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UVODNIK

Svet s koronavirem

Globalni vyhled

Globalni ekonomika

Dopad pandemie koronaviru na globalni
ekonomiku vedl k revizi plvodni prognozy,
ktera nyni predpoklada pokles globalniho
hrubého domaciho produktu za rok 2020
0 3 %, s riziky dalSiho snizeni.

Pfedpoklada se, Zze ekonomika bude zablo-
kovana do kvétna ¢i ¢ervna, podle jednotli-
vych zemi. | kdyZ se tento predpoklad jevi ve
srovnani se zkuenostmi z Ciny spige jako kon-
zervativni, mohou se okolnosti zménit.

Odhaduje se, 7e v Ciné klesl HDP v prvnim
Ctvrtleti 2020 o 12 % proti stejnému obdobi
predchoziho roku. Oéekavalo se silné oZiveni
ve druhém kvartalu, ale cinska ekonomika
bude dale postizena velkymi problémy eko-
nomiky ve zbytku svéta.

| kdyZz vypadky v nékterych zemich jsou
méné zdvainé, obchodni prizkum a udaje
o trhu prace za 2. Ctvrtleti 2020 ukazuji na
prudky pokles aktivity ve vétsiné zemi. Je
pravdépodobny ctvrtletni pokles HDP v USA
a eurozéné minimalné o 8 %. Celkové se oce-
kava, Ze svétovy HDP poklesne asi o0 7 %.

V ekonomikach, na které se vztahuje vypa-
dek hospodareni, jsou ve druhém cCtvrtleti ru-
$ena narizena omezeni. V dlsledku toho by se
mél ve tfetim Ctvrtleti rlst obnovit a ve Ctvr-
tém Ctvrtleti nabrat na tempu. Oziveni vsak
nebude stacit k vyrovnani ztrat z prvniho po-
loleti 2020, takZe svétovy HDP se za rok 2020
celkové snizi asi 0 3 %, coz je vice nez dvojna-
sobek poklesu v roce 2009 béhem globalni fi-
nancni krize. Vzestup se ocekdva pro rok 2021
0 4-6 %. Tomu by mohl napomoci vyrazny po-
kles cen ropy.

Sektor vyrobnich strojti je tvrdé
zasaien

Automobilovy pramysl zaznamenal nejroz-
sahlejsi vypadek od druhé svétové valky
v reakci na slabou poptavku, nedostatky
dodavatelského retézce a opatieni na ome-
zeni Cinnosti korporaci. Tento negativni do-
pad na automobilovy sektor se promitad do
dodavatelského fetézce, kam patii i odvétvi
vyrobnich stroji (MT) a kovodélnych vyrob-
ka, které jsou rovnéz klicovymi odvétvimi
pro spotfebu MT. Proto se ocekdavd, ze do-
pad na poptavku po MT bude letos velmi
zavainy.

Navzdory prudkému zhorSeni se ocekava,
Ze ke konci roku 2020 dojde k oZiveni odvét-
vi MT. V roce 2021 se obnovi spotrebitelské
a podnikatelské vydaje a budou pokracovat
masivni politické stimuly.

Nebyvala a rychle se ménici povaha této kri-
ze a zejména nejistota pokud jde o moznou
druhou etapu pandemie, ale zplsobuje, Ze
progndzy jsou znacné nejisté.

Nejnovéjsi predpoklady vyvoje
e-mobility

Navzdory dopadim koronavirové krize zUsta-
va pohyb smérem k e-mobilité vyznamnym
tématem pro vyrobce pUsobici v oboru MT
a tradiéni dodavatele automobilovych dil(,
protoZe automobilové firmy se stale vice
zaméruji na vyvoj a vyrobu elektromobil(.
(Pozn. V posledni dobé se experimentdlné
zkousi i pralomova technologie bezdrdtové-
ho nabijeni elektromobilii za jizdy na principu
magnetické indukce.)

Velkd ¢ast investic ze strany automobilo-
vych firem je nyni zmrazena, coZ znameng,
Ze negativni dopad na poptavku po MT bude
v téchto zemich znacny.

Podle udaji o automobilovych investicich
ze studie spolecnosti VDMA (Némecko) a je-
jich kombinace s celkovymi uUdaji o automo-
bilovych investicich od spole¢nosti Oxford
Economics byla potvrzena vyrazna prodleva
mezi investicemi zaméfenymi na elektromo-
bilitu a prodejem e-vozidel.

Na zakladé soucasnych odhad tykajicich se
pronikani na trh s e-vozy v pristim desetileti
se ocekdva, Ze dopad na poptavku po MT nej-
vice zasahne ty zemé, které vynakladaji velké
Usili smérujici k prosazeni e-mobility.

Kratky, ale hluboky propad
pramyslové vyroby

Rychlé Sifeni koronaviru a s tim spojené po-
litiky izolace zavadéné za UcCelem omezeni
ohnisek ndkazy vedlo k vyraznému naruseni
hospodarské Cinnosti. Aktivita v oblasti sluzeb
zaznamenala nejvétsi propad, ale zasaZena
byla i vyroba.

Globalni vyrobni nakupni manazersky index
(PMI) v Gnoru prudce poklesl a v bfeznu zUstal
pod hranici 50, a sice na 47,6. PMI pro klicové
primyslové zemé naznacuje, Ze naruseni do-
davatelského fetézce mélo zavazny a rozsah-
ly dopad na vyrobu. PMI signalizoval prudké
zhorseni podminek pro vyrobu.

Ocekava se, Ze globalni vyroba zlstane ve
druhém kvartalu slaba, nez se v druhém po-
loleti projevi vzestup v dlsledku zpomaleni
siteni epidemie a omezeni izolace, coZ povede
k uvolnéni poptavky a zvySeni divéry podnika-
telli. Vyjimecné slaby zacatek letosniho roku
vSak znamena, Ze za cely rok 2020 se ¢eka po-
kles celosvétové primyslové vyroby o 5,3 %.

Jistou Ulevu pfinesou niZsi ceny
ropy

Trh s ropou se stale vzpamatovava z tézké kri-
ze poptdvky. Na strané poptavky dopada Sire-
ni koronaviru na cestovani a dopravu obzvlast
tvrdé. Na strané nabidky, rozpoutala Saudska
Arabie prudky boj o podil na trhu a prodavala

ropu se ztratou. Pfedpoklada se, Ze ceny
ropy zlstanou nizké a vynuti si vyrazné skrty
i vamerické produkci.

Nizsi globalni ceny ropy plsobi na prdmys-
lové vyrobce nejednoznacné. Primyslova od-
vétvi dodavajici ropnému primyslu stroje na
tézbu a zafizeni pro jeji zpracovani jsou tvrdé
zasazena, zatimco odvétvi orientovana na
spotiebitele obvykle téZi z nizSich cen energii
a z podpory disponibilnich pfijm0.

Cinsky primysl se dale zotavuje
V Ciné ukazuji ddaje o primyslové &innosti,
Ze epidemie méla masivni vliv na vyrobu, kte-
rd v lednu a Unoru meziro¢né klesla o 13 %.
Pfitom investice do dlouhodobého majetku
meziro¢né klesly o 31,5 %. Existuji naznaky, ze
se vyroba zacina zotavovat. Vystupy tovaren
se zvysuji, a denni ukazatele jako spotreba
uhli se blizi k béZnym drovnim. Névratu k nor-
malu pomd0ze zruseni vyluk v provincii Wuhan
a Hubei. Mezi nejhiife zasazené segmenty ale
stale patfi vyroba automobill a elektroniky.
(Pozn.: Cinskd ekonomika letos podle po-
slednich odhadi MMF z loriského tempa 6,1
procenta zpomali na 1,2 procenta. Cina tak
bude spolu s Indiim jedinou velkou zemi, ktera
udrZi pozitivni vyvoj).

Vyluky ztstavaji

Vypadky vyroby se po obchodnich a dodava-
telskych Fetézcich pielévaji z epicentra v Ciné
a maji zni€ujici dopad na primyslovou ¢innost
v mnoha zemich.

V Evropé poskytuji Udaje z brezna 2020
pohled na pravdépodobny dopad. Produkce
komponentd pro vyrobu a objednavky byly
kvali vylukdm znacné snizeny, zatimco naru-
Seni dodavek vedlo ke znaénému prodlouzeni
dodacich Ihat. Italie a Spanélsko byly nejhire
postizenymi zemémi s nejextrémnéjsimi izo-
la¢nimi politikami v regionu, ale i jiné zemé za-
vedly podobné politiky, aby izolovaly ohniska,
kterd by dale devastovala regionalni vyrobu.

Disledky Sifeni koronaviru se promitaji
i v americkych dodavatelskych fetézcich, kte-
ré jsou zranitelnéjsi nez v jinych vyspélych
ekonomikach vzhledem k vysokému podilu
dovozu meziprodukt® z Ciny. Vyrobci v doda-
vatelském retézci Boeing Celi nadto jesté rizi-
ku, Ze se 737 MAX jesté néjakou dobu nevrati
do vyroby, a také hrozbé Ciny, Ze bude jejich
produkty bojkotovat. Kolaps globalnich cen
ropy postihne soucasné v USA i vyrobce stroji
pro tézbu ropy a plynu.

Znacna volatilita poptavky po MT

Pandemie zmafila nadéje na oZiveni MT. V le-
tosnim roce je proto prudky pokles nevyhnu-
telny. V roce 2021 se ocekdva silné oziveni,
nebot aktivita se s nejvétsi pravdépodob-
nosti vrati k normalu. Ocekava se, Ze vykon
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prumyslu MT poklesne v roce 2020 0 4,7 %
avroce 2021 vzroste 0 6,6 %. Investice vtom-
to odvétvi budou mit podobny pribéh, a to
pokles 0 4,1 % v roce 2020 a v roce 2021 rist
0 5 %. Jesté pred vypuknutim krize vSak ob-
jednavky v druhém pololeti 2019 znacéné osla-
bily a naznacovaly hlubsi propad poptavky po
MT. Ocekdava se proto, Ze globalni spotieba
MT v roce 2020 poklesne o 28,3 %, a v roce
2021 pak stoupne o 33 %. (Scéndr 1)

Piehled stfednédobych trendd

Hlavnim hnacim motorem svétového ristu
od podatku devadesatych let byl riist Ciny —
jako produkujiciho i konzumniho hybatele —
a jeji prohlubujici se integrace do svétového
obchodu. Cinsky rast redlného HDP po deset
let aZz do roku 2012 cinil v priméru 10,5 %
rocné s realnymi fixnimi investi¢nimi vydaji
ve vsech odvétvich hospodarstvi, které se ve
stejném obdobi zvySovaly o téméf 14 % roc-
né, coz predstavovalo mnohem vétsi podil na
svétovych investicich neZ na HDP. Od té doby
Cinsky rGst HDP znaéné zpomalil a v letech
2018-2019 dosahoval v priméru 6,4 % rocné.

Jak ¢insky HDP, tak fixni investice maji dale
rdst pomaleji, protoze Ccinska ekonomika
upousti od nadmeérnych investic jako hlavniho
motoru ristu. V désledku toho se oéekava,
Ze HDP poroste priimérnym rocnim tempem
5,2 % v obdobi 2020-2023 a fixni investi-
ce tempem 3,5 % rocné — nejblizsi trend je
vsak ovlivnén dopady pandemie koronaviru.
Slabsi investicni trendy naznacuji mirnéjsi
tempo rustu ¢inské spotieby MT ve stfedné-
dobém horizontu ve srovnani s témi, ktera
byla patrna pred rokem 2011. To vsak na dru-
hé strané zvyhodnuje rychlé spottebitelské
vydaje, jejichZ rocni rlst bude 6,1 % v obdobi
2020-2023. Jak se pfijem na hlavu zvysuje,
dochazi k prechodu spotrebitelské poptavky
k jednorazovym vydajim zamérenym na dlou-
hodobéjsi zbozi a sluzby. Navzdory slabsimu
rastu HDP a investic tu stale z(stava prostor
pro zaméry, které zajisti, 7e Cina zGstane dile-
Zitym motorem pro svétovy trh s vyrobky MT.

Podobny proces dohanéni vyspélého své-
ta je patrny v mnoha rozvijejicich se zemich
a bude klicovym motorem svétového riistu
ve stfednédobém horizontu. Z ného budou
tézit sektory klicové pro nakup obrabécich
stroji. Ocekava se napfiklad, Ze se v rozvi-
jejicich se zemich budou stale vice poptdvat
motorova vozidla i Spickové spotiebni vy-
robky, protoZe pfijmy na hlavu tam v pfistich
péti letech vzrostou. | kdyz se v poslednich
deseti letech pronikani téchto jednorazovych
produktd do domacnosti zvysilo, je zde jasné
prostor pro vétsi odbyt, protoZe stredni tfida
v téchto zemich expanduje.

To bude ve stfednédobém horizontu podpo-
rovat rdst nakupd obrabécich stroji. Odvétvi
MT ma tendenci k vyssi cyklicnosti, neZ ktera
plati pro celkové fixni investi¢ni vydaje. Samo
0 sobé patii toto odvétvi k nejvice cyklickym
Ciniteldm HDP. Ocekava se, Ze tyto stiedné-
dobé trendy podpofi rlist odloZené spotreby

obrabécich strojl. Cina, ktera je jiz nyni jejich
nejvétsim spottebitelem i vyrobcem, si udrzi
svlj naskok, protoZe se jeji domaci poptavka
rozSifuje a jeji pfitazlivost pro zfizovani zaklad-
ni vyroby a zajistovani exportu do zbytku své-
ta stdle pUsobi. To plati i navzdory probihaji-
cimu snizeni konkurenceschopnosti vzhledem
k postupnému rastu ¢inskych mezd.

Pro situaci v Evropé se naproti tomu oce-
kava, Ze riist HDP v obdobi 2020-2023 bude
mnohem skromnéjsi: 1,3 % rocné, pricemi
rast fixnich investic bude ve stejném obdo-
bi ¢init v priméru 1,8 %. V této dobé budou
vlady pokracovat v feSeni deficitd a dluha
verejného sektoru.

Obyvatelstvo obecné starne a tento trend
nepriznivého demografického vyvoje ma
za nasledek pfinejlepsim velmi pomaly rust
nabidky pracovnich sil v dobé, kdy se pfi-
stéhovalectvi stdva politickou zaleZitosti.
V nékterych zemich je totiz pocet pracovnich
sil nastaven na vyrazny rlst zakazek. Po dozné-
ni krize |ze doCasné nezaméstnané pracovniky
znovu zameéstnat, ¢imzZ se ¢aste¢né zmirni pro-
blémy s rozjezdem vyroby, zplsobené nizkou
nabidkou na trhu pracovnich sil. Tento limit
bude ale i nadale omezovat potencidlni rst
produkce v celém regionu. Vétsi intenzita ka-
pitalu ve vyrobé muze zmirnit omezeni v ob-
lasti pracovnich sil a zvyhodnit zvysené nakupy
v oboru MT, ale atraktivnéjsim fesenim Casto je
presunout dalsi vyrobu do rozvijejicich se zemi,
kde nedostatek pracovnich sil neni prevladaji-
cim problémem a néklady jsou vyrazné nizsi.

Pro klicova nakupni odvétvi MT je poptav-
ka po jejich vyrobcich (napf. motorovych vo-
zidlech) v Evropé méné dynamicka, protoze
uroven nasycenosti je vysoka. Trhy jsou zde
vsak velké, takZie poptavka poskytuje kon-
tinualni podnét k vyrobnim a tim i investi¢-
nim vydajim. Ocekava se, Ze vétsi dynamika
vzejde z rozvijejicich se zemi. E-mobilita vSak
postupné v delSim horizontu zméni tradicni
dodavatelské fetézce v automobilovém pra-
myslu a to by mohlo mit znaéné nepfiznivy
dopad na poptavku po obrabécich strojich
vzhledem k tomu, Ze Cista elektromobilita
vyZzaduje méné opracovanych dili hnaci-
ho ustroji nez konvenéni motorova vozidla
a hybridy. V nejblizsi dobé vsak trh s e-vozy
Celi fadé omezeni, véetné nakladi na ba-
teriovou technologii a problémut v nabijeci
infrastrukture, ktera by méla zmirnit rusivy
dopad na strojirenskou vyrobu.

Na zakladé soucasnych odhadd, tykajicich
se pronikdni na trh s e-vozy v pfistim dese-
tileti, se ocekdva, Ze dopad na poptavku po
obrabécich strojich bude sice jednoznacné
negativni, nikoli vSak katastrofalni, a zasdhne
nejvice ty zemé, které na rozvoj eletromobi-
lity vyrazné tlacily. Némecka a francouzska
poptavka po MT bude utlumena nejvice, pro-
toze vstoupily do hry nové emisni predpisy
EU. Pfedpoklady ¢inské poptavky po e-vozech
vSak byly upraveny kvli zménam politiky, coz
naznacuje slabsi, i kdyZ stale vyznamny nega-
tivni dopad na poptavku po MT produkci.
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Rizika

Ocekdva se, ze globalni HDP letos klesne
0 nejméné o 3 %, protoZe izolacionisticka
politika uplatiiovand napfi¢ zemémi zasahne
aktivity v sektoru sluzeb a tento trend zasa-
huje i primysl. Rizika se oproti dosavadnim
progndzam stale jesté zvétsuji. Vsechny zemé
jsou silné postizeny, dusledky jsou déletrvaji-
ci a dopady na financnich trzich vétsi, nez jak
predpokladaly drivéjsi odhady.

V tomto scéndii mlze byt globalni ekono-
mika v roce 2020 ohroZena pfimym propa-
dem ve vysi az 8 % s tézkymi recesemi ve
vsech hlavnich ekonomikach. V zemich, kte-
ré jsou v soucasné dobé velmi téZce postize-
ny, existuje dalsi riziko nepfiznivého vyvoje,
a v zemich, kde byly dopady v plvodni pro-
gnoze relativné malé, jsou nyni predpoklada-
na rizika vétsi.

Opétovné vyhroceni obchodni valky
je naddle moiné

Znovu stoupd obchodni napéti mezi USA
a Cinou .

V tomto scéndfi bude celosvétova po-
ptavka po MT v roce 2020 nizsi o 28,9 %,
avroce 2021 pak pfi slabSim oZiveni stoupne
0 29,6 %. (Scéndr 2)

Kratkodobd volatilita bude z velké ¢asti zpG-
sobena dopady pandemie koronaviru.

Ceska republika

Rozsahly dopad koronavirové krize a s ni
spojenych omezujicich opatfeni v celém re-
gionu vede k neustalé revizi prognéz. Nyni
se ocekava, ze HDP v roce 2020 klesne
0 6,5 % a zasahne vSechny ¢asti ekonomiky,
protoZe fada odvétvi hromadné rusi objed-
navky. Po zvladnuti ohnisek nakazy dochazi
sice k postupnému omezovani ochrannych
opatieni, ale oZiveni bude nasledovat az
v roce 2021.

Spotreba v druhém kvartalu prudce klesa,
nebot celostatni vyluka si vybird svou dan
v pohostinstvi a cestovnim ruchu a spotrebi-
telé instinktivné oddaluji ndkupy zbozi dlou-
hodobé spotreby. Co se tyce spotiebitelskych
investic, vétsina projektl je spiSe odkladana,
nez pfimo rusena. Prevladajici nejistota v prv-
nim pololeti ale jesté prohlubuje propad ve
vyrobni sfére.

Naruseni dodavatelskych fetézcl se pro-
mitd do situace Ceskych vyrobcl. Produkéni
odstaveni vyznamnych némeckych vyrobcl
automobil véetné Skody Auto zasahlo silné
cely primysl a export. V roce 2020 se oc¢ekava
pokles spotfeby MT o 16,3 %. V roce 2021 by
se pak mohla jejich spotfeba zvysit 0 8,2 %.

Redakcéné zpracovdno s vyuZitim pod-
kladi  Association  for  Manufacturing
Technology USA (AMT), CECIMO, Australian
Manufacturing Technology Institute Limited
(AMTIL), Indian Machine Tool Manufacturers’
Association (IMTMA), Taiwan Machine Tool
and Accessory Builders’ Association (TMBA)
a Oxford Economics.
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Kam sméruje Ceské strojirenstvi

Strojirenstvi patfi k nejvyznamnéjsim segmentim naseho zpracovatelského primyslu. Toto
postaveni si udrzuje od predvalecnych let, kdy strojirenstvi patfilo k nejprogresivnéjsim obo-
ram. Diky tradici, technické erudici a invenci ¢eskych strojaili se po roce 1990 podafilo v po-
mérné kratké dobé vratit na narocné trhy EU, USA a dalsi. Vyznamnou roli v tomto procesu
sehral automobilovy primysl, v ¢ele se Skodou Auto, a.s. Jeho rychly rozvoj umoznil vznik
dalSich navazujicich obord a sité celé fady subdodavatelt.

Neni nahodou, Ze primyslové vyspélé zemé
se silnym automobilovym sektorem, jako
napfiklad Némecko a Japonsko, maji také
silny domaci primysl obrabécich strojl.
Také Cesky pramysl obrabécich a tvarecich
stroji se pomérné rychle vyrovnal s novym
trznim prostfedim. Hlavni vyzvou byla nut-
nost vybaveni obrabécich a tvarecich stro-
ju konkurenceschopnou fidici elektronikou
a vybudovani sité obchodnich a servisnich
zastoupeni. Vedle kooperaéni vyroby po-
stupné vznikaly vlastni nové konstrukce
stroju, vhodnych napfiklad pro nové vznika-
jici vyrobce dilG a nastroju pro automobilovy
pramysl.

Dnes je jiz samozfejmosti, Ze soucasné
obrabéci stroje jsou vybaveny, stejné jako
produkce jejich konkurentl, nejmodernéj-
Simi CNC systémy, pohony a perifernimi
jednotkami. Byl to mimo jiné také obor ob-
rabécich strojli, ktery diky vysokym poza-
davkim na kvalitu a efektivnost produkce
vyrazné pfispél k vyvoji mechatronickych
a elektronickych systém0. VyuZiti moznosti
dalkové diagnostiky se u obrabécich stroju
datuje prakticky od zacatkd internetu a dnes
je ve strojirenstvi standardem v ramci prv-
kd Primyslu 4.0, stejné jako automatizace
a vyuZiti robotl pfi vyrobé na CNC strojich.
Rozdifuje se vyuzivani digitalnich dvojcat
naptiklad pfi odladovéani technologickych
programi nebo pfi analyze vlastnosti novych
konstrukci.

Vyznam a postaveni naseho prdmyslu ob-
rabécich stroji dokladaji také statisticka data.
V produkci obrabécich stroji za rok 2018
skondila Ceska republika na 13. misté na své-
té, v produkci na hlavu je na 8. misté na svété
a na 5. misté v ramci Evropské unie. Od roku
2019 dochazi k celosvétovému poklesu pro-
dukce z fady dGvodu. Témi hlavnimi je pokles
poptavky po investicich v Ciné v dasledku ob-
chodnich spord s USA, nejistoty kolem Brexitu
a v neposledni fadé problémy evropského au-
tomobilového primyslu vzhledem ke stoupa-
jicimu tlaku na snizeni emisi.

Budoucnost naseho strojirenstvi vidim
v produkci vyrobku s vysokou pfidanou hod-
notou a v poskytovani specializovanych slu-
ieb. Casto se hovofi o nutnosti zvy$ovat ve
vyrobé podil findlnich produktd. Zadny finalni
vyrobce sloZitych strojirenskych produkt( si
dnes nevyrabi vSe sam. Pravé vyrobni speci-
alizace a logistika umoznily dosaZzeni vysoké
kvality a produktivity ve vyrobé automobild,
letadel a rady dalsich slozitych strojirenskych
vyrobka.

Mnoho komponent vyrabénych v €R
dnes predstavuje ve svém oboru Spicku.
Jedna se napfiklad o vyrobu leteckych mo-
torli, energetickych zafizeni, uzlG pro kos-
micky primysl, specidlnich kompozitovych
dilt, elektronickych a mechatronickych uzli
a mnoha dalsich. V €R pGsobi naptiklad v au-
tomobilovém primyslu mnoho firem, které
dodavaji komponenty nejen domacim vyrob-
cim ale i mnoha dal$im zahrani¢nim svéto-
vym znackam. Podobné je tomu v leteckém,
Zeleznicnim, energetickém nebo obranném
pramyslu.

Pro udrzeni konkurenceschopnosti je ne-
zbytné trvale investovat do vyzkumu a do
novych technologii. Aditivni technologie,
digitalizace, robotizace, uméla inteligence
a konektivita jsou témi hlavnimi oblastmi.
V disledku postupného prechodu na nizko-
emisni technologie a na rozvoj elektromobili-
ty se vyrazné méni pozadavky zdkaznik( stro-
jirenskych firem. Roste vyznam technologii,
zmen3uje se vyznam ceny nizkokvalifikované
prace. Zejména v sofistikovanych oborech se
lidska prace bude presouvat do oblasti tvir-
Cich a kontrolnich funkci. Tlak na produktivitu
a kvalitu nuti vyrobce urychlené investovat do
automatizace a robotizace. Tento fenomén
se postupné dostavd z oblasti opakovanych
vyrob i do typicky zakdzkovych strojirenskych
vyrob, kde lIze pro kazdého zakaznika rychle
a efektivné vyrobit specifickou konfiguraci
zafizeni. Se zménou poZzadavkd na kvalifikaci
zaméstnancl Uzce souvisi struktura naseho
Skolstvi a jeho schopnost nabidnout primyslu
vhodné absolventy. Primys| naopak musi ve
vlastnim zdjmu se Skolami v rdmci zpétné vaz-
by Uzce spolupracovat a zapojit je do realnych
vyrobnich a predvyrobnich procest a posky-
tovat skolam moderni technologie.

V neddvném obdobi nasi ekonomiku za-
sahla bezprecedentni situace v podobé pan-
demie COVID-19. O dopadu na svétovou
ekonomiku a domaci primysl Ize v této chvili
jen spekulovat. Vérim, ze drive ¢i pozdéji se
ekonomika zotavi a vrati se k udrZitelné pro-
sperité. Bezpochyby se fada véci véetné pra-
myslu zméni. Napriklad globalizace vyrobnich
fetézcl nebude posuzovéna jen z pohledu
ekonomického ale také statné-bezpecnostni-
ho nebo z pohledu ekologie. To pfinese rlst
vydajl statll na obranu a prevenci nejriznéj-
Sich hrozeb, ale i nékteré pozitivni zmény, na-
priklad poptdvku po novych sluzbach a navrat
produkce nékterych vyrobkd zpét do Evropy
nebo piimo do Ceské republiky.

Oldfrich Paclik, reditel SST

Clenské firmy
Svazu strojirenskeé
technologie

¢eli dopadum
koronavirové krize

Jiz na konci minulého a na zadatku tohoto
roku se nejen v ceské, ale i v evropské eko-
nomice zacaly projevovat urcité prvky zpo-
maleni. V oblasti strojirenstvi to bylo hodné
patrné obzvlast v sousednim Némecku, na
které jsou ceské vyrobni podniky ve znacné
mife (cca 30 %) navazany, a to co do exportu
i importu.

Od konce unora roku 2020 se vsak evrop-
ské zemé a postupné v podstaté cely svét do-
stal do zcela neocCekavané situace zpUsobené
dramatickym rozsifenim epidemie COVID-19.
Opatteni k omezeni fyzickych kontaktd mezi
lidmi, ktera Ize shrnout pod spolecny pojem
,dlouhodobé socialni distancovani” a ktera
bylo nutno zavést ve snaze nekontrolovatel-
nému Sifeni tohoto nebezpe¢ného onemoc-
néni zamezit a neohrozit pfitom funkénost
a akceschopnost systému naseho zdravotnic-
tvi maji, a v nejblizsi budoucnosti jesté budou
mit, znacny vliv na fungovani ceské ekonomi-
ky a prosperitu ¢eskych podnikd.

Pracovnici Svazu strojirenské technologie
peclivé sleduji, jaka je situace v jednotlivych
clenskych podnicich a obecné lze konstato-
vat, Ze vyroba v nich bézi zhruba na 60-80 %,
pricemz administrativa a technicti pracovnici,
pokud to jejich pracovni napli dovoli, pracuji
z domova (home office). Soucasné je patrné,
Ze velké problémy maji podniky, u nichZ se
jisté potize projevovaly uz pred vypuknutim
pandemie.

Vedeni podnikti hlasi znacné problémy
s vyjezdy montéru, ktefi u zdkaznik( uvadéji
stroje do provozu — obzvlasté zatéZujici je Ctr-
ndctidenni karanténa po pfijezdu do zahranici
a znovu pak po navratu do Ceské republiky.
Stejné komplikované jsou i prejimky strojl
zahrani¢énimi zakazniky v Ceské republice.
Zajimavé je, Ze napfiklad Turecko akceptuje
video-prejimky, ale je v tomto sméru spise
vyjimkou.

Znacna financni ztrata hrozi firmam, kte-
ré uz zaplatily vystavni plochu na nékterych
mezinarodnich veletrzich, a ty byly bud' zru-
Seny, nebo bylo jejich konani odsunuto na
pozdéjsi, znacné nejisty termin. V pripadé
vyrobcl obrédbécich stroji jde predevsim
o dubnovy veletrh CCMT v Sanghaji, moskev-
skou Metalloobrabotku nebo IMTS v Chicagu.
Vedeni fady ¢lenskych firem pak douf3, Ze se
v fijnu uskutecni tradi¢ni Mezindrodni stroji-
rensky veletrh rozsiteny o specializovanou vy-
stavu obrabécich strojl IMT v Brné a vesmés
pocita s ucasti.
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Svaz strojirenské technologie kromé jinych
sluzeb zprostiedkovava svym clenskym fir-
mam kontakt s Evropskou asociaci primys-
lu vyrobnich stroji CECIMO. Poslanim této
organizace je mimo jiné pusobeni na ¢leny
Evropského parlamentu a Evropské komi-
se s cilem prosazovat na evropské trovni
takova politicka rozhodnuti, ktera by byla
prospésna pro rozvoj a konkurenceschop-
nost evropského strojirenstvi.

V soucasné dobé pfijimaji i zminéné evrop-
ské instituce radu GcCinnych opatreni, ktera by
v nynéjsi krizi vypomohla evropskym vyrob-
clim obrabécich strojd a ochranila jejich do-
davatelské retézce. CECIMO ve svém apelu na
Evropskou komisi zdUraziuje, Ze je potreba,
aby tyto kroky byly pfedevsim jednotné a do-
statecné rychlé a podpofily evropsky pramysl
véetné zajisténi prijml zaméstnancl clen-
skych spole¢nosti narodnich asociaci CECIMO.

Proto CECIMO doporucilo:

@ ReZim danovych ulev pro firmy nebo do-
Casné dariové ulevy, zejména na poplatcich,
které maji pfimy vliv na podniky.

@ Specifické Uvérové linky pro vyrobni spolec-
nosti nebo zvlastni nouzové tGvéry pro malé
a stfedni podniky, které maji nebo budou
mit financni potize v disledku epidemie
COVID-19.

@ Zavedeni mimoradnych financnich podpor ze
strany Evropské centrdlni banky a Evropské
investicni banky, aby se zabranilo moznym
Upadklm a pozastaveni platebnich |ht.

® Ramec pro usnadnéni plateb pro podniky
béhem tohoto vyjimecného obdobi.

® Ochranu kritické vefejné infrastruktury,
jako jsou dopravni sité, v celé Evropé.

® Rychlé a jasné preprogramovani evrop-
skych strukturalnich fonda.

@ Podporu pro kratkodobou Upravu logistiky
a dodavatelskych kanal(i malych a stfednich
podnikl (napf. zavedené protokoly o scree-
ningu, zavadéni novych technologii atd.).
Jednim z privodnich jevii ekonomické

krize, ktera pandemii COVID-19 provazi

a kterou musi evropské vlady fesit, je nahlé

a prudké zvyseni vefejnych vydajl. Vysoké

sumy plynou zejména do zdravotnictvi a soci-

alni oblasti, a to hlavné na politiku zachovani
zaméstnanosti.

Pfedsedkyné Evropské komise Ursula von
der Leyen vyhlasila tzv. program SURE, soli-
darni nastroj, v ramci kterého EU vyclenila
100 miliard Eur na udrZeni chodu podniku
i jejich pracovnikl na stavajicich pracovnich
mistech. Na financovani pljcek pro jednotli-
vé Clenské staty — pricemz nejvice prostredk
bude poskytnuto tém nejpostizenéjsim, tedy
Italii a Spanélsku — si Evropska komise plijcuje
u bank a dalsich financnich ustava a prostred-
ky ziskavaji Clenské staty za relativné vyhod-
nych podminek.

Bylo rovnéz rozhodnuto presmérovat
vSechny dostupné strukturdlni fondy na
opatieni reagujici na pandemii. Z dokumen-
th, které Evropska komise zvefejnila, vSak
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Ursula von der Leyen, predsedkyné Evropské komise

vyplyva, Ze EU ,vzhledem k omezené velikosti
svého rozpoctu” pfiznava, ze ,financni zatéz
bude spocivat vyhradné na ndrodnich roz-
poctech ¢lenskych stati”. Evropska komise za-
tim pomaha hlavné tim, Ze rozvolfiuje striktni
pravidla pro hospodafeni jednotlivych zemi,
ktera omezuji moznosti vefejné podpory pod-
nikim a postihuji narusovéani volné soutéze.
Tzv. ,,Pozménény docasny ramec” ma umoz-
nit zamérit podporu napfiklad na vyvoj pro-
duktl souvisejicich s koronavirem, na ochra-
nu stavajicich pracovnich mist a na podporu
hospodarstvi. Smifuje se pfitom s nékterymi
dopady na rovné podminky na jednotném
trhu. Vesmés jde o naméty, které opatreni
Ceské vlady jiz zahrnuji, Uvazime-li vsak cel-
kovou vysi vyclenénych financnich prostredkd
na jedné strané a potieby vSech clenskych
statl EU na strané druhé, je ziejmé, Ze vyraz-
néjsi ucast na finanénim pokryti ztrat, které
jednotlivé staty, ekonomické subjekty a oby-
vatelé v této krizi utrpi, nelze od EU ocekavat.

Pfesto se zd3, Ze kratkodobé programy fi-
nancované z téchto uvérd zaloZenych na za-
rukach poskytnutych clenskymi staty umozni
alespon castecné zmirnit ekonomickou krizi
a jeji dopady do socialni sféry jednotlivych
zemi. Pokud bude evropské ekonomice zajis-
téna i v této vyjimecné situaci alespori rela-
tivni stabilita, o to rychlejsi by mohlo byt jeji
opétovné nastartovani.

Ceskd vlada realizuje opatieni na pomoc
firmam a celé Ceské ekonomice hned na né-
kolika frontach. Pfedevsim byl schvdlen tzv.
kurzarbeit neboli Uhrada ¢asti mzdovych
nakladi (80 nebo 60 % z uznatelnych nakla-
da) pro firmy, které byly zcela nebo castec-
né uzavieny a kterym vyrazné klesl odbyt.
Kompenzace budou vypldceny na zakladé
podminek Programu Antivirus pfipraveného
Ministerstvem prace a socidlnich véci.

Dalsi opatieni jsou zaméfena na oblast
dani. Obsahem tzv. Liberacniho balicku je

plosné prominuti pokut za opoZdéné podani
danovych pfiznani a kontrolnich hlaseni, po-
zastaveni EET, prominuti placeni zaloh na dan
z pfijmu, silni¢ni dané, dané z nabyti nemovi-
té véci, atd.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
(EMZRB) podnikatellim poskytuje zaruky na
uvéry u komerénich bank a pfispiva na uhra-
du drok. Takto bude podpofeno na 10 000
podnikatelskych projektd v objemu 30 miliard
korun. Banka poskytuje i beztirocné tvéry na
provozni financovani pro malé a stfedni pod-
niky. V souéasné dobé je v ramci program
COVID schvalena podpora v celkovém obje-
mu 1,6 miliardy K¢ (pficemz COVID Il z toho
¢ini 1 miliardu K¢). Penize se uz pribéziné vy-
placeji a na schvdlené podnikatelské Zadosti
bylo zatim vyplaceno 500 milion0 K¢.

Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost
(EGAP) pfripravila pro exportéry balicek slu-
Zeb, ktery by mél omezit rizika pfi vyvozu,
zrychlit cash flow a zlepsit dostupnost Gvérda.

Ministerstvo zahranicnich véci pak ¢eskym
firmam nabizi bezplatné vyuZivani zahra-
niéni sité zastupitelskych Gfadl a prostfed-
nictvim svych agenturnich kancelafi a jejich
expertd také bezplatnou pomoc pfi feseni
problém0 vzniklych pfi realizaci zahrani¢nich
obchodnich operaci.

Prezident Svazu strojirenské technologie,
ktery je soucasné i ¢lenem predstavenstva
Svazu primyslu a dopravy a generdlnim
a statutdrnim feditelem akciové spolecnos-
ti TOS Varnsdorf, Ing. Jan Rydl, MBA, shrnul
ve svém vyjadreni pravé ty formy statnich
nastroji k potlaceni negativnich dopadi
pandemie koronaviru, které povazuje pro
podnikatelské subjekty v soucasné dobé za
nejdalezitéjsi:

,Prijetim rdznych opatteni viddou Ceské
republiky k potlaceni Sifeni pandemie zpiso-
bené novym typem koronaviru se celd Ceska
ekonomika dostala do zcela nezndmé situace,
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kdy maximdini prioritou se stala ochrana
zdravi a Zivoti obcan(i i za cenu dramatického
omezeni ekonomickych, socidlnich a kultur-
nich aktivit. Jako podnikatelé rozumime vsem
prijatym opatienim a chvdlime vlddu CR za to,
jak rychle a razantné k témto nepopuldrnim
krokiim pristoupila. Nikdo dnes ale také nepo-
chybuje o tom, Ze ekonomické dopady téchto
opatreni budou rovné? kolosdlni. Vitame pro-
to vsechny vlddni programy a iniciativy pro
postupné oZiveni ekonomiky a co nejrychlejsi
ndvrat do normdlniho stavu.

Jsem rdd, Ze se pomérné rychle poda-
filo pfipravit programy finanéni pomoci
Zivnostnikim a malym a stfednim podnikim
za podpory CMZRB — COVID I. a COVID II.,
i kdyZ pavodni alokace zdrojii byla silné poddi-
menzovdna. S nadéji vyhlizim i pfipravovany
program s podporou EGAP urceny vétsim pod-
nikim nad 250 zaméstnancd, protoZe prave
tyto podniky jsou pdteri Ceského strojirenstvi.

Z dnesniho pohledu vsak za nejzdsadnéjsi
formu podpory ze strany stdtu povaZuji nastar-
tovdni programu ANTIVIRUS, v ramci kterého

se podafrilo zajistit ucast statu na zachovdni
pracovnich mist, tedy zndmy ,Kurzarbeit”.
Tuto formu pomoci jsme se snaZili u Ceské vid-
dy vyjednat uZ fadu let a aZ nyni se to poda-
filo. Zde vidim skutecné ucinny ndstroj, ktery
fadé podniki muZe pomoci prekonat sloZité
obdobi, aniZ by byly nuceny sahat k redukci
svych vyrobnich kapacit a k propousténi za-
méstnancd. Tyto kroky by totiZ pro né zname-
naly omezeni moZnosti rychlého ndvratu do
plného vykonu, k némuz, jak pevné doufam,
brzy dojde.”

Dopady pandemie na hospodareni
statu
Celosvétova krize v dlsledku pandemie ma
obrovské dopady na zadluzeni statd, firem
i obyvatelstva.

statni dluh CR zahrnuje dluhy obci, kra-
jU, prispévkovych organizaci, statnich fondu
a zdravotnich pojiéfoven. Vyhodou CR je, 7e
v poslednich Sesti letech neustale klesal jeho
pomeér vici rocnimu hrubému domacimu pro-
duktu. ZaslouZil se o to stabilni ekonomicky

rdst a zodpovédnad rozpoctova politika. Za rok
2019 se statni dluh zvysil ,,jen” 0 18,2 miliardy
korun, a dosahl 1,640 bilionu korun, coz od-
povidalo 29 % HDP.

VIadni opatreni, kterd maji za cil omezit
bezprostfedni ekonomické dopady pande-
mie na situaci podnik( a obyvatelstva, kladou
enormni naroky na statni rozpocet. Jeho pre-
pracovany vyhled pocitd pro letosek zatim se
schodkem 300 miliard K¢ a jednd se o jeho
dalsim navyseni. S obdobnym vyhledem pra-
cuje Ministerstvo financi i pro rok 2021.

V soucasné dobé vétsina statli svéta pripra-
vuje dluhopisovou smrst — vydavanim dlu-
hopist hodlaji financovat schodky statnich
rozpoctu. To uZ ted hybe trhem. Je nutno za-
pomenout na nizké ¢i dokonce zaporné dro-
kové sazby. Samotnd obsluha statniho dluhu
CR, bez jeho splaceni, by pak mohla predsta-
vovat Urokovou zatéZ v fadu 100 mld. K¢ ro¢-
né a snizovani celkového dluhu by bylo velmi
problematické.

Pripravila: Blanka Markovicovd, tiskovd
mluvéi Svazu strojirenské technologie
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EMO 2019 o strojich a datech

Hlavni trendy v oblasti vyrobnich systému po veletrhu EMO Hannover 2019 a priority sektoru do roku 2030

' Spole¢nost
pro
‘ obrabéci
stroje
-

L4 . TECHNOLOGICKA PLATFORMA
~ _A¥ STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

Setkani technickych a vyrobnich reditell clenskych firem Svazu strojirenské technologie.

V loriském roce se uskutecnil predni strojiren-
sky veletrh EMO Hannover 2019. Mottem ve-
letrhu byl slogan , Chytré technologie pohd-
néjici vyrobu zitrka“. Své inovace na veletrhu
prezentovalo vice jak 2 200 vystavovatelll ze
48 zemi.

Je na misté s urcitym ¢asovym odstupem
zrekapitulovat, v ¢em spocivala klicova sdéle-
ni veletrhu a co z nich vyplyva pro nase vy-
robce vyrobnich strojl. Jinymi slovy, na co by
méli zamérit svlj vyvoj, konstrukci a nabidku
produktd.

Témito tématy se mimo jiné zabyval
i odborny seminaf, ktery dne 13. Unora 2020
usporadala Spolecnost pro obrabéci stro-
je ve spolupraci s Fakultou strojni Ceského
vysokého uceni technického, Vyzkumnym
centrem RCMT a Technologickou platformou
Strojirenska vyrobni technika. Seminar probé-
hl soucasné jako setkani technickych a vyrob-
nich reditell ¢lenskych firem Svazu strojiren-
ské technologie.

Odborni pracovnici Vyzkumného centra pro
strojirenskou vyrobni techniku a technologii
pti Fakulté strojni CVUT rozliduji ti oblasti, na
které bude tfeba se zaméfit v ¢asovém hori-
zontu do roku 2030:

@ Nezbytné a standardni technické parame-
try stroju v dané kategorii, jejich progres
a vyvoj.

@ Nezbytné a standardni mimotechnické pa-
rametry potiebné pro danou kategorii stro-
ju — cas, servis, disponibilni doba, financo-
vani, smluvni podminky atd.

® Néco navic, bud' v prvni, nebo v druhé ob-
lasti, to znamend néco, co je ne zcela samo-
zfejmé, ale, co uzivatel oceni.

Je teba si poloZit otazky, co bude budou-
cim standardem a co bude tim oceriovanym
»NECim navic”, které rozhodne o Uspéchu pro-
duktd. To, jak se jednotlivi vyrobci vyrovnaji
s feSenim téchto otazek, se promitne do vy-
sledné trzni Uspésnosti jimi nabizenych reseni
a prosperity firem.

Nejvyznamnéjsi hlavni uZitnou vlastnosti
stroji a vyrobnich celkli soucasnosti, ktera
zdsadné ovliviiuje  konkurenceschopnost,
je produktivita, tedy vykon v case. Ukazuje
se, ze v dnesni dobé neni limitem zvySovani
produktivity jen vlastni stroj a jeho technické
parametry, v Uzkém slova smyslu napfiklad
produktivita fezného procesu a maximalizace
odebraného objemu matridlu v ¢ase, ale stej-
né vyznamnym, ne-li vyznamnéjsim kritériem

se stdva jeho schopnost presné, spolehlivé
a produktivni vyroby poZadovanych dilcl
v ramci vyrobni bunky nebo vyrobniho sys-
tému. Stroj je tfeba nové nahliZet jako jeden
z ¢lankd vyrobniho ekosystému, ve kterém
je pro zajisténi vysoké produktivity zadsadni
feSeni prace s materialem a informacemi. To
predpoklada zajistit potrebny a efektivni tok
informaci a materidlu tak, aby byl vyrobni
stroj maximalné vyuZity. Mezi nejvyznamnéj-
$imi trendy dominuje vyvoj a pokrok v sys-
témech automatické vyroby (materidlovy
tok) a vyvoj fidicich a informacnich systému
(informacni tok). Jaké tendence tedy v téchto
dvou oblastech mlzeme identifikovat?
Produktivita strojd zahrnuje aspekt spoleh-
livosti, vykonnosti a Gi€innosti. Zdokonalovani
ve vsech téchto oblastech je tradi¢né reseno
experimentalné a optimalizaénimi postupy.
Jako dalsi krok v hledani optimalniho po-
uZiti a vyuiiti vyrobnich stroji se nabizeji
techniky strojového uceni (ML — Machine
Learning) a umélé inteligence (Al - Artificial
Intelligence). V téchto smérech jsme teprve
na pocatku vyvoje, ktery ale bude do roku
2030 vyznamné zrychlovat rlst. Abychom
mohli tyto moderni techniky ML a Al zacit
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AKTUALITY

uplatiiovat v oblasti strojirenské vyrobni tech-
niky, je nutné vénovat se nékolika pfipravnym
aktivitam. Tou hlavni je schopnost zajistit pro
techniky ML potrebna data.

Je tfeba se vénovat jak datim na vstupu
do procesu a datiim popisujicim proces, ale
také datiim, ktera popisuji vystupy vyroby.
Pravé druhad oblast, tedy ziskdvani dat popisu-
jicich vystupy vyroby, je zatim velmi omezena
a bude nutné ji vénovat znac¢né Usili. Nema
totiz smysl mit ohromné mnoistvi dat na
vstupech a popisu procesu a témér zada data
na strané vystuptl. Zadné chytré algoritmy ML
nelze ucit, kdyz jim chybi ta ,,spravna data“.

Dalsi pfipravnou aktivitou bude nutnost
popsat kvalitu vystupnich dat ve smyslu, je-li
vystup vyroby dobry nebo Spatny, v poradku
nebo chybny. Toto kvalitativni hodnoceni
bude tfeba co nejvice automatizovat, k Ce-
muZ dnes mame nékteré technologie post-
procesniho méfeni. Jsou ale zpravidla rela-
tivné nakladné, ¢asové narocné a néktera
kritéria vystup( vyroby musi i nadale hodno-
tit clovék.

Tato pfipravna aktivita tedy musi byt za-
méfena na hledani automatizovanych
hardwarovych a softwarovych feseni, kte-
rd pomohou produktivné ziskat informa-
ce o vystupech vyroby, a také k posouzeni
kvality (je-li to dobfe nebo Spatné). Jakmile
zvlddneme uvedené dvé pripravné aktivity
v oblasti Machine Tools, mizeme zacit uplat-
flovat technologie strojového uceni a umélé

inteligence. Musime mit zkratka dat dostatek,
ale musime mit také ta ,spravna data“ popi-
sujici obé strany vyrobniho procesu.

Jako dalsi pfipravnou aktivitu je vhodné
zacit feSit moznosti vyuzZiti virtualnich pro-
totypu stroji, virtualni popis procest vyro-
by, respektive digitdlnich dvojcat procesu
(Digital Twin) jako primarni datové zakladny
pro strojové uceni. Digitalni dvojce procesu
je vyhodné v tom, Ze zpravidla obsahuje vy-
rovhané mnoistvi dat na vstupu i na vystu-
pu procesu. Pokud jej rozsifime o kvalitativni
hodnoceni dat popisujicich vystupy procesu
(napfiklad virtudlné obrobeny dilec), pak je
mozné digitalni dvojce procesu pouZit jako
prvni datové ,krmivo“ pro algoritmy strojo-
vého uceni. Takto se daji algoritmy ML tré-
novat pomoci softwarového modelu stroje
a procesu. Jednalo by se o jakousi posilovnu,
kde mlzZeme algoritmus ML nechat béZet na
rotopedu a simulovat mu skutec¢nou jizdu na
kole. Jakmile by byl algoritmus strojového
uceni v zakladu natrénovany pomoci digital-
niho dvojéete, nasadili bychom jej na realny
v kratkém Case, protoZe se nebude muset vse
ucit od nuly pfimo ve vyrobé. Pro tuto popsa-
nou strategii neni vSak soucasna troven kom-
plexnosti digitalnich dvojcat stroji a procesu
dostatecna.

Tato nova oblast vyuziti digitalnich dvoj-
Cat stroja a procesu klade na vyzkum a vyvoj
dalsi kvalitativni i kvantitativni ndroky. Lze

Ing. Jan Smolik Ph.D. vystoupil na semindfi k veletrhu EMO Hannover 2019.

predpokladat, Ze budeme muset pfistoupit
k vyvoji novych technik modelovani stro-
jG a procesu, které dokazou propojit dosud
oddélené simulované fyzikalni oblasti, ale
i k rozvoji sledovanych fenoménd, které ovliv-
nuji presnost vyroby, jakost vytvarenych povr-
chi, produktivitu a spolehlivost.

Strojirensky veletrh EMO Hannover 2019
ukazal, Ze digitalizace vyrobnich procesi
pokrauje vyvojem a integraci stroji do
chytrych vyrobnich systémd. Na veletrhu
byla prezentovana ucelend softwarova feseni
ukladani dat, sledovani stavu a chyb provo-
zu stroju. Pro zajisténi toku informaci nabizi
stdle vice vyrobcl vlastni nadstavby Fidicich
systémd. Ty umozriuji jednotnou komunika-
ci s uZivatelem bez ohledu na typ pouzitého
fidictho systému a zjednodusuji datovy tok
mezi stroji a dalSimi systémy. Trend sméruje
k inovaci Fidicich systém( a jejich kompati-
bilité s IT systémy. PoZzadavky na primyslové
sité rychle rostou, zejména pokud jde o jejich
vytvareni, standardizaci a bezpecnost. Stéle
vice strojl je také vybaveno komunikaci OPC-
UA (Open Platform Communication-Unified
Architecture).

DalSim trendem je zvySovani inteligence
stroju, sledovani pracovniho procesu v real-
ném case a diagnostika stavu stroje i nastro-
ju. S tim je spojen vyvoj senzori a softwaru
pro on-line monitorovani, prediktivni tdrzbu
a vyhodnocovani namérenych dat. Veletrh se
nesl ve znameni sloganu ,stay connected”.
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Senzorika je instalovana do kulickovych Srou-
b, svéraka a jinych strojnich komponent, coz
umoznuje zvysovat tuhost, zajistovat teplotni
kompenzace a zlepSovat proces monitorovani.

Trend k digitalizaci probiha ve vazbé na roz-
voj automatizace vyroby. Stroje jsou zacle-
novany do flexibilnich modularnich vyrob-
nich linek vybavenych roboty a pojizdnymi
manipulatory. Automatizace operacni ma-
nipulace s polotovary a obrobky s vyuZitim
univerzalnich roboti se rozsifuje o integraci
robott do vyrobniho procesu.

Na veletrhu byl zfejmy pokracujici ddraz
na tzv. smart technologie. Projekt, zahdjeny
jiz na EMO 2017, byl zavrsen prezentaci ote-
vieného komunikacniho rozhrani ,umati“,
které by se mélo stat spole¢nym jazykem
obrabécich stroju. UmozZriuje zobrazit infor-
mace o béZicich operacich, chybach, stavu
stroje a celkové efektivnosti, planovat pouziti
néstrojl, prikon pohonl a tok materialu. Je
vyuzivano sledovani spravné funkce produkt
pomoci integrovanych Cidel a pokrocilé zpra-
covani namérenych dat, jejich interpretace,
prezentace a sdileni.

Zpracovani dat se presunuje od Cisté clou-
dovych feseni k tzv. edge computing. Pocitace
typu edge jsou pocitace se zvysenou odolnos-
ti, které se vyuzivaji pro monitorovani, komu-
nikaci nebo Fizeni a jsou nasazovany v blizkos-
ti aplikaci (na rozdil od centralniho umisténi
mimo proces). V digitalni transformaci mohou
byt edge pocitade vyuZity jako souéast pramy-
slového internetu véci a mohou zahrnovat
funkce, které usnadnuji pripojeni k aplika-
cim zaloZzenym na cloudu. Vypocetni vykon
v blizkosti procesu mUze zajistit, aby aplikace
mohla pokracovat i tehdy, kdyz selZe pfipoje-
ni ke cloudu. Zpracovani méfenych dat pfimo
na misté ma radu vyhod: umozniuje sbhér dat
s vyssi Casovou frekvenci, neklade vysoké na-
roky na pfipojeni a umoziuje zakaznikovi shér
a zpracovani dat bez nutnosti pripojeni k ex-
ternimu dlozisti.

Oproti predeslému rocniku EMO, jehoz
mottem byl Primysl 4.0, byl na EMO 2019
zfejmy posun k praktickému rozsifeni po-
krocilych chytrych feSeni v oblasti planova-
ni a fizeni vyroby na zakladé monitorovani
procesu, sbéru a zpracovani big data pomoci
matematickych nastroju strojového uceni
a umélé inteligence. Rada vyrobc( predstavi-
la vyuziti tzv. digitdlniho dvojcete. Napftiklad
virtudlni model procesu obrabéni, vcetné
vypocCtu zatiZzeni nastroje, bézi paralelné v re-
alném case vedle procesu obrabéni na stroji
a na zakladé rozdil(i skutecného a simulova-
ného stavu procesu systém adaptivné zasahu-
je. Digitalni tovarna pracuje s vyuZitim virtu-
alni nebo rozsirené reality.

V oblasti designu a ergonomie, které jsou
soucasti celkové urovné strojd, bylo rovnéz
mozno vidét fadu novinek a napaditych re-
Seni. Naproti tomu vSak v oblasti takzva-
ného ecodesignu pii stavbé obrabécich
stroju, kromé jistych legislativnich posuni
a mirného vyvoje k hospodarnéjSimu vyuziti

zdrojl, nedoslo k Zadnému vyraznému po-

kroku. Napftiklad v oblasti kolaborativnich

a autonomnich systému Zadny vyrobce ne-

prezentoval environmentdlni dopad svych

produktd.

Stale rostouci naroky na vyrobky a na
zrychlovani procest si vynucuji zavadéni adi-
tivni a hybridni vyroby i do oblasti opakova-
né produkce. Hledaji se moznosti rozsifovani
pouZiti 3D tisku v integraci s klasickymi pro-
cesy obrabéni. Tyto zasadni technologické
inovace umoznuji nova konstrukéni feseni
a nepochybné vyvolaji prevratné zmény v de-
signu vyrobkd.

Na zakladé dlouhodobé sledovanych tren-
dd v ramci TPSVT a reflexe veletrh( a kon-
ferenci roku 2019 je mozné formulovat na-
sledujici priority a strategické ukoly oboru
Strojirenska vyrobni technika do roku 2030.

Prehled priorit uZivateld strojirenské vyrob-
ni techniky v poradi podle jejich vyznamu:
® ZvySovani a zajisténi presnosti — predevsim

zajisténi geometrické presnosti prace strojd

a geometrické a rozmérové presnosti zpra-

covavanych dilct.

® Zvysovani spolehlivosti — zvySovani spoleh-
livosti stroje a vsech jeho funkci, ale také
zajisténi spolehlivosti vyrobniho procesu,
respektive dlouhodobé udrzeni kvality zpra-
covavanych dilcd.

@ ZvySovani hospodarnosti — minimalizace
jednotkovych nakladl na strojich, vedlej-
Sich ¢ast, naklad( na obsluhu, nakladd na
samotnou vyrobu strojd a nakladi na jejich
provoz.

@ Zvysovani vyrobniho vykonu - je tfeba zvy-
Sovat vykon samotnych strojd pro pfislusné
operace, ale také vykon nastrojli a souvise-
jici automatizace a kontroly. Cilem je vykon-
nost celé vyrobni bunky nebo systému.

@ Zvysovani vyuzitelnosti strojd ihned po po-
fizeni, ale i v budoucnu.

@ ZvySovani multifunkénosti, modulari-
ty a konfigurovatelnosti stroji a jejich
automatizace.

® Zvysovani jakosti dosahovanych povrchii
— predevsim zvySovani jakosti obrabénych
a tvarenych povrchd, cilené pozitivni ovliv-
rovani vinitosti, drsnosti, vzhledu a dalSich
charakteristik integrity povrch(.

@ Zkracovani doby dodani stroji — nabizet
a prezentovat stroje s jasnou vazbou ve-
likosti, sloZitosti, automatizace a feSené
technologie na dodaci lhitu.

@ Automatizace stroji a vyroby — nabidka
stroju dobfe automatizovatelnych, roboti-
zace a automatizace strojl, vyrobnich bu-
nék, systému a kompletniho feseni vyroby.

@ ZvySovani inteligence stroji predevsim
s ohledem na zajisténi vysoké spolehlivosti
stroje i procesu.

® SniZovani negativnich dopadl na Zivot-
ni prostiedi — snizovani narokd na zdroje,
zejména energii pro stroje a technologie,
zvySovani znalosti a porozuméni spotrebé
zdroj(, racionalni vazba ekologickych a eko-
nomickych aspektd.

® ZvySovani divéryhodnosti —budovéni di-
véryhodnosti a prestize vyrobce, znacky
a produktl. Vymezeni znacky, respektive
brandu a vymezeni fad strojli a technologii.
Zjednoduseni Citelnosti pro zakaznika.

Srovnani reflexe EMO 2017 a EMO

2019

(Pozn.: Kurzivou oznaceny text reflektuje EMO

2019 a je vepsdn do puvodniho textu reflexe

EMO 2017)

® Lepsi SW podpora pro uZivatele — podpo-
ra vyuZiti stroji a sledovdni stavu, ndstup
umélé inteligence, virtudini modely stroji
na pozadi a béZici v predstihu, pokrocilé
analyzy kolizi, smésSovdni dat redlnych a vir-
tudlnich véetné on-line vizualizaci.

@ Rozsifovani multifunkénosti stroju a jejich
stavebnicovosti — roste v oblasti stfedné
velkych a téZkych stroja.

@ Stéle vice se uplatiiuje robot jako , pomoc-
nik” — téZka manipulace roboty, zdsobovani
roboty, standardizace, priprava stroji pro
robotizaci, zajisténi pristupu obsluhy.

@ Kvalitni primyslovy design je samoziej-
mosti, a to ve vSech velikostech stroj(.

@ Nabidka soustfedénd na zakladni témata
presnosti a vykonu obrabéni — vykonnost je
reSena v toku materidlu a informaci, méné
v oblasti samotného fezného procesu, SW
optimalizace vykonnosti obrdabéni, analyza
feznych sil a vyuZiti ndstroje v fezu, systé-
my pro minimalizaci nestabilniho obrabéni
a nekvality povrchu.

@ Roste vyznam aditivnich a hybridnich tech-
nologii, které se zaradily po bok obrabéni —
budou mit své stabilni misto spis jako tech-
nika tvorby polotovar(i neZ feseni vyroby
,ha hotovo”.

e Komponenty stroju zlstavaji stejné, ale
zvysuji se jejich detailni vlastnosti, spoleh-
livost a Zivotnost — snaha o prediktivni ddrz-
bu, dlouhodobé monitorovdni a trendovani.

® Téma Industry 4.0 je naplfiovano rozma-
chem ,velkych dat“ a jejich aplikace pro
lepsi vyuZiti stroju a efektivnéjsi organizaci
vyrobnich systém — ziskdvadni dat, standar-
dizace ,,umati’, rychlé vypocty a simulace
na misté, snaha neztrdcet znalosti, ale ddle
je vyuZivat a sdilet.

V ramci odborného seminare Spolec¢nosti pro
obrabéci stroje odeznélo dvacet odbornych
prispévk( a prezentaci, jejichz Urover byla
velice kladné hodnocena Ucastniky z akade-
mické i vyrobni sféry a které byly zafazeny do
elektronického sborniku.

Za rok a pudl by se méla uskutecnit dalsi vy-
stava EMO 2021, tentokrat v Milané. Ta by
méla potvrdit nebo zkorigovat predpoklady
vyvoje v oblasti strojirenské techniky a vy-
robnich technologii. Budeme vsichni doufat,
Ze se pres soucasnhou situaci, v niz se Italie
ocitla, podafi vystavu usporadat tak, jak bylo
naplanovano.

Jan Smolik a Blanka Markovicova
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Produktivita

a konkurenceschopnost

Ceska ekonomika je pozitivné hodnocena v fadé oblasti, které vytvareji zakladni
predpoklady pro hospodaisky rist. Vyborné si stoji v oblastech bezpeénosti,

makroekonomické stability,

robotiky,

podpofe zahrani¢niho obchodu.

Pro zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti se vSak neobejde bez

reformniho usili v fadé dalSich oblasti.

Rozdily v bohatstvi zemi, vyjadiené hrubym
domacim produktem na obyvatele, jsou odra-
zem predevsim rozdilt v produktivité prace.
Ty jsou vysledkem kvalitativnich zmén v lid-
skych zdrojich, uplatnéni vyzkumu a vyvoje,
vyrobkovych i technologickych inovacich,
zlepSeni organizace prace a manaZerskych
dovednostech. Také trendy v digitalizaci
a s tim spojené spolecenské zmény maji velky

potencial ovlivnit produktivitu prace, stejné
jako mira regulatoriky, kterd je v Ceské repub-
lice stale vysoka, na coz upozorfuji svétové
zebficky konkurenceschopnosti. Hospodaiska
strategie by se proto méla zaméfit na zvySo-
vani produktivity prace. Mezi kyZzené zmény
v lidskych zdrojich Ize zaradit také zlepseni
védomi vlastni zodpovédnosti za svou praci
a Zivotni situaci.

KONKURENCESCHOPNOST

PRODUKTIVITA

INOVACE

HLAVNI TEMATA HOSPODARSKE STRATEGIE

Vzdélavani Vyzkum, Podnikani )
. vyvoj, inovace Zdravi
a trh prace L a obchod
a digitalizace
Pramysl, . ..
stavebnictvi Enegetika Doprava Reglon\!, Itrajln’a
. s zemédélstvi
a suroviny
Vefeiné Makroekonomické Evronsky
- ! prostiedi Bezpecnost Pravni stat P . Y
instituce TP rozmer
a fiskalni vyhled

Hospodadfskd strategie Ceské republiky

Karel Havlicek, ministr primyslu a obchodu CR.

V roce 2018 dosdhla ekonomicka tro-
ven Ceské republiky pfiblizné 86 % eurozo-
ny, 75 % urovné Némecka, respektive 72 %
urovné Rakouska. Oproti tomu primérny vy-
délek pfi srovnatelnych cenovych hladinach
zaostava vice. V roce 2018 ¢inila primérna
Ceskd mzda zhruba 63 % primérné mzdy
v Némecku, v porovnani s Rakouskem pak
byly ceské vydélky jesté mirné nizsi. Zaroven
az zhruba v roce 2016 doslo k opétovnému
nastartovani konvergence primeérnych mezd
na drovni temp obvyklych pfed hospodarskou
krizi.

Ceska ekonomika dosahla v poslednich
deseti letech primérného roéniho ristu
produktivity prace 1,2 %. Tento vysledek nej-
vice ovlivnil vzhledem ke své vaze primysl,
zejména zpracovatelsky, ve kterém produkti-
vita v priméru rostla 0 2,7 %. Solidné si vedla
vétSina odvétvi sluzeb, zejména penéznictvi
a pojistovnictvi s rlstem 4 % a déle infor-
macni a komunikacni aktivity, ve kterych se
produktivita prace zvysila o 2 %. Celkovy rist
produktivity nejvice zbrzdilo stavebnictvi ris-
tem 0 0,5 %. V tomto obdobi zaroven vyraz-
né klesala produktivita prace v prdmyslovych
odvétvich mimo zpracovatelského primyslu,
tedy v hornictvi, energetice, zdsobovani vo-
dou a distribu¢nich odvétvich, a to v priméru
o vice nez 4 % rocné.

P¥i¢iny pomalého ristu produktivity pra-
ce nejsou nové a spocivaji zejména v pre-
vaze vyrob s nizkou pfidanou hodnotou
(jedna se o tzv. faktor ,levné ekonomiky“),
tak i v nizké produktivité v oblasti sluzeb,
stavebnictvi a vefejné spravy. Tuzemsky
primysl je silné integrovan do globalnich
hodnotovych fetézcl, aktivity podnikd
jsou vsak v téchto retézcich ve velké mife
koncentrovany do produkcnich ¢lankd,
které maji Casto pouze kompletaéni (i
montdzni charakter. Dal$im divodem nizké
produktivity jsou i ceny Ceské produkce, kte-
ré jsou urcovany zahrani¢nimi materskymi

www.sst.cz
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spole¢nostmi. Mnohé firmy jsou v postave-
ni subdodavatelG a ceny nemohou snadno
ménit. Zaroven je vSak nezbytné uvést, Ze
zahranicni firmy ptinaseji do zemé klicové
know-how a investice a jejich produktivita
a tvorba zisku je obecné vyssi nez u doma-
cich podnika.

Vychodiskem ze soucasné situace je vy-
tvofeni  pfiznivého  socioekonomického
prostiedi pro posun do predvyrobnich
a povyrobnich aktivit s vyssi pfidanou hod-
notou. To klade vysoké naroky na rozvoj
inovaci, zapojeni vyzkumu a vyvoje do pra-
xe, ddle na financovdni a logistiku. Tento
proces by mohlo uspisit zavadéni novych
technologii. Je proto tfeba rozsitit nabidku
studijnich programi s ohledem na rozvoj
inovativniho potencialu a zvysit jejich atrak-
tivitu pro studenty a uchazece o studium.
Bez tohoto posunu se nebude vysokym
Skolam dafit naplno vyuZivat potencidlu
propojeni s vyzkumem soukromého sekto-
ru, které je jednim ze zakladnich nosnych
prvkd vzniku novych technologii. Je zfejmé,
Ze kromé vyrobnich faktord prace a kapitalu

zacCinaji byt vyznamnym faktorem rozvoje
data a informace a schopnost s nimi pra-
covat. | proto se stala v roce 2019 nosnym
tématem pokroCilych technologii nasi
zemé oblast umélé inteligence, ke které
vytvofilo Ministerstvo primyslu a obchodu
uceleny systém podpory v podobé Narodni
strategie umélé inteligence.

Také statni sprava musi pfispivat k vytvareni
prostredi vstficného k inovacim a podnikani,
nesmi byt bariérou rlstu pro soukromy sek-
tor, naopak by méla byt spoustééem zmén
v oblastech, kde je to ucelné. Uroveri admi-
nistrativniho zatiZzeni podnikani je vysoka, ze-
jména z hlediska procedur.

Nedostate¢né financovani zadinajicich fi-
rem (start-up() prostrednictvim venture kapi-
talu patii také mezi oblasti hodné pozornosti.
Ceska republika zaostéva za svymi konkurenty
i ve stabilité pravniho ramce a divére v poli-
tiku a instituce.

Prijeti opatfeni na podporu produktivity
prace v CR povaZuje za vysoce aktudlni také
OECD. Navrhuje zejména vytvofit vladni
programy spolufinancovani grantl a zvyseni

fiskdlnich pobidek pro vydaje na vyzkum
a vyvoj v podnikatelské sféfe, zintenziv-
nit Usili o sjednoceni koncepci, hodnoceni
a koordinace politik vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci do jediné instituce a urychlit vytvareni
fondl a zarucnich programl na podporu
malych a stfednich podnikli s inovacnim
potencidlem.

Za timto uUcelem byl v letech 2018-2019
vladni Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace za-
veden UpIné novy systém financovani a hod-
noceni vyzkumu a soucasné navy$en program
zarucnich systém0 pro malé a stredni firmy,
poskytovany Ceskomoravskou zaruéni a roz-
vojovou bankou.

ZvySovani produktivity prace je tieba
chapat jako primarni zdroj dlouhodo-
bé udriitelného hospodaiského rastu.
V situaci, kdy domaci ekonomika vzhledem
k nerovnovaze na trhu prdce narazila na
hranice svého rdstu, jsou vychodiskem ino-
vace a na nich zaloZeny rist produktivity
a konkurenceschopnosti.

Karel Havlicek, mistopredseda vlady pro
hospoddrstvi a ministr primyslu a obchodu

Pozice Ceské republiky v mezinarodnim
srovnani konkurenceschopnosti dle Svétového
ekonomického fora

Mezinarodni konkurenceschopnost je jednim z klicovych indikatort pro sle-
dovani a vyhodnoceni uspéSnosti zvolené hospodaiské strategie. Konkurence-
schopnost statu je ovlivnéna sirokou skalou faktort, které prispivaji k atraktivité
zemé v mezinarodnim prostfedi. Konkurenceschopnost je dulezitym ukazate-
lem ekonomické sily statu, jenz také odrazi blahobyt obyvatelstva. Jakkoliv je

vrv

méreni konkurenceschopnosti napfi¢ rliznymi sektory a oblastmi ekonomiky
obtiZné, sestavuje Svétové ekonomické forum jiz od roku 2004 Zebficek zemi na
zakladé vlastniho indexu globalni konkurenceschopnosti. Ve své posledni zpra-
vé z Fijna 2019 autofi porovnavaji konkurenceschopnost 141 zemi ve ¢tyrech

hlavnich oblastech:

@ zakladni prostredi (instituce, infrastruk-
tura, osvojovani si ICT, makroekonomicka
stabilita);

@ lidsky kapital (zdravi, vzdélani a dovednosti);

@ trhy (trh vyrobk(, trh prace, financni sys-
tém, velikost trhu);

@ inovacni prostiedi (dynamika podnikani,
inovacni kapacity).

Index globalni konkurenceschopnosti
Svétového ekonomického féra poskytuje ce-
listvyy pohled na ekonomiku, ¢imZz pomaha
tvlrcdm hospodarské politiky se stanovova-
nim cild hospodarské strategie a monitoro-
vanim pokroku. V jadru indexu pfitom nadale
zUstava prvek konkurenceschopnosti jako za-
kladni faktor ekonomického rdstu. S ohledem
na komplexnost, detailni ¢lenéni a mezinarod-
ni porovnatelnost byl index zvolen za klicovy

ukazatel pro nastaveni a hodnoceni narodni
hospodarské strategie. K jednotlivym ¢astem
indexu byly na zakladé expertniho Usudku pfi-
fazeny pilife Hospodarské strategie.

Ceska republika se v roce 2019 umistila na
32. misté se skore 70,9 bodl. Na Spici celko-
vého Zebficku konkurenceschopnosti doslo
mezirocné ke znacnym zménam. Singapur
(84,8) na prvnim misté vysttidal Spojené sta-
ty (83,7), Hongkong (83,1) se posunul o Ctyfi
mista na treti pricku, naopak Némecko (81,8)
se z pomysIné bronzové pricky propadlo az na
sedmou pozici.

Ceska republika dosahla dle star$i metodi-
ky nejlepsiho vysledku na 29. pozici ve vydani
2006-2007, tedy pred globalni ekonomickou
recesi. Po velké recesi nastalo postupné osla-
bovani ¢eské konkurenceschopnosti, které je

patrné i z poklesu indexu. Nejhorsi pozici (46.
misto) CR ziskala ve vydani 2013-2014, a to
zejména v dUsledku ekonomické krize a na-
sledné recese v letech 2012-13, kdy ekono-
mika CR prochazela vyraznym ochlazenim. Od
vyddni 2015-2016 se CR nachazi kolem 30.
mista, coz se nezménilo ani po metodologické
zméné a zpétnému propoctu pro rok 2017.

Soucasny stav je dan zejména umisténim
v pilifich trhu produktl, zdravi, finanéniho
systému a dynamiky podnikani. Dle inde-
Xu jsou nejslabSimi misty Ceské ekonomi-
ky trh produktl (az 55. pricka ze 141 zemi),
trh prace, zdravi (obé 48.) a financni systém
(47.). Naopak nejlépe na tom CR je v makro-
ekonomické stabilité, kde s dalSimi 32 staty
dosdhla plny pocet 100 bodd a je na prvnim
misté, dale v infrastrukture (20.), inovacnich
kapacitach a vzdélani a dovednostech (obé
29.). Z hlediska vzdalenosti od idealniho statu
je CR po makroekonomické stabilité nejblize
ve zdravi a infrastrukture, kde dosahuje skore
nad 80 bodd.

Zdroj: http://reports.weforum.org/
global-competitiveness-report-2019/
economy-profiles/#economy=CZE

Materidl je soucdsti Tezi Hospoddrské
strategie Ceské republiky na léta
2020-2030, které predloZil ministr
primyslu a obchodu Karel Havlicek.
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Silné a slabé stranky sestavené podle indexu globalni konkurenceschopnosti Svétového ekonomického féra — SWOT analyza

Nazev a popis p

(pofadi — skére)

»Silné stranky”
Subpilife se skére nad hodnotou GCI
4.0 pro CR

AKTUALITY

»Slabé stranky“ .
Subpilife se skére pod hodnotou GCI 4.0 pro CR

1. pili¥: Instituce (44-60,9)

Zachytdva dulezitost instituci, které plisobi na
stabilitu a posléze konkurenceschopnost zemé.
Klicovym aspektem je schopnost statu ochranit in-
vestice a spravedlivé rozhodovat, pticemz se musi
snazit o minimalizaci administrativnich nakladu.

Vyskyt terorismu (72-99,8)

Pocet vrazd na 100 000 ob. (15-99,7)
Platné smlouvy o Zivotnim prostredi
(26-86,2)

Index kvality spravy ptdy (20-83,3)
Organizovany zlocin (20-78,9)

World Press Freedom Index (35-75,1)
Regulace energetickeé ucinnosti
(18-74,8)

Regulace obnovitelné energie
(27-71,1)

Sila auditorskych a Géetnich standardil (42-69,8)
Spolehlivost policejnich sluzeb (45-66,4)

Ochrana dusevniho vlastnictvi (34-65,2)

Vlastnicka prava (49-62,3)

Index elektronické dcasti (89-61,8)

Transparentnost rozpoctu (25-61,0)

Rozsah spravy akcionard (64-60,0)

Index vnimani korupce (36-59,0)

Soudni nezavislost (48-58,1)

Rozsah regulace stfetu zajmu (68-57,0)

Socialni kapital (65-50,0)

Adaptabilita pravniho ramce na digitalni obchodni modely (72-42,7)
Vlada zajistujici stabilitu politiky (95-42,3)

Ucinnost pravniho rdmce pti feseni sport (85-41,0)

Reakce vlady na zménu (87-40,1)

Ucinnost pravniho ramce v narocnych predpisech (96-33,6)
Dlouhodoba vize vlady (111-33,2)

Zatéz vladni regulace (121-29,1)

2. pili¥: Infrastruktura (20-83,8)

Ukazuje na dileZitost infrastruktury, kterd umoz-
fuje prepravit materidl a pracovniky a snizuje tim
naklady spole¢nosti.

Hustota Zeleznice (3—100,0)

Mira elektrifikace (2-100,0)
Vystaveni nebezpecné pitné vodé
(32-99,2)

Ztraty elektrické energie (26-98,3)
Index pfipojeni na silnici (17-92,2)
Spolehlivost dodévky vody (19-91,0)

L:Jéinnost sluzeb letecké dopravy (47-67,5)
Ucinnost vlakovych sluzeb (25-58,3)
Pfipojeni na letisté (54-56,5)

Kvalita silnic (78-48,5)

3. pilii: osvojeni ICT (42-68,4)

Vyzdvihuje potiebu rozsifeni informacnich a komu-
nikacnich technologii, jenz ve velké mite prispivaji
k hospodéfskému pokroku, mezi Sirokou verejnost.

Predplatné mobilnich telefont
(66-99,3)
UZivatelé internetu (40-80,7)

Internetové predplatné s pevnym Sirokopasmovym pfipojenim (28-59,9)
Internetové predplatné Fiber-to-the-home / building (41—x)
Predplatné mobilniho Sirokopasmového pripojeni (47—x)

4, pilif: Makroekonomicka stabilita (1-100,0)
Zaklada na potrebé udrzeni dlouhodobého riistu
bez vyraznych vykyvd, které by ohrozily investi¢ni
potencial zemé.

Inflace (1-100,0)
Dluhova dynamika (1-100,0)

5. pilif: Zdravi (48-85,6)
Délka doziti a zdravi jsou klicové pro schopnost
pracovni sily vytvaret pfidanou hodnotu.

Stfedni délka Zivota pfizplsobena
zdravi (47-85,6)

6. pili¥: Vzdélani a dovednosti (29-72,9)
Kvalifikovana pracovni sila je schopna vy-
tvéaret nové prileZitosti pro rozvoj a rdst
konkurenceschopnosti.

Ocekdvana délka studia (19-93,5)
Priimérné roky $kolni dochdzky
(15-84,9)

Pomér zaku k uciteldm v zakladnim
vzdélavani (72-77,7)

Digitalni dovednosti mezi aktivni populaci (41-63,0)

Kvalita odborného vzdélavani (45-58,1)

Rozsah skoleni personalu (39-58,0)

Dovednost absolventl (46-56,9)

Kritické mysleni ve vyuce (79-39,1)

Snadnost nalezeni kvalifikovanych zaméstnanct (134-37,5)

7. pilif: Trh produktd (55-57,3)

Snadnost presouvani materidlu a zboZi, konkurence
mezi podniky nebo dotace ze strany statu ovlivriuji

rozhodovani podnikatell a tim i konkurenceschop-

nost celé ekonomiky.

Obchodni tarify (7-92,5)

Konkurence ve sluzbach (56-69,0)

Rozsifenost necelnich prekazek (32-65,5)

Efektivnost hrani¢ni kontroly (30-57,2)

Rozsah dominantniho postaveni na trhu (34-54,7)

Naruseni hospodarské soutéze v oblasti dani a subvenci (116-35,3)
SloZitost tarift (113-31,6)

8. pili¥: Trh prace (48-63,3)

Tok pracovni sily a jeji flexibilita umoZnuji premist-
néni zdroju k odvétvim, které maji vétsi potencial.
Soucasné je potfeba dbat na prava zaméstnancu
a na vytvoreni pracovniho trhu, jenz je atraktivni
pro investory i pracovniky.

Index prav pracujicich (14-90,0)
Pomér mezd a placenych zaméstnan-
kyr k muzskym pracovnikiim (42-80,6)
Flexibilita stanoveni mezd (15-78,2)

Spoléhani se na profesionalni fizeni (27-70,0)

Aktivni politiky trhu prace (11-66,4)

Néklady na propusténi nadbytecného pracovnika (93-66,0)
Spoluprace v pracovnépravnich vztazich (48-61,7)

Celkové odvody z prace (135-57,8)

Plat a produktivita (40-56,8)

Snadnost najimani zahrani¢nich pracovnik( (116-43,3)
Néborové a propoustéci postupy (101-42,4)

Vnitfni pracovni mobilita (133-34,3)

9. pili¥: Finanéni systém (47-67,6) Zdravi financ-
niho systému je klicové pro fungovani celé ekono-
miky. Bez moznosti bezpecného ziskani financnich
prostredkd hrozi stagnace nebo dokonce tGpadek
celé ekonomiky.

Uvérova mezera (1-100,0)

Pomér regulacniho kapitalu bank
(58-100,0)

Bankovni Gvéry v selhdni (65-93,5)
Zdravi bank (22-80,9)

Financovani malych a stfednich podnikl (35-56,5)
Domaci Uvér soukromému sektoru (69-53,6)
Pojistné na Zivotni a neZivotni pojisténi (38-53,5)
Dostupnost rizikového kapitélu (32-46,6)

Trzni kapitalizace (71-23,6)

10. piliF: Velikost trhu (42-64,8)

Velkost trhu odrazi rovnéz jeho odolnost vici ne-
pfiznivym externim vliviim, které mohou negativné
ovlivnit budouci vyvoj ekonomiky.

Dovoz zboizi a sluzeb (15—x)

Hruby domaci produkt (47—x)

11. pilif: Dynamika podnikani (32-68,7)
Jednoduchost zaloZeni podniku a pFivétivé
podnikatelské prostfedi jsou dilezité ukaza-
tele pro podnikatele. A pravé zdravy podnika-
telsky sektor pfispiva v nejvétsi mire k rdstu
konkurenceschopnosti.

Néklady potfebné k zahajeni podnikani
(24-99,5)

Sila insolvenéniho rdmce (9-87,5)

Cas potrebny k zahdjeni podnikdni
(111-75,9)

Mira ndvratnosti insolvence (27-72,6)

Ochota delegovat pravomoc (30-65,2)
Rust inovativnich spole¢nosti (49-55,2)

Postoje k podnikatelskému riziku (102—45,7)

12. pilif: Inovaéni schopnost (29-56,9)
Neustdly vyzkum, vyvoj a inovace jsou klicem
k dlouhodobému udrzitelnému rdstu.

Aplikace ochrannych zndmek
(27-88,9)
Védecké publikace H Index (32-88,6)

Patentové prihlasky IP 5 (27-62,8)

Mezindrodni patentové ptihlasky IP5 (23-60,7)
Rozmanitost pracovni sily (74-56,6)

Vydaje na vyzkum a vyvoj (22-55,9)

Spoluprace s vice ucastniky (43-50,5)

Stav vyvoje klastrid (69-46,8)

Sofistikovanost kupujiciho (104-35,4)

Skdre vyznaénosti vyzkumnych instituci (24-22,8)

Zdroj: data WEF, tabulka MPO

Pozn.: V zdvorkdch je uvedené poradi a skore pilifa. ,X“ znaci, Ze pro dany ukazatel WEF neuvddi skdre. Kurzivou jsou znacené ukazatele, které jsou nad celkovym

skore CR (>70,9), nicméné jsou pod celkovym skore stdtu na 20. pricce. Jednotlivé ukazatele nemaji v rdmci indexu stejnou véhu.
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Pozice Ceské republiky z hlediska konkurenceschopnosti

Strojirenské firmy se neobejdou
bez zaméstnancu se soft skills.

Pro technologie Priimyslu 4.0 jsou tyto dovednosti stejné dulezité

jako digitalni gramotnost

Strojirenské firmy vidy potfebovaly zejména zaméstnance, ktefi maji odborné
technické znalosti a zkusenosti. S érou digitalizace a robotizace se v poslednich
letech do popredi vedle téchto dovednosti dostala také takzvana digitalni gra-
motnost. Aby vsak podnik pfechod k technologiim Primyslu 4.0 zvladl bez vel-
kych obtizi, jsou podle odbornikli neméné duleziti také pracovnici s takzvanymi
soft skills. Tedy ti, ktefi ostatni zaméstnance procesem zmén a zavadéni novych

technologii bezpecné provedou.

Martin Svoboda, Senior PR Manager, MEDIA JOURNAL,

agentura LESENSKY.CZ s.r.o.

Zaméstnanci s takzvanymi hard skills, tedy od-
bornymi technickymi znalostmi a dovednost-
mi, neodmyslitelné patfi ke kazdé strojirenské
firmé. Bez operatord vyroby ¢i obsluhy CNC
stroju by se tyto spolecnosti obesly jen tézko.
S postupuijici digitalizaci a robotizaci primyslu
se viak naroky na technické pracovniky zaci-
naji zvysovat.

Za klicovou oblast, v niz je nutné rapidni
zlepSeni, pfitom odbornici i firmy povazuji
digitdlni gramotnost. ,IT technologie vstu-
puji pfimo do samotnych vyrobnich zarizeni,

nestaci uZ tedy klasické inZenyrské vzdélani.
Oproti minulosti je zdsadni potfeba kontinu-
dIniho vzdéldavani, sebevzdéldvdni a propojo-
vani znalosti z riaznych oblasti fekla mluvci
Ceského institutu informatiky, robotiky a ky-
bernetiky (CIIRC) CVUT Alena Novakova.
PrestoZe vyroba leZi a bude leZet zejména na
bedrech technicky vzdélanych zaméstnanc(,
neobejdou se strojirenské firmy bez téch, ktefi
ovladaji takzvané soft skills. ,,Za klicovou soft
skills dovednost povaZuji schopnost pfijimat
a poskytovat zpétnou vazbu, kterd je zdkladem

pro proces uceni a rdstu organizace. Vytvdreni
firemni kultury podporujici loajalitu a motivaci
zameéstnancl — angaZovanost — md pak stejny
vyznam jako budovdni technického a organi-
zacniho know-how”, tvrdi Vratislav Kalenda,
feditel poradenské spolecnosti Image Lab.

Pfi prechodu podniku na technologie
Pramyslu 4.0 pak zaméstnanci se soft skills
sehravaji minimdlné stejné dullezitou roli
jako ti, ktefi oplyvaji technickymi znalostmi.
,Primysl 4.0 neni jen o zavddeéni technologii,
ale hodné — mozZnd predevsim — o zméné pro-
cesti a navyklych standardd. A tam je potre-
ba umét zmény komunikovat, vysvétlit pro¢
a jaké zmény se délaji a tyto zmény spravnym
zpusobem prodat. A pokud se to nepodari, tak
to muZe zcela zmarit investice do technologii®,
vysvétluje Jifi Bavor ze spolecnosti Siemens.

Nedostatek kvalifikované sily

fesi firmy motivaci i pfechodem

k automatizaci

Zatimco o zaméstnance a uchazede z druhé
skupiny podniky velkou nouzi nemaji, pracov-
nikd s kvalifikaci na technologie Primyslu 4.0
je na trhu prace minimum. Firmy s timto ne-
dostatkem bojuji riznymi zpusoby. ,SnaZime
se nase zaméstnance motivovat, aby se
o0 nové technologie zajimali a chtéli svou di-
gitdlni gramotnost zvysSovat ne proto, Ze by
museli, ale proto, Ze v ni vidi potencidl jak pro
sebe, tak i pro cely obor strojirenstvi. Zejména
pro zaméstnance s nizsi kvalifikaci je to navic
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skvéld prileZitost, jak rozvinout moznosti své-
ho pracovniho uplatnéni’, uvedl vykonny fedi-
tel koncernu ZKL Jifi Prasil mladsi.

Jiné podniky pak podle expertl aktudlni
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd fesi
automatizaci samotnych provozl. ,Z viast-
ni znalosti trhu mohu potvrdit, Ze uZ existuji
firmy, mimo jiné i pravé ve strojirenstvi, které
zcela vdzné premysleji o zméndch v provozu -
respektive uZ je realizuji — spocivajicich v nd-
hradé nedostatkové lidské sily plnou robotiza-
ciy sdélil Frantisek Boudny, feditel persondlni
spole¢nosti Pfedvybér.CZ.

Skola hrou, virtualni hfisté

i propojeni s komorami a klastry
Odbornici se vsak shoduji, Ze feSeni problé-
mu s nekvalifikovanymi pracovniky leZi pravé
v oblasti jejich vzdélavani. , Bez systému konti-
nudlniho vzdéldvdni a rozsifovani dovednosti
pracovniki nemizZe Zdadny podnik dlouhodobé
na globdlInim trhu obstdt. Je proto tfeba mo-
tivovat zaméstnance a vyuZivat vzdéldvacich

aktivit hospoddrskych komor a klastrd, které
dokdZou reagovat na potreby zaméstnavatelt
a trhu prdace”, popsal Tomas Kubala, predse-
da predstavenstva Industry Clusteru 4.0.

Reditel Predvybéru.CZ Boudny povaiuje
za nejlepsi metodu Skolu hrou. Lidé si podle
néj potiebuji véci osahat, a kdyZz pochopi,
Ze nové technologie a pristupy nejsou proti
nim, ale naopak jim pomahaji, vstiebaji je
velmi snadno. K tomu je tieba, aby se nesty-
déli pfiznat, Ze néco neuméji, ani by je kvi-
li tomu ostatni neméli stavét do kouta. Ve
funkénim tymu se pak jeden zaméstnanec
u¢i od druhého. ,Znacné ndpomocné mo-
hou byt v tomto ohledu nadstandardni vazby
uvnitr pracovniho kolektivu. Z této skutecnosti
mohou nejen nyni, ale i v budoucnu profitovat
napfiklad generacni zaméstnavatelé — tedy
firmy, ve kterych pisobi hned nékolik generaci
pracovnikd, ¢asto i v ramci rodiny“ doplnil JiFi
Prasil mladsi.

Pro osvojovani digitalnich kompetenci je
pak podle Aleny Novakové idealni vytvorit

AKTUALITY

digitalni histé neboli takzvané testbedy. Ty
Ize vyuzZit pro ovéreni funkcionality a novych
konceptl ve vyrobé, identifikaci pozadavkd
a dopadU technologie bez nutnosti velkych
odstavek skute¢né vyroby, a pravé také pro
vzdélavani zaméstnanci a jejich trénink.
LV soucasnosti chrlime spoustu novinek
a technologii, které maji krdtkou Zivotnost
a z nichZ se jen cdst pretavi v dlouhodobé
vyuZivané technologie. Je proto daleZité
umét rozpoznat skutecnou hodnotu a umét
si predstavit dopad na redlny systém. Tomu
miZe napomoci i experimentdlini linka“
vysvétlila.

,Tento trend je patrny v Evropé i v Cesku,
kdy v ramci univerzit ¢i vyzkumnych dstava
vznikaji testbedy pro Priamysl 4.0, ve kterych
se setkdvd akademické prostredi s firemnim
a které mohou nabidnout sluZby nejen vel-
kym firmdam, ale i tém mensim. Prikladem
takového testbedu je napfiklad i testbed pro
Primysl 4.0 na CIIRC CVUT dodala Alena
Novdkova.

Jak vyresit nedostatek talentu:

Co zameéstnanci chteji?
35 % firem v CR nem(iZe obsadit své volna

pracovni mista

Spolecnost ManpowerGroup zverejnila vysledky prizkumu Nedostatek talentd
2020, ktery je soucasti globalniho prizkumu Talent Shortage, ktery je nejvétsi

studii lidského kapitalu svého druhu.

,Normou se stalo néco nevidaného. Na
trhu prdce celosvétové panuje nervozita.
Nedostatek talentt dosahuje rekordni miry,
setileti. Hlas ,spotfebitele” — zaméstnance
a uchazece — je silnéjsi, neZ kdy byl, a role fi-
rem je pod stdle dikladnejsim drobnohledem.
Pro budoucnost potfebujeme novd reseni”

fika Jaroslava Rezlerova, generdlni feditelka
ManpowerGroup Ceskd a Slovenska republika.
Zeptali jsme se 24 419 zaméstnavatel( napfi¢
Sesti prdmyslovymi odvétvimi ve 44 zemich:
Nakolik je v porovnani s lofiskym rokem
obtiZzné pracovni pozice obsadit?
Jaké profily zaméstnanci se nejobtiznéji
hledaji a proc¢?

3% 34%

30% 31%

2009

2010

2011 2012 2013

2014 2015 2016 2018 2019

Mezindrodni srovndni

A abychom gzjistili, ,,Co zaméstnanci chtéji”,
hovorili jsme se 14 000 lidmi v 15 zemich, coz
nam umoznilo zjistit a pochopit, co zamést-
nance k jejich firmam pfivedlo a co je tam drzi.

Situace v Ceské republice

35 % zaméstnavatel(i v CR nemUze dlouhodo-
bé najit dostatek vhodnych uchazecd. Z hle-
diska velikosti zaméstnavatele jsou rozdily
propastné. Nejvétsi problém maji velké firmy:
85 % Ceskych zaméstnavatelll s vice neZz 250
zaméstnanci uvadi, Ze nemohou obsadit vol-
na pracovni mista, u stfedné velkych firem
(50-250 zaméstnancl) to je 74 % a u malych
firem (10-49 zaméstnancl) 55 %. Nejmensi
problém obsadit pracovni pozice (28 %) hlasi
mikrofirmy do 10 zaméstnancd.

Mezindrodni srovnani

Globalni primér dosahuje rekordni irovné za
celou historii prdzkumu od roku 2006 — 54 %
firem se potyka s nedostatkem talent(, coz je
dano zejména ménicimi se strukturami pozic
a novymi potfebami dovednosti. Celosvétové
maji nejvétsi problémy s obsazenim volnych
pracovnich pozic zaméstnavatelé v Japonsku
(88 %), Rumunsku (86 %), na Tchaj-wanu
a v Recku (77 %). V Japonsku se situace zhor-
Suje zejména nedostatkem pracovni sily, star-
nutim populace a také kvili bariéram pro pra-
covni imigraci z jinych zemi.

Nejhire obsaditelné pozice a obory
v CR

Uméla inteligence se v oblasti automatizace
rychleji rozviji, a technologie spi$ nové defi-
nuji, nez nahrazuji Zadané pracovni pozice.
Vysoka poptavka po obchodnich zastupcich,
marketingovych specialistech, asistentkach
a fidicich je ddna stale se zvétsujicim obje-
mem online prodeje a logistiky. Tyto pracovni
pozice se vSak za poslednich 10 let promeénily
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a proménuji se i nadale a zaroven si zadaji
nové dovednosti.

Stdvajicim trendem na trhu prace stale z0-
stava rostouci nedostatek vhodnych pracov-
nikd i na nekvalifikovand pracovni mista, jako
jsou napfiklad délnici ve stavebnictvi, sklad-
nici nebo personal v ubytovani a stravovani.
,Nedostatek vhodnych talent( sniZuje schop-
nost firem vyhovét zékaznikim, musi prodluzo-
vat dodaci Ihiity svého zboZi a sluZeb a zdroveri
se sniZuje jejich produktivita a konkurence-
schopnost,” upozornuje Jaroslava Rezlerova.

Co zaméstnanci chtéji po celou
dobu kariéry

Vyssi mzda, flexibilita a zajimava prace: to je
zéklad pro vsechny. Kazdy zaméstnanec chce
samoziejmeé néco trochu jiného. Vliv na to ma
vék, pohlavi a etapa, ve které se v rdmci své
kariéry nachazi:

Generace Z (vék 18-24)
Nejdulezitéjsi jsou penize, a to zejména pro
Zeny

Generace Z je ambicidzni, dychti po pené-
zich a kariére, a presto maji muzi a Zeny od-
li&né touhy. Zeny zmifiuji mzdu dvakrat ¢asté&ji
nez svou dalsi prioritu — rozvoj dovednosti,
zatimco podle muzu jsou dovednosti a kariéra
skoro stejné dlleZité jako mzda.

Milenidlové (vék 25-34)
Pro Zeny je flexibilita zasadni a pro muze
ptijemna

Milenialové maji pred sebou kariérni ul-
tramaraton s nejistym datem odchodu do
dichodu a v tomto dlouhém béhu kladou
velky diraz na Zivotni rovnovahu. Pro Zeny je
flexibilita nutnosti. O domacnost, déti nebo
pfipadné o nemocné rodice se stéle staraji
prevazné Zeny, pficemz se snazi zvladnout vse
najednou. Pro Zeny je flexibilita zkratka zdsad-
ni, pro muze spiSe jen pfijemna.

Generace X (vék 35-54)
Flexibilita = dobry pocit

Pro muze je flexibilita stejné dilezitd jako
pro Zeny. Chtéji flexibilni zacatek a konec pra-
covni doby, moZnost pracovat Caste¢né na

o
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Nejhiife obsazené pozice a obory

dalku a chtéji se podilet na rodicovské dovo-
lené. V USA je 52 milion( pracujicich rodi¢,
v EU je 65,4 milionu domécnosti s détmi a za-
roven narUsta objem péce o seniory. Z flexibi-
lity se pro obé pohlavi stava vic nezZ jen pod-
minka pro dusevni hygienu.

Baby Boomers (vék 55+)
Miluji leadery a tymy

Jednou z priorit je pro né vedeni a tymy.
Séf, pro ného? pracuji, a lidé, s nimi# pracuiji,
jsou pro né velmi dileZiti. StarSi zaméstnanci
chtéji predat své zkusenosti; ti nad 65 let jsou
nejvice motivovani cilem. U¢it se novym do-
vednostem je pro né méné dalezité. Clenové
této generace chtéji rlst jako jednotlivci, ne-
jen jako zaméstnanci.

Jak dat zaméstnanclim to, co chtéji
lalenti si mohou urcovat podminky a zamést-
navatelé musi poptdvku prizpisobit tak, aby
odpovidala nabidce. Musi chdpat potieby
a prani jednotlivcd, aby mohli privést, zau-
jmout a udrZet ty nejlepsi talenty. KdyZ to
udélate spravné a idediné napoprvé, investi-
ce se vam vrdti a podari se vam dlouhodobe
udrZet a rozvijet ty sprdvné talenty,” dodava
Jaroslava Rezlerova.
@ Budte kreativni co se ty¢e odménovani
Mzda je dUlezZita, ale kvalita Zivota také.
Odmeénujte zaméstnance tak, aby mohli

Nedostatek talentu

2009 2010 2011 2012 2013

35 % zaméstnavatel(l v Ceské republice se potyka s problémy pii obsazovani pracovnich pozic

36 %

35 %

2014 2015 2016 2018 2019

Situace v Ceské republice

naplnit své potfeby, at jsou v jakémkoli stadiu

své kariéry.

® Zvaziujte nejen vhodnost na pozici, ale také
potencial

Pomozte zaméstnanclm pochopit, co po-
trebuji k Uspéchu, a budete mit motivované;jsi
a spokojenéjsi pracovniky.

@ Budujte kulturu vzdélavani

Dejte zaméstnanclm vyzvy, po nichZ touZi,
a podporu, kterou potrebuji, aby mohli rlst
a uspét.

@ Vytvorte flexibilitu pro ,Jeden Zivot”

At se lidé v Zivotnim cyklu své kariéry na-
chazeji kdekoli, flexibilita podporuje pocit po-
hody a produktivitu.

o Rikejte jasnéji své ,Proc”

Budte explicitni a autenticti, kdyzZ pfijde na
cil a poslani vasi firmy, a ujistéte se, Ze i vedeni
s timto zamérenim souzni.

,1emeér polovina firem ve svété nemiZe na-
lézt zaméstnance s potrebnymi dovednostmi
— to je bezmdla dvakrdt vice neZ pred deseti
lety. Spolu s rostouci rychlosti technologické-
ho vyvoje, digitalizace a automatizace chce
vétsina zaméstnavatell zvysit nebo alespori
udriet pocty zaméstnanct. Zddané doved-
nosti a pracovni role se méni rychleji neZ kdy
driv a potreba Revoluce dovednosti, kterou
jsme predpovédéli pred ctyimi lety, je tak
i naddle hlavni vyzvou soucasnosti. Ve svéte,
kde roste vyznam technologii, jsou lidé stdle
Zadadni. Maji-li firmy najit, péstovat a udr-
Zet ty nejlepsi talenty, navic ve velmi silném
konkurencnim prostredi, potrebuji védét, co
zaméstnanci chtéji. Musi pozménit své poZa-
davky na pracovni silu tak, aby odpovidaly
potfebdm a pranim Zddanych talentd, a roz-
Sifit teritorium, z néhoZ si talenty privdadéji.
Organizace musi zménit své jedndni. Rist
hodnoty spolecnosti je mozZny pouze, pokud
jde ruku v ruce s péci o zaméstnance, zdkaz-
niky a komunity. To obndsi i zodpovédnost
pomdhat lidem ziskdvat nové dovednosti,
prizplsobovat se budoucim potrebdm fi-
rem a stdt se tvarci talentu,” fika Jaroslava
Rezlerova.

Zdroj: komunikacni agentura SETEVA
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Investice Ceskych strojirenskych
firem loni mezirocné klesly.

Nejvice sméiovaly do novych stroj i inventare

Tuzemské strojirenské firmy v lofiském roce investovaly za prvni tfi ctvrtleti
necelych 10,3 miliardy korun. V meziroc¢nim srovnani to bylo o témér miliardu
méné. Podniky v tomto odvétvi nejvice investuji do novych strojt, a to zhruba ze

vs v

tFi ¢tvrtin. Odbornici zaroven predpokladaji kontinualni narast investic do tech-
nologii Primyslu 4.0. Vliv na budouci vyvoj bude podle nich mit také ekologie

a energetika.

Martin Svoboda, Senior PR Manager

Podle statistik ministerstva primyslu a obcho-
du v lofiském roce za prvni tfi Ctvrtleti klesl
objem investic strojirenskych firem, a to
o zhruba 8 procent. Loni spole¢nosti v tomto
odvétvi investovaly do dalSiho rozvoje v Uhr-
nu témér 10,3 miliardy korun. O rok drive
to pfitom za stejné obdobi bylo skoro 11,2
miliardy. Tuzemsti experti pfitom jako jeden
z hlavnich divod( uvadéji nejistotu z hlediska
produkce v pfistich letech, ktera se projevuje
odkladanim investic.

Ackoliv data ministerstva pramyslu ukazu-
ji na mezirocni pokles, rada strojirenskych
firem své investice v lonském roce navysi-
la. Vliv na to mély zejména rostouci trzby
firem. ,SnaZime se o kontinudlni investo-
vani v hodnoté zhruba padesdti procent
zisku EBITDA rocné. V roce 2019 docilime
zisku EBITDA ve vysi 160 miliont korun, coZ
je v porovndni s predchozim rokem ndrist
o dvacet procent. Tomuto vyvoji proto v lori-
ském roce odpovidal i objem investic, které
jsme navysili“, fekl Jifi Prasil mladsi, vykon-
ny feditel koncernu ZKL, ktery se zabyva vy-
robou lozisek.

Nejvétsi Cast investic strojirenskych firem
v predchozich dvou letech mifila podle statis-
tik rezortu primyslu zejména do novych stro-
ju, pristroj, zafizeni i inventare. Potvrzuje to
i vykonny teditel koncernu ZKL. ,Jednalo se
zejména o rozsifeni kapacit pro velkorozme-
rovd loZiska, konkrétné o realizaci nové kalici
pece, cdstecnou rekonstrukci kalirny ¢i novou
brusku pro velkorozmérovd loZiska“, doplnil
Prasil.

Podle odbornikd ovliviiuje povahu investic
predevsim velikost firmy. ,,Obecné lze vsak
fici, Ze nejvétsi ¢astka je investovdna do tech-
nologii a digitalizace procest ¢i do moderni-
zace vyrobnich technologii. U firem, které se
vénuji inovacim a vyzkumu, je cdst investic
realizovdna prdvé ve spojitosti s timto. Jisté
i investice do zaméstnanct bude pro mnohé
firmy aktudlni, a to vzhledem k nedostatku
odbornik(i na trhu“, tekl feditel spolecnosti
CEEC Research Michal Vacek.

Z hlediska budoucich trendd investic stro-
jirenskych firem by pfitom podle néj nemélo
dochazet k vyraznéj$im zménam. ,MdZeme

oCekdvat stejnou skladbu. MuiZe se meénit
pouze jejich vyse, a to v souvislosti s rostou-
cimi ndklady na zaméstnance’, tekl Vacek.
Vyznamnym faktorem podle néj mlze byt
urcity pesimismus v oblasti trzeb. Strojirenské
firmy totiz pfedpokladaji v tomto ohledu mir-
ny pokles.

Rostouci vyznam digitalizace
Odbornici zaroven predpokladaji, Ze stro-
jirenské firmy budou v budoucnu vyrazné
investovat i do digitalizace a dalSich techno-
logii Primyslu 4.0. Podle feditele Svazu stro-
jirenské technologie Oldficha Paclika se tim
zvysi jejich konkurenceschopnost i efektivita.
»Strojirenské firmy budou investovat zejména
do progresivnich technologii, automatizace,
robotizace a konektivity. S rozvojem rychlého
internetu a internetu véci se vyrazné objemo-
vé zvysi a zrychli tok informaci mezi vyrobci
a uZivateli strojirenskych produkti”, sdélil
Paclik. Stale vétsi roli bude podle néj hrat také
ekologie a energetika. Ocekdvané zmény ve
strukture energetickych zdroji a zpfisnovani
emisnich limitG ovlivni chovani spotfebitell,
a tedy i investice do jednotlivych primyslo-
vych odvétvi.

Podle studie spolec¢nosti CEEC Research,
ktera se zabyvala ceskym strojirenskym pru-
myslem, zavadély technologie Primyslu
4.0 pred tremi roky pouze tfi firmy z deseti.
Dokument zaroven predikoval, Ze béhem na-
sledujicich péti let tak ovSem ucini 56 procent
dotazanych. ,Dle trend( dnesni doby mizZeme
predpoklddat, Ze se investice firem v tom-
to ohledu neustdle navysuji“, doplnil Michal
Vacek.

Podle Prdsila nesméji strojirenské firmy
vedle digitalizace a automatizace zapominat
ani na pfislusnou administrativu. ,, Soustredili
jsme se proto loni na automatizaci procest
v tomto sektoru pomoci pevné nastavenych
workflow. Ve vyrobé pak investujeme do mo-
nitoringu stroji k presnému urceni celkové
efektivity zafizeni. Diky tomu budeme schopni
sbirat informace primo ze stroji a budeme vé-
dét, zda pracuje, s jakym vykonem nebo zda
pracovnik dodrZuje technologicky postup’,
uzavrel vykonny feditel ZKL.

AKTUALITY

/7 e . .
Chytre Investice JakO
V4 7
téma spoluprace
V4

zemi V4 s USA na

o v
pudé MPO
Ministerstvo prdmyslu a obchodu u pfile-
Zitosti Ceského predsednictvi Visegradské
skupiny usporadalo v lednu ve spolupraci
s Velvyslanectvim USA v Praze konferenci
o problematice chytrych investic v regio-
nu, nazvanou ,V4 — U.S. Smart Investment
Conference”.

S Gvodnimi projevy vystoupili ministr prd-
myslu a obchodu Karel Havli¢ek a velvyslanec
USA v CR Stephen B. King. V ramci jednotli-
vych paneld byla nasledné diskutovana té-
mata spojenad s investicemi ve Stfedni Evropé
s dlrazem na USA, formatem spoluprace
s vyzkumnymi institucemi a problematikou
bezpecnosti.

Trend podpory technologicky orientovanych
projektd (tzv. ,chytrychinvestic”), které se Cas-
to opiraji o silné vazby s vyzkumnymi institu-
cemi, je aktudlnim prasecéikem lakani investic
do zemi stiedni Evropy. Ackoli jsou jednotlivé
zemé v oblasti investic v podstaté konkurenty,
spolecna propagace V4 a sdileni zkusenosti
mohou byt pfinosem. Prvni panel sestaveny
ze zastupcu investi¢nich agentur Czechlnvest
(investi¢ni specialista Pavel Chovanec), SARIO
(Dominik Susa, reditel odboru investicnich
projektt), PAIH (Marcin Fabianowicz, vedouci
lokacniho poradniho tymu) a Velvyslanectvi
Madarska v Praze (tajemnice Katalin Ertsey)
popsal vyznam americkych investic v regionu
a spolecny zajem o lakani chytrych investic.
Vzhledem k historicky relativné nizké mite
nezaméstnanosti dnes jiz samotnd tvorba
pracovnich mist neni hlavni prioritou inves-
ti¢nich agentur, misto toho se soustfeduji na
projekty, které vyznamné zvysi konkurence-
schopnost ekonomiky; aktivity v tomto smé-
ru v néjaké podobé podnikaji vsechny zemé
Visegradu. Pravé v tomto sméru pak hraji
vyznamnou roli projekty americkych spolec-
nosti, z nichZ celd fada obsahuje vyznamné
technologické aspekty. Nejvyznamnéjsim
ptijemcem investic z USA je ze zastoupenych
zemi Polsko s pfinosem zejména pro auto-
mobilovy primysl, ale i v Madarsku, kde jsou
USA v investicich na druhém misté hned za
Némeckem, je piinos patrny. V Cesku jsou
USA treti nejvétsi investi¢ni partner, mezi
lety 1993 a 2018 zprostiedkoval Czechlnvest
pres 230 investi¢nich projekt, které vytvorily
vice nez 40 tisic pracovnich mist. Bylo zdro-
ven diskutovano, Ze relativné nizsi statistické
umisténi americkych investic na Slovensku je
zkreslujici, nebot americké spole¢nosti mnoh-
dy investuji prostrednictvim svych dcefinych
firem odjinud z EU, zejména pres Nizozemsko.
V ramci diskuse byl jasny inovacni pfinos fady
projektl, coZ je patrné i z povahy vyznamnych
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firem pritomnych v regionu. Néktefi inves-
tofi jsou pfitomni ve vice zemich, jako napf.
General Electric, ktera napfi¢ zemémi V4 po-
kryva fadu intenzivné inovacnich oblasti, od
zdravotnictvi po letectvi; pfitomni ve vice ze-
mich ale jsou i dalsi investofi jako IBM Ci AT&T.
Vycet investi¢nich projektl vsak nekonci a Ize
uvést i Ceské projekty firem Eaton, Honeywell
¢i Red Hat, madarské projekty firem National
Instruments ¢i Flex, polské projekty Ford
(nejvétsim projektem je vsak Philip Morris)
a slovenské Cisco ¢i Dell. Tyto projekty prave
napliuji do velké miry predstavy o chytrych
investicich, které mj. zohledriuje novy systém
investi¢nich pobidek v Cesku a predstavu-
je Narodni inovaéni strategie CR, ale i dalsi
strategické dokumenty ostatnich zemi V4.
Z diskuse vyplynul vyznam zaméreni na nové
technologie a tzv. Key Enabling Technologies
(KETs) a propagace vyzkumného prostredi
spolecné s lidskym talentem. Zemé V4 s témi-
to tématy také do rdzné miry pracuji a zda se
to byti spravnou cestou zejména v dobé, kdy
prilivinvestic do rozvinutych zemi celosvétové
klesa (dle statistik UNCTAD byl pfiliv pfimych
zahrani¢nich investic do rozvinutych zemi
v roce nejnizsi za poslednich 15 let).

Lidsky kapital a efektivni vazby na partnery
ve vyzkumné sféfe jako podminky Uspésnych
investic s vysokou pfidanou hodnotou pak po-
tvrdil i druhy panel slozeny z expertl zejména
z fad americkych investord, ¢i organizaci spo-
lupracujicich s témito investory. Uéastnikem
panelu byl ndméstek ministra primyslu a ob-
chodu Petr Ocko, ktery potvrdil vyznam toho-
to elementu v inovaéni strategii CR a ddiraz na
spojena témata jako umélou inteligenci a 5G.
Mezi americkymi investory byla v panelu re-
prezentovana firma GE Aviation Czech, ktera
spolupracuje s CVUT na vyvoji a testovani
turbovrtulovych motort a o svych zkusenos-
tech s projektem pohovo¥il CEO Milan Slapék.
ZkuSenosti Red Hat s financovanim profesor-
skych mist na CVUT a spolupraci na staZich
studentl sdilel Senior Engineering Manager
Radek Vokal, IBM a projekt IBM Watson
v Cesku reprezentoval vedouci vyzkumné
laboratore Jan Kleindienst. Postiehy z ,dru-
hé strany” linky mezi firmami a univerzitami
predal Jaroslav Koton, prodékan pro tvirci
¢innost na Fakulté elektrotechniky VUT Brno,
kde probiha spoluprace s AT&T na 5G labora-
tofich. V neposledni fadé se panelu ucastnil
Michal Péchoucek jako simultanni zastupce
obou stran z pozice CTO Ceské spolecnos-
ti AVAST (ktera dobyla americky trh kyber-
bezpecnosti) a Centra umélé inteligence na
CVUT. Z diskuse bylo jasné, e stfedni Evropa
a Cesko maji co nabidnout zahrani¢nim inves-
tordm z pohledu odbornik( a vyzkumné infra-
struktury, pro rozhodnuti o umisténi projek-
tu je toto nedilnym a vyznamnym faktorem.
Dulezité je vSak systematické budovani talen-
tu, jeho mezindrodni propagace, pro kterou
napfiklad vyjezdy do zahrani¢i nejsou hroz-
bou, ale vzajemnym obohacovanim védomos-
ti, diky nimz ,,navratilci“ vyznamné posouvaji

Chytré investice jako téma spoluprdce zemi V4 s USA na plidé MPO.

zemi dopredu. Je zapotiebi také podporovat
otevrenost lidi, pracovat s jejich pohledem na
svét a podporovat je v kreativnim uvaZovani
i v odvaze riskovat. Ve vyzkumné spolupraci
se nejedna o pouhy smluvni vyzkum, obé stra-
ny i univerzity se mohou kreativné zamyslet
nad tim, co investorim a partnerdim mohou
nabidnout, vzniknou tak zasadné inovativni
nové cesty.

Nové technologie a inovativnost vSak pfi-
néseji i nardst rizik, kterd mohou byt spojena
s oblasti pfimych zahrani¢nich investic, ce-
muzZ se vénoval zavérecny panel konference.
Za Ucasti bruselského atasé US Department
of the Treasury, Larryho Nortona, a feditele
odboru obchodni politiky Oty Simaka z MPO
byla diskutovana potfeba ochrany prostred-
nictvim mechanismu provérovani investic.
Rizika z oblasti kyberbezpecnosti pak po-
kryli kyberatasé FBI v Praze Timothy Swec
a Zdenék liricek, National Security Officer
spolecnosti Microsoft. USA jsou lidrem v ob-
lasti provérovani investic, americky mechani-
smus byl vytvoren jiz v roce 1975 a je velmi
komplexni. Jeho Ustfednim prvkem je vybor
CFIUS, do jehoz fungovani je zapojena fada
americkych ministerstev a dalSich instituci.
Spojené staty tak nasbiraly jiz mnoho zku-
Senosti s timto mechanismem, o néz se ¢im
dal otevienéji déli s partnerskymi zemémi
v€etné V4. Mechanismus se viak dale musi
prizplisobovat vyvoji svétové ekonomiky
a technologickym potfebam, 13. ledna 2020
tak vstoupila v platnost posledni Gprava, ktera
mechanismus USA zpfisnila. Ceska republika
pripravuje také obdobny mechanismus, ktery
predstavilo MPO, pticemZ i ostatni zemé V4
se nachazeji v rlizné fazi rozpracovanosti ¢i za-
vadéni mechanismu. Z diskuse vyplynulo, Ze
vyznamnym pfinosem mechanismu je i pre-
ventivni efekt vic¢i moznym problematickym
investicim, ktery firmy vede k Usili pfedbézné

vyjasnit splnéni podminek mechanismu pred
samotnou investici a tim zamezuje jiz pfedem
mnozstvi moznych nebezpecnych projektd.
Jako dulezité z pohledu statu je pak spravné
informace predavat a komunikovat vici sou-
kromému sektoru, aby se zvySilo povédomi
0 moznych hrozbach. Pfesah oblasti mechani-
smu investi¢niho screeningu ke kyberbezpec-
nosti lze pak sledovat skrze definice kritické
infrastruktury a kritické telekomunikaéni in-
frastruktury, kterd vyZaduje zvySenou ochra-
nu. V diskusi rovnéz zaznélo, Ze pro Uspéch
v obou oblastech je také vyznamné dispono-
vat dostate¢nou a vymahatelnou legislativni
Upravou, kterda umozni rizikiim zamezit. V pfi-
padé kyberbezpecnosti debata osvétlila, Ze
lidsky faktor je zasadni nejen pro lakani chyt-
rych investic, ale i jako mozZny slaby ¢lanek
kybernetické ochrany. Lidska chyba tak umoz-
fuje jedny z nej¢astéjsich kybernetickych uto-
ka skrze e-mail, lidé se mohou bat nahlasit
chybu ¢i pouzivaji nezabezpecené a soukro-
mé e-mailové adresy pro citlivou agendu.
Spolecnosti by také mély byt ostrazité pfi
zajistovani dodavatelskych sluzeb a v oblasti
dodavatelskych retézcll. Analogova rizika jako
pramyslova Spionaz a kradez dokumentd jsou
ale také riziky, ktera nadale trvaji.

Konference potvrdila, Ze chytré investice
v prostoru V4 ziskavaji na vyznamu a USA jsou
v tomto trendu vyznamnym partnerem s fa-
dou projektd orientovanych na R&D. Lidsky
prvek a zaméreni na podporu inovativniho
a otevieného mysleni jsou podminkou k dal-
$imu posilovani tohoto trendu. Je vSak také
tifeba mit na paméti, Ze obzvlasté s vétsSim
technologickym vyznamem projektd a zava-
dénim novych technologii mohou nar(stat
rizika. | v této oblasti predstavuji zemé V4
a USA silné partnerstvi pro dialog o technic-
kych aspektech kybernetické bezpecnosti, ale
i v efektivnim provérovani investic.
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Dopady koronaviru na ekonomiku; potize
maji hlavné malé podniky a sektor sluzeb

Malé a stfedni podniky ocekavaji v dlsledku karanténnich opatfeni snizeni
produkce aZ o 40 %. Vyplyva to z prizkumu Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz(i (KZPS CR) mezi firmami napfti¢ segmenty i velikostmi.
NejohroZenéjsi jsou hotely, restaurace a souvisejici sluzby. U malych podniki se
az 47 % maijitell obava, Ze se ocitnou v druhotné platebni neschopnosti.

Ondrej Hubatka

Ceska ekonomika za¢ind silné pocitovat dopa-
dy vladnich opatfeni v souvislosti se Sifenim
koronaviru. Mezi nejvice postizena odvétvi
patfi restaurace, hotely, kavarny i cateringové
a souvisejici sluzby — predevsim pak ty nejvice
navazané na turisticky prlmysl. Prestoze fir-
my se zatim prevaziné nechystaly propoustét
nebo ¢ekaly na kone¢né podminky kurzarbei-
tu, zhorseni platebni moralky a sniZovani vy-
roby i zakazek registruji uz nyni.

Cim mensi podniky, tim vétsi riziko

Z prizkumu KZPS dale vyplyva, Ze nejvétsi
obavy z preruseni nebo omezeni vyroby maji
malé a stfedni podniky — vétsina z nich planu-
je omezeni vyroby az o 40 %. Téméf polovina
z nich (47 %) také pocita s tim, Ze se v krat-
kodobém horizontu dostane do druhotné
platebni neschopnosti. Jiz vice nez polovina
(54 %) firem zaznamenavd zpoidéni plateb
u odbératell — pfipadné jim Ihaty splatnosti
musi prodluZovat (12 %).

,V soucasnosti plati, Ze ¢im mensi je podnik,
tim vétsi jsou u majitel obavy do budoucna.
U velkych podniki je situace v ramci produkce
takrka opacnd. Firmy nad 250 zaméstnancii
vétsinou disponuji dostatecnymi finanénimi
rezervami a nékteré dokonce hledaji nové
zaméstnance. Vibec nejméné ohroZené se
citi stdtni podniky nebo spolecnosti se statni
ucasti,” popisuje situaci Jan Wiesner, predse-
da KzPs CR.

Opatfeni jsou nedostatec¢na

KzPS CR uskutecnila prifezovy prizkum na-
pri¢ ekonomickymi segmenty a mezi firma-
mi vSech velikosti. Sledovany byly kategorie
s méné nez 50, 50-250 a vice nez 250 zamést-
nanci. Bezesporu sjednocujicim prvkem se ve
vSech odvétvich a skupinach stala predevsim
vSeobecna nespokojenost s dosavadnimi
opatrenimi vlady — jen 21 % firem je povazuje
za dostatecna.

Konfederace
zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii CR

KZPS CR je sdruzeni dle zakona ¢. 83/1990
Sh., které reprezentuje osm dominant-
nich zaméstnavatelskych svazll z oblasti:
stavebnictvi, textilniho prdmyslu, malého
a stfedniho podnikdni, vyrobniho a spo-
tfebniho druZstevnictvi, zemédélstvi, dil-
niho a naftového primyslu, drevozpra-
cujiciho pramyslu, skolstvi, zdravotnictvi
kultury a socialnich sluzeb.

Zastupuje vice nez 22 000 clenskych
subjektl s vice neZ 1.300.000 zamést-
nanci. Prosazuje specifické zajmy svych
¢lenl v oblasti legislativy a v dalSich ob-
lastech formuluje spolecné podnikatelské
a zaméstnavatelské zajmy svych clend
a prosazuje je v soucinnosti s prisluSnymi
statnimi orgdny, ostatnimi zaméstnava-
telskymi organizacemi a odbory zejména
v riznych formach konzultaci s vladou. Je
jednim ze socidlnich partner( zastupuji-
cim stranu podnikatelG v Radé hospodar-
ské a socialni dohody — tripartité. Vice na
www.kzps.cz.

CZPS

Banky mohou zadat EGAP o zaruky pro velké firmy

Exportni pojistovna EGAP spustila pfijem
Zadosti do programu zaruk COVID Plus na
pomoc velkym podnikdm, které se dostaly
kvili pandemii koronaviru do potiZi. , Evropskd
komise schvdlila zdrucni produkt COVID Plus,
coZ byla nutnd podminka k tomu, abychom
mohli zacit pfijimat Zddosti na zdruky za tvé-
ry bank velkym firmdm,” potvrzuje predseda
predstavenstva EGAP Jan Prochazka.

Novy produkt definovala pro EGAP zakonem
a nafizenim vlada a zakonodarci ho ve zrych-
leném fizeni schvalili v nejkratsSim mozném
Case, aby zaruky mohly ceské firmy vyuZivat
co nejdrive. Program Covid Plus ma velkym
zaméstnavatellm pomoci udrZet likviditu
potfebnou k zachovani provozu a pfipadny
rozvoj exportnich firem. Na pomoc prostred-
nictvim zaruk jsou nafizenim vlady jiz vycle-
nény prvni ¢tyfi miliardy korun. Vyse uvéru je
stanovena v rozmezi od 5 mil. K¢ do 2 mld. K¢,
kdy maximalni vySe uvéru odpovidd 25 % roc-
niho obratu firmy. Vyse kryti poskytovaného
EGAP je 80 procent.

,Poskytnuti garanci s EGAPem vyfizuje uve-
rujici banka a nikoli firma. Je to banka, kterd
se prostrednictvim online formuldre obraci
na EGAP s Zddosti o zdruku za pohleddvku.
Prijimani Zadosti o garanci probihd online tak,

=

EGAP

aby se minimalizovala chybovost pfi prepi-
sovdni formuldri do interniho schvalovaciho
systému,” vysvétluje Prochazka.

Podminkou pro ziskani zaruk je minimalni
pocet 250 zaméstnancd a podil vyvozu na cel-
kovych trzbach v roce 2019 musi dosahovat
minimalné 20 procent, do ¢ehoZ se oviem
pocitaji i vyrobni dodavky pro jiného expor-
téra. Program neni urcen firmam, které mély
existencnich problémy jesté pred vyhlasenim
nouzového stavu. Neni urcen firmam, jejichz
prevazna ekonomicka cinnost spociva v do-
pravé, ubytovani, cestovnim ruchu a hazardu.

,Zdroven pojistovna EGAP naddle poskytuje
pomoc vsem exportérim klasickymi ndstroji
exportniho uvérového pojisteni, pricemz zkra-
tila ¢ekaci dobu a Zddosti o nové pojisténi vyri-
zuje prednostné,” dodava Prochdzka. O bézné
exportni produkty EGAP mohou vsichni ex-
portéfi nadale Zadat online.

i ==

Francouzsko-
némecka iniciativa
k zotaveni Evropy

z koronavirové krize

Soucasna krize je za dobu existence Evropské
unie zcela bezprecedentni. Tento globalni Sok
se dotyka kazdého Clovéka, kazdého pracov-
niho mista a kazdého podniku. TrebaZe se
nase spolecenstvi a ekonomiky snazi nalézt
cestu ze zajeti této krize, mira nejistot je stale
obrovska. Cil je nicméné jasny: Evropa musi
spolecné tuto krizi ustat a vyjit z ni silnéjsi nez
kdy dfiv. Nase spolecna iniciativa je vedena
snahou dosdhnout trvalého zotaveni EU. My,
Francie a Némecko, jsme odhodlani dostat
své odpovédnosti za EU a napomoci nalezeni
vychodiska z této krize.

Nyni, vice nez kdy pred tim, potfebujeme
jako Evropané vyuzit vyhod spolecného po-
stupu a spojit své sily.
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Budeme také muset prikrocit k hluboké
sebereflexi a vyvodit pouceni z této krize.
Konference o budoucnosti Evropy bude pfi-
lezitosti k otevieni Siroké demokratické dis-
kuse o evropském projektu, jeho reformach
a prioritach.

Francie a Némecko navrhuji nésledujici
opatreni:

B V ramci ,, Strategie EU v oblasti zdravi“ vy-

tycit zasady péce o zdravi obyvatelstva.
Nase odpovédnost za soucasnou i budouci

krize by méla vyustit do nového mechanismu
zdravotni kontroly. Usilujeme o ustaveni ev-
ropského strategického sektoru ochrany zdra-

vi, ktery, pti plném respektovani odpovédnos-

ti ¢lenskych statd za jejich socidlni a zdravotni

systém, zajisti zasadni zvySeni kapacit evrop-
ské zdravotni péce a snizi zavislost EU na vnéj-
$i pomoci. Méli bychom proto:

® zvysit evropské kapacity vyzkumu a vyvoje
vakcin a lé¢ebnych postupl, jakoZ i koordi-
naci a financovani na mezinarodni Urovni
(iniciativa ACT- A), s kratkodobym cilem vy-
vinout a vyrabét globalné dostupnou vakci-
nu proti koronaviru;

@ vytvorit spolecné strategické zasoby léku
a zdravotnického materidlu (ochrannych
prostredki, testovacich souprav atd.) a pod-
pofrit vyrobni kapacity téchto produktl v EU;

@ koordinovat zaméry evropské politiky v ob-
lasti vakcin a léCebnych postupl (napf. vy-
roby a uchovavani vakcin pro pfipadnou bu-
douci potfebu), s cilem hovofit jednotnym
hlasem s farmaceutickym prdmyslem a za-
jistit uCinnéjsi evropsky i globalni pristup;

@ v Evropském centru pro prevenci a kontrolu
chorob (ECDC) vytvofit ,pracovni skupinu®
EU a povéfit ji, aby spolu s narodnimi zdra-
votnickymi institucemi vypracovala plany
preventivnich a naslednych opatfeni proti
budoucim epidemiim;

@ vypracovat spolecné evropské standardy
pro spolupraci v oblasti zdravotnich dat
(napf. harmonizovat metodiku ziskavani
srovnatelnych dat v ptipadé epidemii).

B Vytvofit na Urovni EU ambiciézni ,Fond
oZiveni“ pro solidaritu a rust
K podpote udrzitelného oZiveni, které ob-
novi a upevni rlst v EU, podporuji Francie
a Némecko zaloZeni ambiciézniho, casové
omezeného a cilové orientovaného ,Fondu
oziveni” v ramci Dlouhodobého rozpoctu
EU na obdobi 2021-2027 (MFF), ktery by
v prvnich letech urychlil ¢erpéani rozpoctu.
Vzhledem k mimoradné povaze vyzvy koro-
navirové pandemie ve vztahu k ekonomice
statl EU, navrhuji Francie a Némecko povolit
Evropské komisi financovat podporu oZive-
ni zajisténim pajcky jménem EU, v souladu
s pravnim rdmcem a pfi plném respektovani
prav parlament0 ¢lenskych statd.
® Fond oZiveni v objemu 500 miliard Euro
bude kryt rozpoctové vydaje EU pro nejpo-
stizenéjsi sektory a regiony na zakladé roz-
poctovych programi EU a podle evropskych

priorit. Tim se zlepsi odolnost, konvergence
a konkurenceschopnost evropskych ekono-
mik, navysi se investice urCené predevsim
k prechodu k digitalni a zelené ekonomice
a dojde k posileni vyzkumu a inovaci.

® Financovani z Fondu oZiveni bude sméro-
vat na pokryti vyzev zplsobenych pandemii
a odstranéni jejich nasledkl. Bude se jed-
nat o mimoradny doplrikovy zdroj vyuzivany
na zakladé vlastniho rozhodovani, v jasné
specifikovaném objemu a terminech, spo-
jeny se zavaznym splatkovym kalendarem
podle Dlouhodobého rozpoctu EU.

Francouzsky prezident Emmanuel Macron
a némecka kanclérka Angela Merkelovd

®Je potfebné zajistit rychlé schvaleni
Dlouhodobého rozpoctu EU a Fondu ozZive-
ni, zamérenych na hlavni vyzvy, které stoji
pred EU. Jednani budou zaloZena na vysled-
cich, kterych bylo dosazeno jiz pred Unorem
2020. Budeme usilovat o co nejrychlejsi
schvéleni téchto opatreni.

@ Podpora ozZiveni dopliiuje narodni Usili
a bali¢ek schvaleny ze strany Europa Group,
a bude zaloZena na jasném zavazku clen-
skych statl dodrZet ekonomickou politiku
a ambicidzni reformni agendu.

@ Prioritou EU zlstavé zlepSeni ramce pro
spravedlivé zdanéni, zejména ucinné zave-
deni minimalni dané a fadné zdanéni digi-
talni ekonomiky v ramci Unie, nejlépe na
zakladé zavéru jednani OECD a schvaleni
Spolecné korporatni dafové zakladny.

B Urychleni prfechodu k digitalni a zelené

ekonomice
Nyni je vhodnd doba pro urychleni moder-

nizace evropského hospodafstvi a jeho byznys
model(. Proto opétovné potvrzujeme Zelenou
dohodu pro Evropu jako rdstovou strategii EU
a plan prosperujici a pruzné ekonomiky na ces-
té k uhlikové neutralité do roku 2050. Soucasné
musime akcelerovat digitalizaci s cilem trans-
formovat béhem krize ziskané poznatky do
udrzitelného digitdlniho pokroku a digitalni
svrchovanosti. K tomuto cili bychom méli:

@ navysit cile EU pokud jde o snizeni emisi
do roku 2030, synchronizované s balickem
efektivnich opatreni ke snizeni uhlikovych
emisf; Komisi oznameny navrh mechanismu

nastavujici  uhlikové limity musi byt
dopliikem k jiz existujicim nastrojim
a v souladu se smérnicemi Svétové ob-
chodni organizace (WTO). Pravidla stat-
ni podpory by méla byt prezkoumdna
z hlediska ambicidznéjsi klimatické politiky
a uhlikovych limitQ;

@ podpofit zavedeni minimalnich uhlikovych
cen v Systému EU pro obchodovani s emi-
semi (EU ETS) a usilovat o budouci zavedeni
EU ETS napfic sektory;

@ prijmout pro kazdy sektor cestovni mapu
zavedeni Zelené dohody pro Evropu, kli-
matickych a environmentalnich cild a/nebo
podminek;

@ urychlit digitalizaci zejména zavedenim 5G
internetu, usilovat o bezpecnou a dlvéry-
hodnou infrastrukturu a kyberneticky bez-
pecné technologie, spravu digitalni identi-
ty, pfiznivy ramec pro umélou inteligenci,
jakoZ i dUslednou EU regulaci digitalnich
platforem.

B Zlepseni ekonomické odolnosti a suvereni-

ty EU a nové impulsy spole¢nému trhu.

Silnad integrace uvnitf Spolecného trhu je
garantem Uspésného restartu evropské eko-
nomiky a jeji adaptace na vyzvy, které budou
vyZzadovat odolnou a suverénni ekonomiku
a pramyslovou zakladnu, jakoZ i silny spolec-
ny trh. Oteviené trhy, volny a svobodny ob-
chod jsou klicovymi faktory pro reseni. Proto
bychom méli:
® podporovat v soucinnosti s WTO diverzifi-

kaci dodavatelskych retézcl cestou ambi-

cidzni a vyvazené agendy svobodného ob-
chodu, vcetné novych iniciativ, mimo jiné
obchodovani se zdravotnickymi vyrobky,
vyvoj mechanismu plsobicich proti subven-
covani, zajisténi efektivni reciprocity s treti-

mi zemémi pfi jejich pofizovani a posileni

systému provérovani investord na narodni

a evropské urovni, jakoz i mimo EU, ve stra-

tegickych sektorech (véetné medicinského,

farmaceutického a biotechnologického),

a pfitom soucasné povzbuzovat investice

(re)alokované v EU;

@ prizpUsobit primyslovou strategii Komise
potiebé zotaveni a zejména modernizovat
evropskou politiku konkurenceschopnosti
urychlenou adaptaci statnich podpor a pra-
videl konkurence a urychlit implementaci
Projektd spolecného evropského zajmu
(IPCEI);

@ zajistit rychly navrat plné funkcniho vniti-
niho trhu a dale jej prohlubovat za pomoci
nové cestovni mapy, aby byl vytvoren piné
integrovany trh v klicovych oblastech (zvlas-
té digitalni, energetické a kapitalové) s jasny-
mi milniky a urychlenou legislativni agendou;

® zajistit plné funkéni Schengensky prostor,
zdokonalit koordinaci povinnosti mezi ¢len-
skymi staty v dobé krizi a posilit spolecné
vnéjsi hranice;

® opétovné posilit  socidlni  konvergenci
a urychlit diskusi o rdmci minimalnich mezd
v EU, pfizplsobenych narodni situaci.
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Renishaw vytisklo zavodni kolo na

olympijské hry

V boji o olympijské zlato
pomuze britskému cyklistickému

tymu 3D tisk

Vyrobce kovovych 3D tiskaren Renishaw pomohl spolecnosti Lotus Engineering,
poradenské divizi britské automobilky Lotus, a vyrobci jizdnich kol spole¢nosti
Hope Technology zkonstruovat pod nazvem HB.T. nové kolo pro cyklisticky tym
Velké Britanie. Odlehcené dily z 3D tiskarny RenAM 500M a inovativni design
ptispéji k lepsimu vykonu béhem zavodu.

Radovan Suk, Best Communications

Tony Purnell, $éf pro technologie v cyklistic-
kém tymu Velké Britanie, uvedl: ,Z hlediska
znalosti a dovednosti inZenyri je to doslo-
va tym sni — Hope Technology prispélo svy-
mi kvalitnimi vyrobnimi standardy a Lotus
Engineering je prosluly diky lehkému de-
signu a vynikajici aerodynamické ucinnosti.
A odbornici na 3D tisk spolecnosti Renishaw
zajistili, Ze Lotus a Hope mély pristup k tém
nejmodernéjsim a nejrychlejSim vyrobnim
procesim.”

Inovativni design kola je mozny diky
3D tisku z kovového prasku
Konstrukce kola vynikd mnoZstvim original-
nich prvka, jako jsou napriklad Sirsi sedla a je-
dinec¢na riditka.

Ve spolupraci s Renishaw vytiskli konstruk-
téfi nejprve pro fazi navrhu plastové prototy-
py dilG. Az po urceni definitivniho tvaru tym
pristoupil k 3D tisku kovovych soucastek s vy-
uzitim tiskarny Renishaw RenAM 500M a jeji
technologie spékani kovového prasku lase-
rem. Ndsledné testovani ve vétrném tunelu
pak provéfilo maximalni vykon kola s mini-
malni hmotnosti.

FindIni verze kola byla vyrobena z uhliko-
vych vldken. Spoleénost Renishaw kv(li tomu
vytiskla ndstroje pro vytvoreni dild z uhliko-
vych vldken, coz bylo rychlejsi nez jejich tra-
di¢ni vyroba. Zrychleni vyrobniho procesu
umoznilo provést dalsi zkousky aerodynami-
ky ve vétrném tunelu jiz s findlnim modelem
kola z uhlikovych vldken.

apply innovation™

Renishaw je jednou z prednich svéto-
vych spolecnosti v oboru strojirenskych
a védeckych technologii, se zkusenost-
mi v oblasti méfeni a zdravotnictvi.
Spolec¢nost dodava vyrobky a sluzby pro
Sirokou Skalu aplikaci, od vyroby prou-
dovych motord a vétrnych turbin, az po
stomatologii a neurochirurgii. Vedouci
postaveni ma také v oblasti aditivni vy-
roby (zde se zaméruje na 3D tisk z kovo-
vych prasku a technologii vakuového liti).
Renishaw je jedinym britskym vyrob-
cem zarizeni pro 3D tisk z kovu. Skupina
Renishaw ma v soucasnosti pres 70 po-
bocek ve 35 zemich, s vice nez 4000 za-
méstnanci. Zhruba 2600 zaméstnancl
pracuje ve Velké Britanii, kde je soustre-
déna vétsina vyzkumu, vyvoje a vyroby
spolecnosti.

Hope Technology, ktera ma rozsahlé zkuse-
nosti s navrhovanim, vyrobou a testovanim
inovativnich soucastek kol, pro kolo HB.T vy-
tvoftila jeho ram. Lotus Engineering s pomoci
Hope Technology zkonstruoval predni vidlici
a fiditka. Vysledkem je inovativni kolo pro dra-
hovou cyklistiku, s jehoZ pfispénim chce cykli-
sticky tym Velké Britdnie dosdhnout Uspéchu
na pristich letnich olympijskych hrach v Tokiu.
Kolo jiz absolvovalo svou soutézni premiéru
v Bélorusku na velodromu Minsk-Arena na
zacCatku listopadu. Mezi 8. a 10. listopadem
pak mohli britsti fanousci nové kolo spatfit na
velodromu v Glasgow.
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Kovovy 3D tisk p

Ve &4

rinasi nade;ji

pro [eécbu Parkinsonovy choroby

Globalni strojirenska spolecnost Renishaw vyvinula pro organizaci North Bristol
NHS Trust zafizeni, se kterym je moZné presné aplikovat nové testovany lék. Ten
pod nazvem GDNF (Glial Cell Line Derived Neurotrophic Factor) dava nadéji na
regeneraci dopaminu v mozkovych burkach pacienti s Parkinsonovou choro-

bou a tim i na zmirnéni jejich pFiznak.

Radovan Suk, Best Communications

Béhem studie byl 42 pacientim implantovan
do lebky titanovy port z 3D tiskdrny. Skrze
néj byl pomoci ¢ty mikrokatetrld dopraven
Iék GDNF do putamenu, klicové oblasti moz-
ku pro motorické funkce. Katetry pacientiim
voperoval chirurgicky robot Renishaw neuro-
mateTM. Pfipravu nového systému podavani
|ékl spolecnost Renishaw konzultovala s neu-
rochirurgem, profesorem Stevenem Gillem.
Nejvétsi vyzvou bylo vyvinout praktickou
metodu, jak prekonat hematoencefalickou
bariéru.

Studie byla financovana spolecnos-
ti Parkinson’s UK s podporou The Cure
Parkinson’s Trust a ve spolupraci s asociaci
North Bristol NHS Trust. Vysledky oznamené
27. unora 2019 ukazaly, Ze systém podavani
|ékd funguje efektivné a spolehlivé; podobné
zafizeni vyvinuté spole¢nosti Renishaw pod
nazvem neuroinfuse™ se nyni pouziva v dal-
Sich klinickych studiich.

,lato studie ukdzala, Ze miZeme bezpecné
a opakované aplikovat Iék pfimo do mozku
pacienta v pribéhu nékolika mésicl s pomo-
ci malého implantovaného portu, ktery je
umistén na kaZi za uchem,” vysvétlil profe-
sor Steven Gill. ,,Jednd se o skutecny prilom

v nasich moZnostech Iécit neurologickd one-
mocnéni, jako je Parkinsonova choroba, pro-
toZe vétsina ucinnych léki se nedokdze dostat
do krevniho obéhu mozku kvdli jeho pfirozené
ochranné bariére.”

RENISHAW &

apply innovation™

| pri nizké ddvce jsme u pacienti zazname-
nali zlepSeni, coZ nds ohromné povzbudilo,”
dodal profesor Gill. ,Nyni je tfeba pristoupit
ke konecné klinické studii s pouZitim vyssich
ddvek a k tomu naléhavé potrebujeme zajistit
financovdni. VEéfim, Ze se ndm timto pfristu-
pem podari zavést prvni neuro-restorativni
lécbu pro lidi, kteri trpi Parkinsonovou choro-
bou, coZ pro nds predstavuje velikou nadéji do
budoucna.”

,Je nesmirné povzbudivé zaznamenat zme-
ny pfi rentgenovych snimcich mozku, které
ukazuji, Ze Iék GNDF ucinkuje, a Ze se nam po-
darilo docilit jeho presné distribuce v mozku,”
vysvétlil Paul Skinner, generdlni feditel neu-
rologickych produktd spolec¢nosti Renishaw,
ktery vidi velky potencial nové metody pro
budouci studie Parkinsonovy nemoci a expe-
rimentalni 1écby jinych neurodegenerativnich
onemocnéni a nadord mozku.

Vysledky studie Ize nalézt
v publikacich/na webech Brain a Journal of
Parkinson’s disease. Dalsi informace o systé-
mu podavani neuroinfuznich IéCiv naleznete
na adrese https://www.renishaw.com/en/
neuroinfuse-drug-delivery-system--42358.

Vysledky prdlomové klinické studie a sou-
Casné jednoho z nejambicidznéjsich |ékar-
skych pokus(, ktery trval vice nez pét let, byly
rovnéz zverejnény ve dvoudilném dokumen-
tarnim poradu BBC nazvaném Zkusebni apli-
kace nového léku na Parkinsonovu chorobu:
zdzracnad lécba? Shrnuti dokumentu najdete
prostfednictvim odkazu https://www.youtu-
be.com/watch?v=u7zwRNyRz24.

Kovosvit MAS predstavil nového reditele,
Cleny predstavenstva i konzultanta

Vyznamny strojirensky podnik Kovosvit MAS ma nového generalniho feditele
a obménéné predstavenstvo. Libora Kuchare, ktery podnik vedl v uplynulych
tfech letech, nahrazuje Pavel Kovaf. Zaroven dochazi k rozdéleni funkce pred-
sedy predstavenstva a generalniho feditele. Pfedsedou pfedstavenstva spolec-
nosti se nové stane Daniel Kurucz. Novym élenem predstavenstva a finanénim
feditelem spolecnosti se stal Vaclav Zahradka, ktery jiz dfive ve firmé pasobil
jako vedouci controllingu. Funkci poradce vedeni spole¢nosti bude nové zasta-
vat Petr Karasek. Dosavadni generalni feditel Libor Kuchar firmu opousti.

Jaroslav Martinek, medialni zastoupeni Kovosvitu MAS, a.s.

»Dékujeme panu Liboru Kucharovi, co pro
Kovosvit MAS béhem svého ptsobeni vykonal.
Podnik pod jeho vedenim prochdzel sloZitym
obdobim, nejprve se musel vyporddat s vyso-
kymi dluhy po byvalém majiteli spolecnosti,

ndsledovalo dramatické ochlazeni trhu v seg-
mentu vyroby obrdbécich stroji. Presto dokd-
zal zefektivnit vyrobu, zestihlit podnik a udrZet
jej v provoznim zisku”, ocenil pfinos byvalého
generdlniho feditele Michal Strnad, majitel

spolecnosti INDUSTRY INNOVATION, jejimz
prostrednictvim Kovosvit MAS vlastni.

Novy generalni feditel Pavel Kovar prostiedi
Kovosvitu MAS dobre zna. V podniku pUsobil
dvandct let, naposledy ve funkci finan¢niho
feditele. Do tradi¢niho podniku z jihoceské-
ho Sezimova Usti se absolvent Vysoké gkoly
ekonomické vraci po Ctyfech letech. Daniel
Kurucz je zkuseny manazer, ktery v minulosti
ved| naptiklad Ceské drahy, naposledy pUsobil
v Cele strojirenského podniku Vitkovice Heavy
Machinery.

Véaclav Zahradka vedl v Kovosvitu oddéle-
ni controllingu. Nasledné zacal pracovat pro
skupinu CSG a mél na starosti finance ve
Vagdnce Louny poté, co ji skupina CSG ziskala
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Zleva: Pavel Kovd¥, Daniel Kurucz, Vdclav Zahradka

do prondjmu od insolvenéni spravkyné. Nyni
spolupracovnici bude Jaroslava Chladova, jez
zlistava pozici finanéni manazerky. Jako kon-
zultant navic posili obnoveny management
Petr Karasek, ktery bude pUsobit jako poradce
vedeni spolecnosti. Zkuseny manazer opako-
vané pusobil v automobilce Tatra Trucks, an-
gazoval se téZ ve spolecnosti Vitkovice Heavy
Machinery a ze svého dfivéjsiho plsobeni
dobfre znd i prostiedi Kovosvitu MAS.

Tri pilite fungovani Kovosvitu MAS
,,0d majitele jsme dostali za tikol kromé za-
bezpeceni chodu spolecnosti také zajisténi
jejiho financovdni a vytvoreni nové strategie.
Z toho také vyplyvaji ukoly pro nové cleny
vedeni spolecnosti. Zatimco generdini reditel
Pavel Kovdr ma za kol zabezpecit chod firmy
a drZetjiv zisku, Vdclav Zahradka se zaméri na
financovani, procesy a uspory ndkladd uvnitr
spolecnosti. Mym tkolem bude tvorba strate-
gie a Petr Kardsek jako poradce prispéje zna-
losti firmy i svymi analytickymi schopnostmi®,
popisuje rozdéleni roli Daniel Kurucz, novy
predseda predstavenstva.

Vznikajici strategie bude stat na tiech pilifich.
Pljde o vyvoj a prodej novych strojl, které maji
Kovosvitu MAS zajistit konkurenceschopnost,
rozvoj poprodejniho servisu véetné moderni-
zaci a repasi stroji a v neposledni fadé rozvoj
automatizace. Podnik planuje do budoucna
vyrazné personalni posileni vlastni divize MAS
Automation, jeZ doddva zakaznikdm na kli¢ au-
tomatizované a robotizované vyrobni linky.

,U automatizace je véc jasnd. To je dnes
v prumyslu jednoznacnym trendem, Kovosvit
MAS md v tomto sméru silné kompetence
a je nasim zdmérem je rozsifit. U servisu pu-
jde o urceni, na kterych trzich se firmé vyplati
vybudovat vlastni servisni strediska, jako dnes
funguji v ramci Ceské republiky a Slovenska.
Na mysli mam napfriklad némecky i rusky trh.
VWhodou je, Ze Kovosvit MAS muzZe vyuZivat
synergii s Vitkovice Heavy Machinery a po-
mdahat si navzdjem tam, kde maji u zdkazniku
dobré jméno”, upiesiuje Daniel Kurucz.

V této souvislosti bude Kovosvit MAS v le-
toSnim roce aktivni na zahrani¢nich veletr-
zich. K rozvoji spolecnosti budou samoziej-
mé potreba investice. Jejich zdrojem mohou
byt dle navriené strategie bud' vlastni zdroje

N
KOVOSVIT MAS

machine your future

0 spolecnosti Kovosvit MAS, a. s.
Spole¢nost ma témér osmdesatiletou tra-
dici ve vyrobé a vyvoji obrabécich strojl.
Je nositelem mnoha ocenéni za technicky
piinos ve vyvoji obrabécich stroji v Ceské
republice. Svym vyrobnim sortimentem
se orientuje hlavné na subdodavatele pro
automobilovy, energeticky, letecky a stroji-
rensky primysl. Kovosvit MAS nabizi svym
zakaznikiim komplexni sluzby, individualni
reseni, flexibilitu a vyrobky té nejvyssi kva-
lity. V zari roku 2016 vstoupila do Kovosvitu
MAS jako strategicky investor spolec-
nost INDUSTRY INNOVATION. PrestoZe
INDUSTRY  INNOVATION  spolupracuje
s holdingem CZECHOSLOVAK GROUP, pu-
sobi samostatné a neni ¢lenem tohoto hol-
dingu, do néhoZ nepatfi ani organizacné
ani z hlediska manazerskych procest.

majitele spolecnosti, pfipadné vstup strate-
gického partnera.

Kovosvit MAS dosahl v roce 2019 dle pred-
béznych vysledkl trzeb ve vysi 1,19 miliardy
korun, ukazatel EBITDA, tedy zisk pred zdané-
nim, odpisy, amortizaci a Urokovym zatizenim,
¢inil 64,5 miliond korun. Podnik, ktery ma
témér 500 zaméstnanc(, celi od konce roku
2018 ochlazeni poptavky po novych obrabé-
cich centrech, kterou se dafi ¢aste¢né kom-
penzovat exportem high-tech obrabécich cen-
ter jak do zemi Evropské unie, tak na asijské
trhy, pfedevsim do Indie. Kovosvit MAS v mi-
nulém roce oslavil 80 let od svého zaloZeni.

Novym feditelem kvality Kovosvitu MAS je
Petr Vlach, vratil se po osmi letech

Do strojirenské spole¢nosti Kovosvit MAS se na pozici feditele kvality vratil po
osmi letech Petr Vlach. Jeho cilem je zkvalitnit a disledné dodrZovat principy
vnitropodnikové kontroly tak, aby se minimalizovaly reklamace obrabécich

YT

procesu montaze, kdy se vedou zaznamy o provedenych operacich a provadi se
jejich kontrola. Pravé na tuto oblast se hodla Petr Vlach mimo jiné zaméfit.

Jaroslav Martinek, medialni zastoupeni Kovosvitu MAS, a.s

»Je uplné jasné, Ze reklamace byly, jsou
a budou. Plati, Ze lidé jsou na jedné strané
nejvétsim bohatstvim kaZdé firmy, na druhé
strané nejvétsim zdrojem chyb. Nasim cilem

je, aby bylo reklamaci co nejméné. Starat se
o to, aby vyrobky, které opoustéji fabriku,
byly spolehlivé. Aby byla vZdy zajisténa jejich
kvalita, byly odzkouseny. Kromé toho chceme

‘rﬂ

Petr Vlach
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dohliZet na uroven zpracovdni v podniku, at
uZ dle norem ISO nebo jesté Iépe selskym ro-
zumem tak, abychom eliminovali chyby, fika
Petr Vlach.

K dispozici ma tym jedenacti pracovniki
oddéleni kvality, které nazyva policajty. Jejich
Ukolem je kontrolovat, zda jsou spravné uva-
dény vSechny dulezZité zdznamy o provede-
nych ¢innostech na montazi tak, aby se chy-
by dlsledné eliminovaly. Vstupni kontrole se
v Kovosvitu nevénuji, protoZe zejména u sub-
dodavek se u vétsiny komponent potize pro-
jevi az v rdmci montdze, a proto byla jiz pred
lety vyhodnocena jako neefektivni.

,KaZdy stroj ma protokol pro vnitropod-
nikovou kontrolu. SlouZi pro zdznam o pro-
vedenych cinnostech v riznych oblastech,
at uZ jde napfiklad o elektro, montdZ nebo
0 zdznamy o kontroldch, co délaji moji lidé.
Je to takovd kucharka, kteréd na zdkladé

ziskanych zkusenosti prochdzi neustdly-
mi zménami“, popisuje Petr Vlach proces,
ktery ma vést k tomu, aby nedochazelo
k reklamacim.

KdyZz k nim presto dojde, dalsi postup je
standardizovany. Zékaznici se prostfednic-
tvim softwarové aplikace, e-mailem ¢i telefo-
nem obraceji na Utvar Servis. Jeho pracovnici
se snazi zavadu co nejrychleji odstranit,
protoZe stroj, ktery nepracuje, negeneruje
zisk. Naproti tomu naklady v podobé splatek
leasingu na pofizeni stroje zlstavaji. | proto
ma Kovosvit MAS pro drazsi pétiosa obrabéci
centra tym, ktery zarucuje feSeni reklamace
do 24 hodin.

JVetsi pocet reklamaci je logicky u strojd,
které jsou ve vyrobé nové. | presto, Ze kaz-
dou novinku technické oddéleni testuje, asto
i v redlném prostredi ve vyrobé u zdkazni-
ka, detaily se vychytaji aZ v prubéhu sériové

vyroby. Je také potieba pocitat s urcitou hys-
terezi, protoZe kdyZ se zdvada objevi po né-
jakém case, je potreba ji napravit postupné
u vsech mezitim vyrobenych a dodanych stro-
ju. Obrabéci centra s vyssimi vyrobnimi Cisly
maji pocet reklamaci mensi,” vysvétluje Petr
Vlach.

Jednapadesatilety odbornik stravil s vy-
jimkou osmileté zkuSenosti ve spolecnosti
€z ve Strakonicich, kde Fidil kvalitu v ram-
ci divize Auto, celou svoji profesni kariéru
v Kovosvitu MAS. KdyZ se v minulém roce na-
skytla moznost k navratu, nevahal. Nyni mUze
v Kovosvitu MAS aplikovat zkusenosti nabyté
v €Z a navazat na byvalou praci v Kovosvitu.
Tézi z toho, Ze spolecnost z dFivéjsiho puso-
beni dobfe zna. Petr Vlach je Zenaty, ma dvé
déti a mezi jeho zajmy patfi pfedevsim sport,
hraje nohejbal a tenis, dfive se vénoval téz
fotbalu.

Kovosvit MAS nabizi pozarucni servisni prohlidky
obrabécich stroju zdarma

Od bfezna do kvétna si mohou zakaznici strojirenského podniku Kovosvit MAS
objednat servisni prohlidku obrabécich stroji zdarma. V ramci akce zjisti pra-
covnici utvaru Servis kondici stroje, pokud je potfeba, navrhnou zptisob jeho
opravy, a jesté poskytnou slevu na nahradni dily. V pribéhu dubna navic pro-
biha obdobna akce na vietenové jednotky. Zatimco vyroba novych obrabécich
strojti v Kovosvitu MAS byla kvali propadu poptavky na domacim trhu a uzavre-
ni hranic vyrazné omezena, servis funguje na plné obratky.

Jaroslav Martinek, medidlni zastoupeni Kovosvitu MAS, a.s.

»Rozhodli jsme se vice podporit nase zdkazni-
ky, protoZe predpokldddme, Ze jejich vyroba je
v této situaci casto omezend, a tim padem vzni-
ka prostor na udrzbu strojového parku v pod-
nicich,” vysvétluje smysl aktivity Gtvaru Servis
jeho manager Radek Chramosta. Pfi prohlidce
obrabéciho stroje, ktera je jakousi obdobou ga-
ranéni prohlidky v autoservisu, technici zkon-
troluji hlavni uzly a funkce obrabéciho stroje
a navrhnou pfipadnou Udrzbu ¢i opravu.

,Na ndhradni dily maji zdkaznici, ktefi si
u nds objednaji prohlidku aZ do konce kvétna,
patndctiprocentni slevu,” upresiuje Radek
Chramosta, ktery utvar Servis vede od listopa-
du minulého roku. Pracovnici jeho Utvaru vy-
razeji na servisni prohlidky po dohodé se za-
kaznikem. Pfed vyjezdem si ovéfi, jestli firma
funguje a jestli mezi jejimi pracovniky nejsou
pozitivné testovani na COVID-19. U zékazni-
ki samozrejmé dbaji na veskera hygienicka
a bezpecnostni opatteni.

V tymu je ¢trnact pracovnikl (montérd),
ktefi provadéji servisni opravy pfimo u za-
kaznik(. Zazemi jim poskytuji administrativni
pracovnici utvaru, ktefi jsou aktualné ¢astec-
né na home office, ale pracuji v nezméné-
ném rezimu. Stejné tak funguje hot-line, na
kterém se fesi technické pozadavky a dotazy

od zakaznik(. Pfestoze se aktualni akce tyka
pozarucniho servisu, beze zmény samozirejmeé
funguji téZ zarucni opravy.

,Cely servisni tym funguje, vsichni prdci
maji. Samozrejmé se obcas stane, Ze ndm zd-
kaznik z duvodu omezeni provozu nebo kvili
bezpeclnosti jejich provozu néjaky vyjezd od-
rekne. Ale neni to ve velkém mnoZstvi. Proto
také nemusime lidi nechdvat doma. Naopak
vyuZivame situace, Ze zakaznici maji vétsi pro-
stor nechat si své stroje zkontrolovat’, dopl-
ruje Radek Chramosta.

V dubnu navic servis spustil dalsi akci, za-
méfenou na nakup vietenovych jednotek.
Pfi ndkupu vietenové jednotky poskytuje
Kovosvit MAS dvacetiprocentni slevu. Podle
Radka Chramosty je zdjem o akci solidni
a zdkaznici hodnoti ¢innost pracovnikl utva-
ru pozitivné.

Posileni servisu zaroven patfi mezi hlavni
sméry, kterym se hodla vydat novy man-
agement Kovosvitu MAS. A to nejen v Ceské
republice a na Slovensku, ale do budoucna
i v dalSich zemich. Ve hre je tedy také perso-
nalni posileni divize. ,Mdme v pldnu posilovat
hlavné oblast pozdrucnich oprav, kde to pfind-
Si jednak dalsi zdroj trZeb a jednak je to dobré
iz obchodnich divodui v ramci prodeji novych

A

N
KOVOSVIT MAS

machine your future

stroju. Starost o zdkaznika u nds nekonéi vy-
prsenim zdrucni doby stroje. Chceme se k zd-
kaznikGm dostat bliZ, aby nevyuZivali servis
odjinud’, vysvétluje Radek Chramosta.

Kromé toho chce vice podpofit ,MCU tym*,
ktery jiz vice neZ rok garantuje nepfetrzitou
podporu a rychlé vyjezdy k zakaznik(im, ktefi
maji v provozu high-tech stroje pétiosého ob-
rabéni fady MCU. ,V téchto pfipadech vyZadu-
ji okamZity reporting. Vim tedy o pripadech,
kdy se napriklad zdkaznik ozval o vikendu,
ten samy den za nim technik vyjel a v pondéli
zdkaznik jiz normdiné fungoval s opravenym
strojem. Rdd bych aktudiné reZim MCU tymu
rozsitil i o nase nové soustruhy rady KL jako
dalsi vstricny krok smérem k zdkaznikam,” fika
manager divize Servis.

Utvar Servis v minulém roce dosahl trieb
ve vysi cca 85 milion korun a podle jeho
managera je potencial dalsiho rlistu. Kovosvit
MAS, tradi¢ni vyrobce obrabécich stroju ze
Sezimova Usti, patfi s téméF péti sty zamést-
nanci k nejvyznamnéjsim zaméstnavatelim
na Taborsku. V roce 2019 dosahl dle pred-
béznych vysledki trzeb ve vysi 1,19 miliardy
korun, ukazatel EBITDA, tedy zisk pred zda-
nénim, odpisy, amortizaci a Urokovym zatize-
nim, €inil 64,5 miliont korun.
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Kovosvit MAS Machine Tools omezil
vyrobu, slévarna funguje naplno

Prestoze Kovosvit MAS dokazal sérii opatfeni zajistit provoz i po ndstupu pan-
demie koronaviru, rozhodl se management této strojirenské firmy omezit vyro-
bu. Diivodem je kromé snahy zabezpecit zdravi svych zaméstnanci také prud-
ké ochlazeni poptavky, jez souvisi s obrovskym propadem primyslové vyroby
v této situaci. Nové pfijata opatfeni jsou takového charakteru, aby umoznila
opétovné rychlé rozjeti vyroby. Kovosvit MAS Machine Tools se soustiedi pouze
na dokonceni nasmlouvané a kontrahované produkce, slévarna Kovosvit MAS

Foundry zatim funguje bez omezeni.

Jaroslav Martinek, medidlni zastoupeni Kovosvitu MAS, a.s.,

Tradicni trhy jako jsou Némecko, Rakousko,
Francie a Itdlie prakticky stoji. Vyrazné proto
klesaji kontraktace novych zakdzek do zahra-
nici. V poslednim tydnu zacal klesat i tuzem-
sky obchod, vétsinu napldnovanych schiizek
zdkaznici rusi @ mnozi i zcela uzaviraji svoje
provozy. Nekteri zdkaznici v nejvice postiZe-
nych evropskych zemich povaZuji aZ za nee-
tické, kdyZ bychom se jim snaZili prodat nase
vyrobky v dobé, kdy resi existencni starosti
a uzaviraji svoje firmy,“ popisuje soucasnou
situaci Daniel Kurucz, predseda predstaven-
stva Kovosvitu MAS.

Proto v soucasné dobé Kovosvit MAS po-
stupné zavira jednotlivé provozy tak, jak po
sobé nasleduji v procesu vyroby. V tomto
modu je planuje firma zase postupné starto-
vat, aby bylo moZné proces vyroby plynule
znovu rozbéhnut. Postupné zastavovani a roz-
jezd umozni Kovosvitu dokonceni nasmlouva-
nych zakazek v terminu jejich pInéni dle smluv.

,V soucasné dobé je doma na 60 procentech
mzdy 156 zaméstnanci napri¢ spolecnosti
MAS Machine Tools. Jde o ty pracovniky, které
nutné nepotrebujeme u stroji pod zakdzkou,
kde probéhne fakturace v breznu a v dubnu.

U zaméstnanct, kde je moZny home office,
v tomto reZimu pokracujeme. To se tykd pre-
devsim obchodniki a pracovniki konstrukce.
Oddeéleni servisu a kooperace jedou naplno,
stejné jako slévdrna. Je dohoda s majitelem,
Ze tato opatreni potrvaji zatim tyden s tim,
Ze mohou byt prodlouZena,” tika Pavel Kovar,
generalni feditel Kovosvitu MAS.

Kovosvit MAS, tradi¢ni vyrobce obrabécich
stroj0 ze Sezimova Usti, patfi s téméf péti
sty zaméstnanci k nejvyznamnéjsim zamést-
navatelim na Taborsku. V roce 2019 dosahl
dle pfedbéinych vysledkd trzeb ve vysi 1,19
miliardy korun, ukazatel EBITDA, tedy zisk
pred zdanénim, odpisy, amortizaci a Uroko-
vym zatizenim, ¢inil 64,5 milionG korun.

Kovosvit MAS vyrobu drzi, podniku
napomaha fada preventivnich opatreni

Strojirensky podnik Kovosvit MAS dosud v souvislosti s epidemii nového typu
koronaviru nijak neomezil vyrobu. Z diivodu, aby ochranil zdravi svych zamést-
nancu, vsak zavedl celou fadu bezpecnostnich opatieni.

Jaroslav Martinek, medidlni zastoupeni Kovosvitu MAS, a.s.,

»Jesté pred uzavienim hranic doslo k omezeni
zahranicnich cest nasich pracovnikd. Stejné tak
jsme tam, kde je to mozné, omezili navstévy na-
Sich zaméstnanc( v jinych firmach. Osobni se-
tkani nahradily telefonické rozhovory, pripadné
komunikace pres Skype. Soucasné s tim doslo
k omezeni navstév ve firmé, které pokazdé

musel schvalit personalni Usek, a byly podmi-
nény prohlasenim potencialniho navstévnika
o zdravotnim stavu a pfipadnych cestach do rizi-
kovych zemi”, popisuje situaci Petra Hejdukova,
personalni manaZerka Kovosvitu MAS.

Kromé toho byla v podniku od pondéli
16. bfezna zajisténa bezkontaktni nakladka

a vykladka materidlu. Od utery 17. bfezna
maji vSichni technickohospodaisti pracovnici,
u nichZ to charakter jejich prace umoznuje,
narizeny home office. Tam, kde je to mozné,
zameéstnanci Cerpaji dovolenou. Montaz, slé-
varna i ostatni vyrobni provozy zatim funguji
bez omezeni.

,Rousek mame bohuZel nedostatek.
Denné proto komunikujeme s ostatnimi fir-
mami a shanime je. Rousky distribuujeme
zejména zaméstnanclm vystavenym nejvys-
Simu riziku, tedy tém, ktefi pfijdou do styku
s osobami mimo podnik,“ vysvétluje Petra
Hejdukova a doplnuje dalsi pfijatd opatreni:
,Od stfedy 18. bfezna vpoustime do podniku
pouze fidice, ktefi jsou vybaveni ochrannymi
pomuckami, od téhoz dne rovnéz plati zakaz
pohybu cizich osob po podniku bez zakrytych
Ust.”

Zpfisnéna hygienicka opatreni plati i v za-
vodni jidelné, kde se zvysily rozestupy mezi
stoly tak, aby se omezil pfimy kontakt mezi
pracovniky. DodrZuji se i vétsi rozestupy mezi
lidmi pfi ¢ekani, upravil se i systém vydeje
jidel. Vsichni pracovnici, ktefi jidla vydavaji,
maji ochranné rousky. ,Funkénost zavede-
nych opatfeni denné kontrolujeme a vyhod-
nocujeme. Jsme pfipraveni v pfipadé potreby
zavést dalsi“, doplnuje personalni manazerka
Kovosvitu MAS, ktera ve spolupraci s manage-
mentem spolecnosti vSe potfebné operativné
fesi.

Kovosvit MAS, tradi¢ni vyrobce obrabécich
stroj0 ze Sezimova Usti, patfi s téméF péti sty
zaméstnanci k nejvyznamnéjsim zaméstnava-
tellim na Taborsku.
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Cesko a prakticky cely svét je sevien v klestich pandemie nemoci COVID-19. Negativni dopady na zdravi obyvatelstva,
zdravotnictvi a v neposledni fadé i na ekonomiky jednotlivych zemi je tfeba maximalné snizovat. Celkové dopady se
nyni daji jen tézko predikovat, protoZe hlavni neznamou je doba, po kterou bude tato pandemie trvat nebo nez bude

nalezen ucinny lék.
Tomas Kozelsky, Ceskd spofitelna, a.s.

Pramysl a podniky zasahl koronavirus hned na nékolika ,frontach”, od
preruseni ¢asti dodavatelského fetézce, kdy se nedostava komponentl
a importovanych subdodavek z oblasti, které jsou také postizeny koro-
navirem, pres obtize spojené s planovanim a organizaci prace a pracov-
ni sily aZz po problémy spojené s vyvozem a distribuci hotovych vyrob-
kd. Zde se projevi hlavné riziko zavislosti na jednom odbérateli ¢i trhu.
Diverzita vyroby v pfipadé ¢eské ekonomiky (a v tomto ohledu si Cesko
vede skvéle — v Zebfitku indexu ekonomické komplexity se celosvétové
umistilo na 9. misté) pomiize pomérné pruiné reagovat na zmény. Site
zaméreni ¢eské ekonomiky (a neni to jen o automobilovém primys-
lu, ktery pfimo vytvaii zhruba 5 % HDP Ceska) je dileZitd i z pohledu
inovativnosti, protoze ¢im vétsi je tato Sife produkce, tim vice je nutné
sledovat jednotlivé trendy a inovace napfic celym primyslem. Naopak
ekonomiky, které jsou navazany jen na maly pocet vyrobkd ¢i komodit,
mohou dopadnout mnohem hre.

DuleZita je vsak i flexibilita toho, kde mohou ¢eské podniky své vy-
robky uplatiovat, a to jak z pohledu vyvozu, tak i samotného vyrob-
ku. Vzhledem k moznému ,zakonzervovani“ statnich hranic je dobré
podporovat a naplfiovat domaci poptavku a smérovat timto smérem
(doufejme jen v kratkodobém horizontu — fadové v mésicich) nastave-
ni budouci vyroby. Pravé pruzné reagovani na zménu situace bude to,
co mUzZe podniky udrZet v rozumné produkci. Nové vznikaji i iniciativy
podpory lokalnich podnikl a solidarita lidi je pomérné velka, coz by
mélo pomoci i regionalnim firmdm zachovat si odbyt a zaméstnanost.

Pandemie koronaviru tak v celé ekonomice i v jednotlivych podnicich
dukladné provéri management, praci s lidskym kapitdlem, veskerou
logistiku a distribucni kanaly. Firmy nyni stoji pred velmi necekanou
vyzvou, nebot doba ,poklidného” ekonomického riistu bude na chvili
zapomenuta. | zde vSak musi hledat ¢esky primysl pfileZitosti a vyuZit
svych zkusenosti a uméni prizplsobit se kazdé situaci. Prosperita né-
kterych odvétvi utrpéla od koronaviru a pfijatych opatreni sice pomér-
né tvrdy zdsah, podniky vsak jiz dokazaly prekonat horsi krize, jakou
byla ta pomérné nedavna financni, ktera nékteré staty (Cesko nevyji-
maje) trapila nékolik let. Jsou tu totiz nové vyzvy a produkty, které jsou
velmi potfebné pravé v dobé koronaviru. Nékteré podniky tak mély
moznost reagovat na zvySenou poptavku po nékterych vyrobcich a za-
méfili se na jejich vyrobu a distribuci.

Vétsi flexibilita organizace pracovni sily zavedenim opatreni, jako je
kurzarbeit nebo vyuzivani (kde je to mozné) prace z domova (home
office), pomdZe sniZovat dopady Sifeni koronaviru. Zamezi se vétsimu
shromazdovani a cestovani obyvatel, a navic pracovni sily nepfijdou
0 mzdovy pfijem z divodu mozného propousténi. UdrZet vyrobu a za-
méstnanost je totiz ted jeden z hlavnich Ukold ¢eského primyslu. Po
odeznéni pandemie se tak domdci spotfeba bude moci zase naplno
rozjet i v dalSich odvétvich (momentalné nakuplim domacnosti domi-
nuji hlavné potraviny, drogistické zboZi a farmaceutika).

Néktera z nyni ¢astéji vyuzivanych opatfeni, jako je jiz zmiriovand prace
z domova a digitalni komunikace (a pfiznejme si, kolik nejen ¢asu usetfi-
me tim, Ze nékteré schizky miZeme absolvovat pfes webovou kameru),
zUstanou po dobrych zkuSenostech vyuzivana i po odeznéni pandemie.
ProtoZe internet a digitalni technologie pomahaji mnoha lidem nadale
nejen pracovat a komunikovat se svétem a rodinou, ale vlastné i udr-
Zovat spotiebu domacnosti prostiednictvim e-shopd. Obliba a rozsah
Ceského elektronického obchodovéni (e-commerce) tak jesté vzroste.

Tomas Kozelsky,

clen tymu Ekonomickeé a strategické analyzy, zabyvajici se proble-
matikou EU a odvétvovymi analyzami se zamérenim na automobi-
lovy priimysl. V Ceské spofitelné pracuje od roku 2012.

Pandemie nemoci otevird i moznost prehodnotit nékteré regulace
a nafizeni tykajici se ochrany Zivotniho prostredi. Ne, Ze by nebyly potie-
ba, ale rychlost, jakou jsou nékterd opatreni a jejich plnéni vynucovany,
jsou pro primysl a dotéena odvétvi velmi ndkladnd a limitujici. Jeden
z takovych ptipadd je i automobilovy primysl, pro ktery uz od letosni-
ho roku plati pfisna nafizeni emisnich limitd u nové registrovanych aut
a s tim spojené vysoké pokuty za neplnéni téchto limitl. Ne, Ze by nebyl
tlak na sniZovani emisi tim spravnym smérem, ale dullezité je i spravné
nacasovani, aby ndklady spojené s opatfenimi nebyly vyssi nez jejich pfi-
nosy. Doba digitalniho véku ma novy impuls, tento impuls by se mél tykat
i rychlejsiho zavadéni e-Governmentu — tedy elektronizace statni spravy.

Z ¢eho bude vSak bezesporu Ceska ekonomika a primysl do budoucna
prosperovat, je zvyseni nabidky, a hlavné vyuzivani riznych kurzG a sko-
leni po internetu. Vzhledem k tomu, Ze jednim z opatfeni proti Sifeni ko-
ronaviru bylo i uzavieni Skol, objevily se nové moznosti vzdélavani, a to
nejen pro déti a studenty Skolou povinné. Zvysuje se potieba online kur-
z0 a tlaku na samostudium, protoZe v dnesni rychle se ménici dobé se uz
prakticky bez celoZivotniho vzdélavani neobejdeme. Berme tuto nuce-
nou domaci karanténu jako prileZitost k tomu, aby nas to posunulo dale,
jak v napadech, tak i ve vyuZivani modernich digitalnich technologii.
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Ambiciozni pracovni program
Evropské komise na rok 2020

Evropska komise zvefejnila 29. ledna 2020 svij pracovni program na rok 2020,
ktery by mél pretavit politicka voditka deklarovana predsedkyni Evropské komi-
se Ursulou von der Leyen v hmatatelné vysledky pro evropské ob¢any, podniky

a spolecnost.

Vladimira Drbalova, SPCR, Brusel

Von der Leyen komentovala novy pracovni
program slovy: ,Komise je zavdzdna vypord-
dat se s generacnimi vyzvami jako je klimatic-
kd zména, digitalizace a migrace. Jsme pripra-
veni zasadit se o implementaci Zelené dohody
pro Evropu a zlepsit tak Sance evropskych
obcand a podniki v digitdlni transformaci”
Maro$ Seféovi¢, vice-prezident EK, pFipojil:
»Pracovni program Komise odrazi hlavni pri-
ority Evropského Parlamentu a Rady a poprvé
obsahuje i trendy, kterym Celi nase ekonomi-
ky a spole¢nosti.”

Balicek dokumentt k pracovnimu programu
2020 obsahuje hlavni dokument, ktery pred-
stavuje ambice Komise v Sesti hlavnich oblas-
tech — Zelenda dohoda pro Evropu, Evropa pfi-
pravena pro digitalni vék, Ekonomiky pro lidi,
Silnd Evropa ve svété, Podpora evropského
zplsobu Zivota, Novy impuls pro evropskou
demokracii. Zvlastni kapitola je vénovédna
i respektu k principu better regulation zejmé-
na ve svétle Zelené dohody pro Evropu, coz
komise komentuje jako Zeleny pfislib, ktery
nezplsobi skodu.

Soucasti balicku je fada pfiloh s novymi na-
vrhy, programem REFIT, navrhy na stazeni i
zruseni.

Ptehled s novymi ndvrhy pfindsi v rdmci
uvedenych Sesti oblasti 42 nosnych legisla-
tivnich ¢i nelegislativnich ndvrhd. Komise

planuje fadu nelegislativnich strategickych

dokumentu:

® Zelenda dohoda pro Evropu (4Q 2019),
Evropsky investi¢ni plan pro Zelenou dohodu

® Nova strategie EU pro klimatické zmény

® Novy Akéni plan pro obéhovou ekonomiku

@ Strategie pro udrZitelnou a inteligentni
mobilitu

@ Strategie pro Evropu pfipravenou na digi-
talni vék

@ Sdéleni o budoucnosti Vyzkumu a Inovaci,
Evropsky vyzkumny prostor

* Kk
*
*

* 5k

European

Commission
I

=

@ Aktualizovana Agenda dovednosti pro
Evropu, Evropsky prostor vzdélavani

@ Nova agenda pro spotiebitele

@ Nova strategie pro rovnost Zen a muzl

@ Efektivni dané pro 21. stoleti

® Priimyslova strategie

® Akéni plan na posileni Jednotného trhu,
strategie pro MSP

SVAZ I?RchMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Legislativni navrhy zahrnuiji:

® Evropsky  systém  zajisténi  podpory
v nezaméstnanosti

® Evropsky  fond pro spravedlivou
transformaci

@ Revize smérnice o nefinan¢nim reportingu

® Pfipravit  spotfebitele  na  zelenou
transformaci

@ Opatreni na zvyseni transparentnosti v boji
proti rozdilim v platech Zen a muz

® Europol, posileni mandatu

@ Opatfeni v oblasti kapitdlovych trhd
(MIFIDII, MiFIR)

@ Spravedlivd minimalni mzda, zahdjeny kon-
zultace se socidlnimi partnery podle 153(1),
153)2) a 154 TFEU

Tento schvaleny program doznal v pribéhu
jarnich mésict roku 2020 zasadnich zmén,
které souvisely s nutnou reakci Evropské ko-
mise na koronavirovou pandemii.

Clenské staty EU si musi zachovat pravo rozhodovat o vlastni cesté
ke klimatické neutralité

Evropska komise zvefejnila navrh klimatického zakona, kterym chce stanovit
pravné zavazny cil dosahnout klimatické neutrality do roku 2050. Podle Svazu
pramyslu a dopravy CR je nepfijatelné, aby Evropska komise mohla po roce
2030 sama bez souhlasu ¢lenskych statti a Evropského parlamentu rozhodovat

o cesté ke klimatické neutralité.

Lenka Dudkova, SPCR

Evropska komise dnes predstavila navrh nafize-
ni, tzv. Klimaticky zdkon, ktery stanovuje prav-
né zavazny cil dosahnout klimatické neutrality
v EU do roku 2050. Jedna se o jeden z prvnich
legislativnich navrhl, kterymi chce Evropska
komise naplnit tzv. Zelenou dohodu pro Evropu.

Pokud navrh schvali clenské staty
a Evropsky parlament, dostane Evropska

komise pravomoc stanovovat po roce 2030
trajektorii snizovani emisi sama v prenese-
né plsobnosti. To by znamenalo, Ze komise
muze zménit cil napfiklad v roce 2035, aniz
by potfebovala souhlas ministrd clenskych
statl a Evropského parlamentu. Clenské sta-
ty se také budou muset Ffidit doporuéenimi
komise, jak maji upravit narodni Vnitrostatni

klimaticko-energetické plany, pokud nebudou
podle uvazeni komise délat dost pro dosazeni
klimatické neutrality.

,Pro Svaz primyslu a dopravy CR je takovy
pfistup naprosto nepfijatelny. Clenské stdty
musi mit moZnost rozhodovat o vysi i nacaso-
vani pfispévku ke spolecnému cili EU. Evropskd
komise muZe cile ¢lenskym statim pouze do-
porucit”, fika Daniel Benes, 1. viceprezident
Svazu pramyslu a dopravy CR.

,Chceme, aby si ¢eskad vidda udélala viastni
analyzu dopadt jednotlivych cilt Zelené doho-
dy pro Evropu na Ceskou republiku a eskou
ekonomiku. Stejnou analyzu by méla vidda
poZadovat i od Evropské komise”, dodava
Daniel Benes.
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Zvysovat cile pro rok 2030 je
nebezpecné

Ndvrh komise pocitd také s revizi stavajici-
ho cile pro snizeni emisi sklenikovych plyn(
do roku 2030. Novy cil pro rok 2030 komi-
se oznami v zafi 2020 na zakladé analyzy
dopadud. Do cervna 2021 upravi pfislusnou
legislativu.

Svaz pramyslu a dopravy CR odmita revizi
cile 2030, nebot uZ stavajici trajektorie vede
ke klimatické neutralité. Nyni plati, Ze staty
musi snizit do roku 2030 emise sklenikovych
plynd v EU vici roku 1990 o 40 procent.
Komise uZ dfive oznamila, Ze by tento cil chté-
la navysit na 50 aZ 55 procent.

,PoZadujeme po Evropské komisi, aby k nd-
vrhu na zvyseni cile i na veskerou navazujici
legislativu zpracovala analyzu dopadd na
spotiebitele, zaméstnanost i verejné rozpo-
Cty véetné dopadd na jednotlivé stdty. V nich
musi zohlednit ndrodni specifika a rizné vy-
chozi podminky jednotlivych zemi pri plnéni
navrhovanych cili. Bez kvalitni studie dopadd
nelze uvaZovat o rychlejSim sniZovdni emisi”,
uvadi Daniel Benes.

Dalsi pfipadné rychlé zvySovani nékolik let
dojednavanych cild pro rok 2030 povazuje
Svaz primyslu a dopravy CR za vysoce ne-
bezpecné pro podnikatelské prostiedi ne-
jen z hlediska planovani, ale také z hlediska

technické, ekonomické ¢i socialni proveditel-
nosti. Clenské staty by se mély nyni primarné
zaméfit na kvalitni implementaci opatreni,
ktera k jiz stanovenym cildim budou maximal-
né pfrispivat.

DosaZzeni klimatické neutrality si vyZa-
da obrovské finanéni prostfedky. Sama
Evropskd komise odhaduje dodatecné na-
klady jen na dosaZeni stdvajicich klimatic-
ko-energetickych cilGd do roku 2030 na 260
miliard eur ro¢né. Prioritou pro Ceskou re-
publiku tak musi byt, aby ziskala maximalni
mnozstvi prostfedkl z evropskych financ-
nich mechanism( na prechod ke klimatické
neutralité.

Zakladni fakta a pozice Svazu pramyslu
k Zelené dohodé pro Evropu

Zelena dohoda pro Evropu je zasadnim a ambiciéznim krokem k dosaZeni kli-
matické neutrality Evropské unie v roce 2050, ktera bezpochyby ovlivni fadu
aspektti naseho Zivota. Pro ¢esky primysl bude znamenat nové pfilezZitosti, ale
i fadu hrozeb. Predpoklada nejen zasadni transformaci ¢eského prumyslu, ale
rovnéz hlubokou celospolecenskou zménu.

Anna Novotna Perlinova

Svaz priimyslu a dopravy CR ve své pozici upo-
zornuje, Ze pro Cesky pramysl je zasadni, aby
byly respektovany redlné moinosti transfor-
mace na nizkouhlikovou ekonomiku s ohledem
na vyvoj nejlepsich dostupnych technologii,
specifika jednotlivych sektor(, investi¢ni cykly
a aby nedoslo k podlomeni jeho mezindrodni
konkurenceschopnosti. Naklady transformace

budou pro CR vysi ne? v zépadnich zemich,

Svaz pramyslu a dopravy je presvédcen,
Ze k ocekdvanému navrhu na zvydeni cile
snizovani emisi do roku 2030 a veskeré na-
vazné legislativé musi byt doplnéna kvalit-
ni studie dopad( se zahrnutim narodnich
specifik a rdznych vychozich podminek pfi

dosahovani navrhovanych cild. Vzhledem
k tomu, Ze zatim nebyla vyhodnocena finalni
znéni Vnitrostatnich pland v oblasti energeti-
ky a klimatu a nebyly analyzovany dopady od-
chodu Velké Britanie z EU, neni jasné, kde se
EU27 ohledné moZného naplnéni stavajicich
klimaticko-energetickych ambici do roku 2030
nachazi. Legislativni a nelegislativni dokumen-
ty jsou pfitom pfipravovany v dobé, kdy jesté
nedoslo ani k plné implementaci legislativy
z bali¢ku Cista energie pro viechny Evropany
a nebyly vyhodnoceny jeji realné efekty.

Planovany  harmonogram  predloZeny
Evropskou komisi je velmi ambicidzni a riziko-
vy pro kvalitni zpracovani legislativnich a ne-
legislativnich dokument(, které by se mély
opirat pravé o analyzy dopad(l. Zohlednéni
potfeb a mozZnosti jednotlivych sektor(,
véetné komplexniho vycisleni dopad(, musi
jednoznacné prevézit nad snahou pfijmout
rychld rozhodnuti.

Region stredni a vychodni Evropy chce byt pfi rozvoji umeélé
inteligence v Evropské unii slysen

Svaz pramyslu a dopravy CR poprvé v his-
torii sezval zastupce 19 zaméstnavatelskych
svazt a platforem pro umélou inteligenci
z desiti zemi stfedni a vychodni Evropy ke
kulatému stolu do Prahy. Na akci nazvané
Al Challengers spolecné diskutovali k téma-
tu umélé inteligence a planim na jeji rozvoj
v EU a zejména spolecném postupu v této
oblasti. Sva doporuceni k mozné regulaci
tohoto odvétvi zaslali Evropské komisi. Svaz
prumyslu timto setkanim prohloubil spo-
lupraci se zahrani¢nimi partnery z regionu
stiedni a vychodni Evropy, aby koordinoval
spolecna stanoviska k rozvoji digitalni agen-
dy v EU. Diky spolupraci s Uradem vlady CR
probéhlo jednani v prostorach Hrzanského
palace.

Na vyuZivani umélé inteligence stoji kaz-
dodenni fungovani spolecnosti i jednotlivcd.
Stava se také jednim z prioritnich témat vét-
Siny profesnich sdruZeni v Evropé, stejné jako
nové Evropské komise. Ta vydala 19. Unora

|'l' l

Setkani k problematice digitalizace

Al Challengers
4 -8 ]
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2020 plan opatfeni na rozvoj a regulaci umé-
|é inteligence ve formé Bilé knihy. Planovana
regulace tohoto odvétvi muze zasadnim zpu-
sobem ovlivnit konkurenceschopnost evrop-
skych podnikl i ekonomicky rozvoj evropské-
ho regionu.

Svaz primyslu se proto rozhodl zahajit dis-
kusi o potfebach byznysu a akademické sféry
stfedni a vychodni Evropy, aby mohly plné
vyuZit potencidl umélé inteligence v praxi,
a vystupy predloZit Evropské komisi. Na jed-
nani v Praze pfrijali pozvani zastupci zamést-
navatelskych svazli a platforem pro umélou
inteligenci z Ceska, Slovenska, Slovinska,
Polska, Litvy, Bulharska, Madarska, Rumunska
a Chorvatska.

,Dnesni jedndni je klicovym meznikem ve
spoluprdci regionu stfedni a vychodni Evropy
v oblasti digitdIni agendy a technologii umélé

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR

inteligence. Jsem presvédcena, Ze nds region
md co fict a jeho prinos pro celou Evropskou
unii je nepostradatelny”, zahajila setkani vice-
prezidentka Svazu primyslu a dopravy Milena
Jaburkova.

Setkani nastartovalo budouci regionalni
spolupraci v oblasti Al a novych technologii.
Na tomto prvnim jednani se Gcastnici vzajem-
né informovali o sou¢asném stavu v oblasti
umélé inteligence v jednotlivych zemich, vy-
meénili si nazory a dobré zkusenosti. Spolecné
také probirali mozné pfistupy k regulaci roz-
voje Al a novych technologii. Ta by méla efek-
tivné chranit soukromi, bezpecnost i prava ev-
ropskych ob¢and a zaroven podporovat rozvoj
a vyuziti umélé inteligence v praxi. Zastupci
17 organizaci vydali ve spole¢ném prohlase-
ni pét hlavnich doporuceni pro rozvoj Al, kte-
rd zaslali Evropské komisi a europoslancim.

Viceprezidentka Svazu primyslu a dopravy
Milena Jaburkova

Ceska ekonomika v roce 2019

Prosinec uzavira rok 2019 negativnég, za cely
rok prumysl poklesl 0 0,5 %
Priimysl v prosinci nepfinesl povzbudiva ¢isla. Primyslova produkce meziroéné

po ocisténi klesla o 3,4 %. Pfedevsim ve vyrobé dopravnich prostfedkt (vyroba
motorovych vozidel, kovovych konstrukci a ostatnich dopravnich prostifedku)

byly zhruba 10% poklesy. Ve srovnani s listopadem klesl priimysl o 0,9 %.

Zavér roku tak poslal prdmyslovou produkci
do zaporu. Primysl za cely rok 2019 meziro¢-
né mirné klesl o pdl procenta. UZ v roce 2018
jsme ale vidéli zpomaleni rlstu produkce
a bylo ziejmé, ze tempo rlstu bude dale zpo-
malovat i v roce 2019. Pro srovnani, v roce
2018 cinil rdst po ocisténi dat 3,1 %, v roce
2017 dokonce 6,8 %.

Hodnota novych zakazek v prosinci kles-
la 0 2,7 %. Mezirocné v celém poslednim

kvartalu 2019 klesaly domaci i zahrani¢ni za-
kdzky. Celkové za rok 2019 jsou ale data v ob-
lasti zakazek i trzeb stidle mirné kladna. Pres
celkovy nepfili§ pozitivni makroekonomicky
obrazek nalezneme ale i firmy, které problé-
my se zakdzkami nemaji. Jedna se ¢asto o spe-
cializované inovativni firmy, které dlouhodo-
bé investuji.

,Je treba si ale pfi hodnoceni roku 2019
uvedomit, Ze primysl pred tim pét let rostl

KAM MIRIL CESKY VYVOZ V ROCE 2019
Celkovy vyvoz: 4 563 mld. K¢

Velka
Britanie
206 mld. K¢

Madarsko Spanélsko
149 mld. K¢ 146 mld. K¢
Belgie Svédsko
95 mld. K¢ 74 mld. K¢
Rumunsko L
70 mld. K&

Cina

Francie
234 mld. K¢

Polsko
275 mld. K¢

Slovensko
346 mld. K¢

3

Ostatni zemé eurozény

140 mld. K¢ €

Némecko
1 449 mld. K¢

3

Nizozemsko
174 mld. K¢ €

Italie

5
173 mld. K¢ - Turecko
€ Svycarsko 44 mid.
70 mld. K¢

Ing. Lukds Martin, fFeditel Sekce mezindrod-
nich vztahd SPCR

a vyrobni zdkladna dosdhla rekordnich hod-
not, coZ se odrazilo i v ekonomickych vysled-
cich firem. Firmy samoziejmé musi pocitat
s fadou nejistot, jako napriklad s nervozitou
v mezindrodnim obchodu, s nasycenosti trhu
a s novymi vyzvami v automobilovém primy-
slu. Rok 2020 nebude bohuzZel pro ziskdvani
zakdzek snadny a celkové vysledky vyvoje
primyslové produkce prilis priznivé naddle
nebudou”, ¥iké Bohuslav Cizek, Feditel Sekce
hospodarské politiky Svazu primyslu a do-
pravy CR.

Rust ¢eského exportu zpomaluje,
presto byl v roce 2019 rekordni
Cesky vyvoz byl v roce 2019 opét rekordni.
Jeho hodnota dosahla 3 687 miliard K¢, mezi-
ro¢né vzrostl o0 2 %.

»Rist eského exportu v roce 2019 mir-

né zpomalil. Ovliviiuje ho hlavné niZsi hos-
poddfsky rist nasich hlavnich obchodnich
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partnertii v Evropé, stagnujici mezindrodni
obchod a rizika, jako tfeba obchodni politika
USA“, fika Lukas Martin, reditel Sekce mezi-
narodnich vztahl Svazu primyslu a dopravy
CR.

Jak naznacuje pravidelné Setfeni Svazu pri-
myslu a Ceské narodni banky, roste pocet ¢es-
kych podnik(, které maji potize se ziskdvanim
novych zahrani¢nich zakazek. Jiz vice nez rok
také pribyva firem, které hlasi, Ze se zahranic-
ni poptavka zhorsuje. Novou hrozbou pro Ces-
ky a evropsky export je potencidlni americka
odveta za zavadéni dané z digitdlnich sluzeb
v nékterych evropskych statech.

Cesky export se nejvice zvysil na americ-
ky kontinent. Ve srovnani s rokem 2018 se
hodnota vyvezeného Ceského zbozi na tamni
trhy zvedla 0 13,9 %. Nejvice se na tom pode-
psal Uspésny vyvoz do Spojenych statd, ktery
vzrostl meziro¢né o 17 %, zejména diky zvyse-
ni exportu telekomunikacnich zafizeni o vice
nez 500 % Ci 1€kl o témér 200 %.

»Statistiky vyvozu v pfeshraniénim pojeti
ale ukazuji, Ze ceské firmy se svymi vyrobky
uspély i na dalSich trzich mimo Evropskou
unii. Vyvoz do Japonska mezirocné vzros-
tl o 14 %, do Jizni Afriky o 17 % a do Ruska
0 10 %. Export do Svycarska byl o 19 procent
vyssi neZ v roce 2018“, uvadi Lukas Martin,
feditel Sekce mezinarodnich vztahG Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Do zemi Evropské unie, vcetné Velké
Britanie, smérovalo loni 84 procent ¢eského
exportu. Z unijnich destinaci rostl nejvice ¢es-
ky export na Kypr, do Danska, Litvy, Madarska
a Portugalska. Vyvoz do Némecka, nejvétsiho
Ceského obchodniho partnera, rostl loni mezi-
ro¢né o 1,6 %, coz bylo rychleji, nez ¢inil rist
némecké ekonomiky. Export do Velké Britanie
se loni zvysil 0 0,8 %.

Naopak nejvétsi pokles v roce 2019 zazname-
nal vyvoz do Irska, a to 0 21,4 %. Nejvétsi viiv mél
propad vyvozu pocitact, které tvori necelou po-
lovinu ¢eského exportu do Irska. Propadl se také

SVAZ FROMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY
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vyvoz osobnich automobil(i, které tvofi druhou
nejvétsi polozku ¢eského vyvozu do Irska.

,V roce 2020 oéekdvdme rist ceského ex-
portu o 2 %. V ndrodnim pojeti by se méla
hodnota vyvozu za rok 2020 vysplhat na vice
neZ 3,7 bilionu korun“, tika Lukas Martin, re-
ditel Sekce mezindrodnich vztahl Svazu pra-
myslu a dopravy CR.

Svaz primyslu se snazi exportérim poma-
hat v pronikdni na zahrani¢ni trhy poradanim
podnikatelskych misi. V roce 2019 usporadal
13 misi, za celou existenci Svazu primyslu pak
uz 201 misi, kterych se zucastnilo témér 5 tisic
zastupct firem. V roce 2020 chce Svaz primy-
slu usporadat dalSich az 15 podnikatelskych
misi, které doprovodi predstavitele statu na
zahranicni cesty.

Vyroba motorovych vozidel dohanéla v lonském
roce tempo roku 2018

Mirny pokles celkové vyroby motorovych vozidel v obdobi od ledna do konce
listopadu 2019 potvrdil dosavadni trend. Diky relativné nizkému poklesu vyroby
osobnich vozidel (- 0,6 %), slusnému ristu vyroby autobusi (+ 7,0 %) a pfes pro-
pad produkce motocyklt (- 20,8 %), zlstala celkova vykonnost ¢eského automo-
bilového primyslu v roce 2019 na urovni rekordni produkce roku 2018.

Zdenék Petzl, vykonny feditel SdruZeni au-
tomobilového primyslu komentuje dosavadni
vyvoj: ,Vykonnost automobilového primyslu je
navzdory silicim hlasim o prichdzejici krizi stdle

ve velmi dobré kondici. Vyroba v Cesku kopiruje
vyvoj v EU, kde se registrace novych osobnich
vozidel dostaly diky pozitivnimu vyvoji v po-
slednich tfech mésicich témér zpét na loriské

hodnoty (- 0,3 %). Automobilkam se tak poda-
filo dohnat pomalejsi tempo ze zaldtku roku
a podle odhadi zakonci rok 2019 zhruba na
stejné urovni jako v loriském rekordnim roce.”

OSOBNi AUTOMOBILY

Produkce osobnich vozidel je i pies pesimismus
na evropskych a svétovych trzich stdle v dobré
kondici. Celkem bylo vyrobeno 1 337 643 au-
tomobild, tedy o 0,6 % méné nezZ ve stejném
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obdobi roku 2018. Tradicné nejvétsi podil zau-
jima SKODA AUTO, v jejich? zavodech bylo vy-
robeno 845 784 automobilli (+ 1,7 %). Nadale
se dafi kolinské automobilce TPCA, jeZ s narls-
tem o 2,1 % vyrobila 200 909 vozl. NoSovicky
Hyundai na trh dodal 290 950, coZ je 0 8,2 %
méné nez ve stejném obdobi roku 2018.

V odbytu vozidel se odrazi celkovy mirny
pokles registraci novych vozidel v Evropé,
respektive velmi dobré postaveni tuzem-
skych automobilek na ceském i evropském
trhu. Celkové bylo exportovano 1 239 322
vozidel (- 0,6 %), export SKODA AUTO a TPCA
rostly o vice neZ 2 %. Na domacim trhu se

podafilo umistit celkové 101 923 vozidel (-
0,3 %). Dafilo se automobilce Hyundai, ktera
jako jedina zaznamenala mirny rdst vyvozu (+
0,5 %).

AUTOBUSY

Mezi lednem a listopadem 2019 bylo v Cesku
vyrobeno celkem 4 773 autobus(, tedy o 313
kus( vice nez ve stejném obdobi loriského
roku (+ 7,0 %). Export vzrostl 0 4,2 % na cel-
kovy pocet 4 425 kust, tuzemsky odbyt pak
vzrostl 0 16,3 % na 763 autobusu. Lidrem trhu
je naddle vysokomytsky vyrobce IVECO CR,
ktery vyrobil 4 233 autobusl (+ 8,5 %). To

predstavuje 88,7 % tuzemské vyroby. Vyrobce
SOR Libchavy vyrobil celkem 509 autobusl
(- 3,1 %), v Cesku prodal 383 voz( (+ 3,5 %)
a exportoval celkové 126 autobust (- 18,7 %).
Spole¢nost KHMC Opava, kterd se orientuje
na vyrobu malych autobus(l pfestavbou z do-
davkovych vozidel, vyrobila od ledna do listo-
padu 31 autobusl (- 3,1 %).

MOTOCYKLY

Produkce motocykll JAWA klesla ve sledova-
ném obdobi na 1 039 kust (- 29,5 %). V Cesku
se prodalo 232 stroju (+ 26,8,8 %), do zahrani-
Ci pak celkové 807 ks (- 37,5 %).

Technici a inZenyfi oslavili svij svétovy den

Letos poprvé se slavil Svétovy inZenyrsky den. Na 4. bfezna ho vyhlasila Organi-
zace OSN pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO). Chce tak zdtiraznit nezastupi-
telnou roli technikii, inZenyrl a technickych odvétvi v modernim svété a jejich

pfinos pro udrzitelny rozvoj.

Lenka Dudkova, SPCR

Technici a technicka odvétvi jsou nezastupitelni
pro udrzitelny rozvoj a moderni zpUsob Zivota.
Uvédomuje si to také organizace OSN UNESCO,
kterd prohlasila 4. bfezen Svétovym inZenyr-
skym dnem. ,KdyZ se podivame na vsech se-
dmndct cilt udrZitelného rozvoje OSN, tak jejich
napinéni se bude odvijet zejména od vysledki
vyzkumu a vyvoje a od schopnosti prevést tyto
vysledky do praxe. Tady je vyznam technikd,
konstruktérd ¢i architekti nezastupitelny. Ceské
inZenyrstvi md skvélou tradici a drover a pfispi-
vd ke vzniku mnoha technickych reseni, kterd vi-
dime po celém svété”, fika Eduard Palisek, clen
predstavenstva Svazu priimyslu a dopravy CR.

Rada Uspésnych ceskych firem se zaméfuje
napfiklad na oblast zdravi, komunikaci, vyro-
bu pitné vody, Cisté energie ¢i budovani chyt-
rych mést. Cesky inovativni primysl snizuje
svlj dopad na Zivotni prostfedi a usnadnuje
praci svych zaméstnancl.

Cirkularni ekonomika se bez
technickych fesSeni neobejde
Z hlediska udrZitelného rozvoje a plnéni jeho
ambicidznich cild se svét dostal do zlomového

okamziku. Prechod z linearni na cirkularni
ekonomiku je v plném proudu. Kromé zmé-
ny spotrebitelskych vzorcl kazdého c¢lovéka
je nutné fesit otazky, jako jsou predchazeni
vzniku odpadd, vyuZivani odpadd, recyklace,
zacykleni surovinovych i energetickych tokda,
Uspory a dokonalejsi Cisténi vody. ,Samotné
vyrobky budou vyZadovat Casto uplné novy
design, aby zapadaly do konceptu cirkuldrni
ekonomiky. To jsou vsechno vyzvy, které vyZa-
duji ndrocnd technicka i technologickd resent.
Zde je opét velky prostor pro inovace, dodava
Eduard Palisek.

TotéZ plati pro vSechny oblasti energetiky
a klimatu. Cekaji nas nové vyzvy pravé v ob-
lasti klimatu. Zelena dohoda pro Evropu ma
smérovat ke klimatické neutralité v roce 2050.
Je tfeba najit opatreni, ktera zachovaji konku-
renceschopnost ¢eského primyslu a nebudou
prenaset velmi vysoké naklady na plnéni téch-
to cild v neinosné mife na nase firmy a obyva-
telstvo. , Zajisténi klimatické neutrality v roce
2050 je obrovskou vyzvou nejen pro Ceské inZe-
nyrstvi, ale také pro radu primyslovych obord,
nebot dosud v néekterych odvétvich neexistuji

T T R POPRETY
LESKE BEPURLIRY

LITRLIEE
LERKE RIPU

RANY

Ing. Eduard Palisek

Siroce pouZitelné technologie k dosaZeni bez-
uhlikové vyroby*, uvadi Eduard Palisek.

Technické vzdélavani je klicem

k uspésné budoucnosti

V tomto ohledu bude mit klicovy vyznam
technického vzdélavani, zejména kvalitni vy-
uka matematiky, ktera rozviji schopnosti stu-
dentl logicky uvaZovat. ,Bez této schopnosti
a bez matematiky neni technologicky pokrok
mozZny. | proto za Svaz primyslu podporujeme
technické vzdeéldvani, resime maturitu z ma-
tematiky a zmeénu vzdéldvaciho systému tak,
aby odpovidal budoucim potfebdm spolec-
nosti“ vysvétluje Eduard Palisek.

Svaz primyslu a dopravy CR i jeho ¢lenové
se podileji v praxi na napliovani strategického
rozvoje Ceské republiky, a naplfiuji tim i rozvo-
jové cile UNESCO.

Soutéz Cena za Primysl 4.0

Svaz primyslu a dopravy CR vyhlasil soutéz o Cenu Primyslu 4.0. Svaz oceni firmy,
které s pomoci technologii a pfistupl Primyslu 4.0 ziskavaji konkurenéni vyhody
a stavaji se inspiraci ve svych oborech. Takové firmy také svym pfikladem poma-
haji vytvaret prostredi pro Sirsi zavadéni prvki Primyslu 4.0 do éeského pramyslu.

Ondrej Gbelec, SPCR

SoutézZ by také méla popularizovat cesky pri-
mysl a predstavit ho jako ,,moderni a inova-
tivni primysl“ verejnosti. Firmam piiklady vy-
branych projektd pfinesou inspiraci a budou

je motivovat ke sledovani trendl a zavadéni

modernich technologii, prvkd Primyslu 4.0.
Do soutéZe se muze pfihlasit firma/Ziv-

nostnik se zajimavym inovativnim projektem

spojenym s celkovou digitalni transformaci
firmy, nebo nasazovanim jednotlivych prvki
Primyslu 4.0 v rlznych oblastech fungova-
ni firmy, napfiklad vyrobni a technologic-
ké, logistiky, energetiky, vztah(l se zékazni-
ky, lidskych zdroji nebo vyzkumu a vyvoje.
Podminkou je uskutecnéni projektu v letech
2019 nebo 2020.

PFihlasky s popisem projektu se zasilaji pro-
stfednictvim formulare, ktery zdjemci nalez-
nou na WwWw.spcr.cz

Svaz primyslu kazdy rok wvyhlasi pét
nejlepsich projektd na svém Snému na
Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné.
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Ocenéni ziska projekt, ktery odbornd porota
vybere jako nejzajimavéjsi nebo nejinspira-
tivnéjsi v daném roce. Prvni ocenéni se bude
udélovat v fijnu 2020.

Firmy mohou prihlasovat projekty z rliznych
oblasti, napfiklad vyrobni a technologické, lo-
gistiky, energetiky, vztah( se zakazniky, lidskych
zdroju nebo vyzkumu a vyvoje. Mély by v jejich
popisu uvést minimalné nasledujici informace:

Kategorie/oblast.

@ V ¢em projekt spociva, jaky byl jeho cil.

® Jaké problémy fesil a proc.

@ Jaké technické, ptipadné jiné prostiedky fir-
ma zvolila a proc.

@ Jaky byl vysledek projektu a jak se naplnila
ocekavani.

® Jakou mél projekt navaznost na celkovy
proces digitalni transformace firmy.

@ Jaky mél projekt dopad na zaméstnance (po-
cetni zmény, nutnost Upravy kvalifikace, udr-
Zitelnost projektu z pohledu lidskych zdroja).

@ Jak se diky projektu zménilo zapojeni do
dodavatelsko-odbératelského fetézce.

@ Jak se diky projektu zménila schopnost cus-
tomizace produkce.

PFinos projektu k dalSimu rozvoji

firmy.

@ Vliv projektu na ukazatel pfidané hodnoty/
produktivity prace na pracovnika.

@ Vliv projektu na pracovni kapital.

e Vliv projektu na dodrZovani vcasnosti
dodavek.

@ Vliv projektu na pracovni prosttedi (snizeni
pracovnich Uraz(, snizeni vyskytu nemoci
z povolani).

@ Vliv na sifi zakaznického portfolia firmy.

e Vliv na zdroje — lidské, materidlové,
energetické.

Projekty bude hodnotit odborna porota slo-
Zend ze zastupcl Svazu pramyslu, financénich
instituci a odborné verejnosti.

Hodnotici kritéria:

@ inovativnost feseni,

@ komplexnost projektu,

@ dopady projektu na vysledky a rozvoj firmy,
@ dopady projektu na zaméstnance firmy,

@ prinos k digitalni transformaci.

Hodnoceni probéhne dvoukolové:

® Prvni kolo: Odborna porota vybere na za-
kladé pisemnych pfihlasek 5 nejlepsich
projekt.

@ Druhé kolo: Porota navstivi vybrané firmy
a detailné se seznami s pfrihlasenymi pro-
jekty. Z nich vybere jednu firmu, ktera ziska
cenu v kategorii Cena za Primysl 4.0.

Mate-li k Cené za Prtimysl 4.0
dotazy, obratte se prosim na
Jana Stuchlika (jstuchlik@spcr.cz,
tel. 225 279 506).

Vice nez tfi Ctvrtiny exportérd
maji problémy se zahranicnimi

zakazkami

vy

Vice nei t¥i étvrtiny ¢eskych exportéri maji kvuli Sifeni koronaviru problémy se
zahrani¢nimi zakazkami. Témér pétina firem pfisla o vSechny své stavajici zahra-
ni¢ni zakazky, pres 61 % exportérd se pak potyka s jejich ubytkem. Vyplyva to
z bleskového priizkumu Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky, kterého se
ve dnech 7. aZ 9. dubna 2020 zti¢astnilo 111 exportért.

Problémy se zahrani¢ni poptavkou kvali opat-
fenim proti Sifeni koronaviru zaznamenalo uz
témér 80 % Ceskych exportérl. O viechny sta-
vajici zahrani¢ni zakdzky pfislo kvili pandemii
18 % z nich a 61 % se potyka s jejich ubytkem.
Vice neZ pétiné vyvozcl ale zahraniéni zakaz-
nici dosud nezrusili Zadnou stavajici zakazku.
,Ceskd ekonomika je na exportu pfimo
zavisld. Pomér hodnoty exportu a HDP je

v Ceské republice zhruba 80 %. i} pred
soucasnou krizi zplsobenou pandemii ko-
ronaviru se Cesti exportéri potykali s radou
problémi zplsobenych obecnym zhorSovad-
nim podminek pro obchod ve svété, které
zvySovaly nejistotu exportnich firem. Jednalo
se o rdst protekcionismu a obchodnich spo-
ru. Soucasnd opatieni proti Sifeni korona-
viru maji rovnéZ dopad na aktivitu ceskych

exportnich firem a tyto problémy ddle umoc-
fuji’, upozoriuje Lukas Martin, feditel Sekce
mezinarodnich vztah( Svazu prdmyslu a do-
pravy CR.

Celosvétova opatreni proti Sifeni koronaviru
uz dopadaji také na nové zakdzky. Pfes 45 %
firem v prizkumu uvedlo, Ze jim sice nové za-
kazky ze zahranici prichazeji, ale je jich méné
neZ pred epidemii. Vice neZ 43 % exportéri
naopak Zzadné nové objednavky od zahranic-
nich zakaznik nema. Firmy se navic pfi ex-
portu za soucasné situace setkavaji s fadou
dalsich problémd.

,Nase vyvozce trdpi predevsim problémy
s logistikou. Export jim znacné komplikuje
byrokracie, kontroly a dlouhé kolony na hra-
nicich. Nékteré firmy také napriklad nemohou
dovdZet objednané zboZi od dodavateli a po-
tykaji se tak s nedostatkem surovin nebo dild.
Dalsim velkym problémem je omezeni pres-
hrani¢niho pohybu osob, firmdm kvali tomu
tfeba chybi zahranicni specialisté na servis
vyrobnich zarizeni”, fika Lukas Martin, feditel
Sekce mezinarodnich vztah( Svazu prdmyslu
a dopravy.

podpory na zahranicnict h vyuizili

V jakém €asovém horizontu byste vétsi pomoc od statu v oblasti
veletrzich a vy

B Do 6 mésict
B 6 mésica—1rok
M Pozdéji

V tuto chvili neni pro nas prioritou

Zdroj: Priizkum Svazu pramyslu a dopravy CR, duben 2020

M2V piedstavilo novy nastroj na podporu ekonomickych aktivit
v zahranici (PROPEA). Vite o ném, vyuZijete ho?

B Vim o ném a nevyuiiji
M Vim o ném a vyusiji
| ] Nevédél/a jsem o ném, mozna vyuiiji

Nevédél/a jsem o ném, a nevyuiiji

Zdroj: Priizkum Svazu praimyslu a dopravy CR, duben 2020
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Prizkum Svazu primyslu také ukazal, Ze
velka ¢ast firem nema dostate¢né informace
o statni pomoci pfi problémech s podnikanim
na zahranicnich trzich. Napfiklad o nastroji
Ministerstva zahrani¢nich véci CR na podpo-
ru ekonomickych aktivit v zahranici (PROPEA)
nevédély vice neZ tfi Ctvrtiny exportérd.
Nicméné je tfeba dodat, Ze se jednd o nastroj,
ktery je ve své pilotni fazi omezen pouze na 10
zemi. | tak pfes 70 % respondentl uvedlo, ze
o0 vyuziti této pomoci uvazuje.

Kromé toho maji vyvozci, ktefi se potykaji
s dlsledky pandemie, mozZnost ziskat bali-
Cek opatreni, ktery pro né pfipravila Exportni
garanéni a pojistovaci spolecnost (EGAP).
Prizkum ukazal, Ze tuto pomoc hodla vyuzit
necelych 12 % exportérl a pres 43 % vyvozcl
o ni uvazuje. Celkem 45 % vyvozc(i ale pomoc
od EGAP nevyufije. Vice nez tretina firem pak
chce vyuzit bezplatné individudlni export-
ni poradenstvi, které v 58 zemich od druhé
poloviny bfezna nabizi agentura CzechTrade.

Témér Ctvrtina exportérl o této moznosti
uvazuje.

,Exportériim by po ukonceni opatreni proti
Sifeni koronaviru pomohla také vétsi pomoc
od stdtu v oblasti podpory na zahranic¢nich
veletrzich a vystavdch, napriklad formou roz-
Sifeni oficidlni ucasti nebo v podobé jedno-
rdzového financniho prispévku. Pravée ucast
na zahranicnich veletrzich je kvili pandemii
ohroZend a vildda ji bude muset vénovat maxi-
madlni pozornost”, dopliiuje Lukas Martin.

Informace o schvalenych

uverech nestaci.

Stat by mél

Fict, kolik penéz uz do firem

dorazilo

Programy COVID maji byt jednim z hlavnich vladnich protikrizovych opatieni.
V programu COVID | spousta firem neuspéla, v programu COVID Il se podle uda-
j& MPO schvaluje aZ 70 % zadosti. Nyni se rozjizdi program COVID Plus pro velké
firmy a pred spusténim je COVID lil. Jak to je s programy COVID a co se chyst3,
zaznélo v patém dile ze série on-line konferenci, v nichz clenové predstavenstva
Svazu préimyslu a dopravy CR s pozvanymi experty hledaji cesty k restartu eko-

nomiky po koronavirové krizi.

Paty dil ze seridlu on-line konferenci Svazu
primyslu a dopravy CR se zaméfil na pdjcky
a zarucéni programy na pomoc podnikateldim
postizenym koronavirovou krizi. Viceprezident
Svazu pramyslu a dopravy CR Radek Spicar
k diskuzi pozval ministra primyslu a obchodu
a ministra dopravy Karla Havli¢ka, viceprezi-
denta Svazu pramyslu a dopravy CR a gene-
radlniho feditele Trineckych Zelezaren Jana
Czudka, a predsedu predstavenstva Ceské
spofitelny Tomase Salomona.

Svaz primyslu a dopravy Ceskou verzi stat-
nich zaruk za bankovni Uvéry pro firmy posti-
zené koronavirovou krizi nepovazuje za ideal-
ni nastroj, ktery by ¢eskym podnikdim rychle
pomohl. Stat programy COVID | a Il zkompli-
koval sloZitou administrativou a pfijatymi pa-
rametry téchto program0 omezil jejich vyuzi-
telnost pro mnoho firem. ,,Programy COVID
mély do firem, které ndhle prisly o &dst nebo
veskeré trzby, rychle nalit hotovost, aby tuto
dobu preZily. Jenze mnoho Zadatel( narazilo
na zamitnuti Zddosti. Jiné podniky, které maji
nékolik tisic zaméstnanct, na moZnost poZd-
dat o uvér se statni zdrukou teprve Cekaji*
uvadi Radek Spicar, viceprezident Svazu pro-
myslu a dopravy CR.

Rada z firem, které prosly sitem v progra-
mech COVID | a Il, stale nevédi, jestli penize
nakonec dostanou. ,MPO, CMZRB a nové
také EGAP musi firmdm jasné fict, kdy mo-
hou ocekdvat penize ze zdrucnich programu
na svych uctech a kolik penéz uZ diky témto

programim skutecné dostaly”, vyzyva statni
Urady Radek Spicar, viceprezident Svazu prii-
myslu a dopravy CR.

,COVID | byl mimofddny rychloprogram,
ktery byl vypsdn s nulovou urokovou sazbou
a s rocnim odkladem. Diky tomu se prihldsilo
obrovské mnoiZstvi klientu, rddové deseting-
sobné vic, nez byla CMZRB schopna uspoko-
jit nikoliv s ohledem na objem, ale na kvalitu
Zddosti, fika vicepremiér a ministr primyslu

a obchodu Karel Havlicek a dodava: ,Jinak
feceno, Zddost poslal uplné kaZzdy a mozna
v domnéni, Ze se snadno a rychle dostane
k penéziim. Tak to ale neni, je to uvér a ti, co
ho poskytuji, si musi Zadatele provérit, aby
byl schopen spldcet. U COVIDU II, kde CMZRB
ruci za uvery u komercnich bank a prispiva
jim na dhradu droki, se schvaluje 70 % Zd-
dosti, kterych prislo desetkrdt vic, neZ bylo
pro banku do té doby béiné. Uspésnost zis-
kdni podpory je tedy vyrazné vyssi, a jesté ji
zlepsi COVID Plus a COVID I11.“

Karel Havlicek doplnil podrobnosti k pro-
gramim COVID Plus a COVID Ill. ,,cOVID
Plus spustila Exportni garancni a pojistovaci
spolecnosti zacdtkem kvétna. Ke vcerejSku
se o néj zajimala témer desitka komercnich
bank. Pravé EGAP v programu ruci za uvéry, ve
svém online systému evidoval pres 20 rozpra-
covanych Zddosti. Program COVID il je nyni
na notifikaci u Evropské komise,” uvddi Karel
Havlicek a doplriuje: ,,Predpokladdme, Ze vy-
Il bude CMZRB rucit za uvéry od komercnich
bank, alokovdno bude 150 miliard korun. To
znamend, ze CMZRB bude moci zarucit uvéry
aZ v objemu 500 miliard korun a podporit tak
kolem 150 000 OSVC a podnikd zaméstndvayji-
cich aZ 500 zaméstnanci.”

Po dvou mésicich od vypuknuti krize se
podafilo spustit zaruéni program pro velké

Radek Spicar, viceprezident predstavenstva SPCR
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firmy COVID Plus, v némz za komercni Uvéry
rudi statni pojistovna EGAP. ,Také na velké
firmy krize tvrdé dopadla. Pokud by neziska-
ly podporu, musely by propoustét a nékteré
moznd i zcela uzavrit vyrobu. Svazu primy-
slu se podarilo prosadit fadu ddleZitych pa-
rametri v programu COVID Plus. Napriklad
zvyseni maximdlni vyse zaruceného uveru
z 1,4 na 2 miliardy korun, nebo mozZnost, aby
jedna firma mohla vyuZit zdruku na tvéry od
vice bank. Diky Svazu primyslu bude mozZné
uvér pouZit také na investice do zlepseni vy-
roby. Stdle ale cekdme na finalizaci smlouvy
mezi Ceskou bankovni asociaci a EGAP* ¥ika
Jan Czudek, viceprezident Svazu primyslu
a dopravy CR a generalni feditel Trineckych
Zelezaren.

Firmy cekaji na wvyhlaSeni programu
COVID lIl, ktery by mél byt administrativné

jednodussi a mély by na néj dosdhnout nejen
malé a stfedni spole¢nosti, ale také velké pod-
niky do 500 zaméstnancd.

,Pomoc firmam skrze statem garantované
uveéry je vyzkouseny model, ktery ve stdvajici
krizi pouZila vétsina zemi a vérim, Ze uvéro-
vy proces ve treti fazi programu COVID bude
oproti dvéma predchdzejicim rychlejsi a méne
byrokraticky. Banky bezpochyby dokdZi v ram-
ci COVID Il financovat mnoho firem i z téch
odvétvi, na kterd dolehla krize obzvldsté téz-
ce, ale nedokdZi pomoci vsem. Je nutné si
uvédomit, Ze banky stdle nesou 70 % uvéro-
vého rizika a musi se chovat s péci fddného
hospoddre”, fika Tomas Salomon, predseda
predstavenstva a generdlni feditel Ceské
spofitelny.

Spusténi COVID Il se odviji od notifika-
ce Evropské komise, kterd by podle nyni

znamych informaci méla pfijit v nejblizsich
dnech. MPO zdlraziiuje, Ze programy COVID
jsou jednim z mnoha nastroji na podporu
nastartovani ekonomiky. Zapadaji do pale-
ty program jako je Antivirus, Kompenzacni
bonus pro OSVC ¢&i Odetfovné. Pouze jeden
mechanismus totiz nemuize vylécit viechny
problémy ekonomiky, které dnes vyvstavaji
na povrch.

Serial online konferenci bude pokracovat
pristi ¢tvrtek, kdy se viceprezident Svazu pra-
myslu a dopravy CR Jan Rafaj bude se svymi
hosty vénovat tématu, jak zajistit hygienic-
ky bezpeéné pracovisté, aby se zaméstnanci
mohli vratit do prace. V seridlu ¢lenové pred-
stavenstva Svazu pramyslu a dopravy CR s po-
zvanymi hosty také hodnoti, jak jsou ucinna
dosavadni opatreni vlady na pomoc firmam
a ekonomice.

Prijeti finalniho modelu kurzarbeitu musi
predchazet dukladna analyza

Svaz primyslu a dopravy doporucuje, aby docasné bézely jednotlivé rezimy pro-
gramu Antivirus soucasné. Teprve po dikladném vyhodnoceni jejich efektivi-
ty muze vlada pfijmout finalni model kurzarbeitu. Rezim C programu Antivirus
spodivajici ve sniZeni socialniho pojisténi zaméstnavatellim povaZuje Svaz pri-
myslu a dopravy CR za velmi dobry nastroj, ktery zapada do sady jiz pfijatych
opatieni. Nemél by ale fungovat samostatné jako primarni nastroj na udrzeni

zameéstnanosti.

»Podniky budou mit v ndsledujicich mésicich
problémy rizného charakteru. Proto by firmy
mély mit moZnost si podle své situace u kur-
zarbeitu vybrat jeden z vice moZnych ndstro-
ju. Aktudline tedy mezi reZimem B a C, tedy
prispévkem na mzdu nebo odpusténim cdsti
odvodi za zaméstnance. Oba rezimy by mély
docasné fungovat soubézné”, vysvétluje Jan
Rafaj, viceprezident Svazu primyslu a dopra-
vy CR, a dodava: ,Teprve po nékolika mésicich
miZe vldda dikladné vyhodnotit praktické vy-
uZivani obou reZima a nastavit findini a dlou-
hodoby model.”

Rezim C snizuje odvody socidlniho pojisténi
na strané zaméstnavatele o 80 % pfi prokaza-
ni 30 % ubytku trzeb ¢i odbytu v obdobi bre-
zen az kvéten 2020 ve srovnani s bifeznem az
kvétnem 2019 a zachovéni 90 % kmenovych
zaméstnanc(l. Svaz priimyslu a dopravy CR ho
povaZzuje za stimul pfi rozjezdu postizenych fi-
rem. Je administrativné jednodussi a zaroven
umozniuje rozloZit procesni a kontrolni agen-
du mezi MPSV a MPO.

Na druhé strané podle Svazu primyslu a do-
pravy CR rozhodné neni primarnim nastrojem
k udrZzeni zaméstnanosti, jelikoz pfimo umérné
nereaguje na prekazky v praci. ,Ekonomika je
cyklickd a krize ukazuji, Ze ani sebelepsi firma
nemuZe byt pfipravena na vSechny mozné di-
sledky’, komentuje Jan Rafaj, s tim, Ze proto byl
kratkodobé velmi pfinosny i rezim programu
Antivirus A, stejné jako kratkodoba moznost

vyuzit rezim B pro zastavené firmy. Proto ndvrh
Svazu priimyslu a dopravy CR doporuéuje kom-
binovat velkou $iti nastroji. Teprve po nékoli-
kamésicnim vyhodnoceni jejich praktického
vyuziti a efektivity pfijmout finalni model.

SVAZ I?RCJMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

=

Doporucenj Svazu priimyslu

a dopravy CR:

@ ReZim Antivirus B podrzet jako komplemen-
tarni rezimu C.

@ Upravit navrh rezimu C tak, aby byl dostup-
ny pro vsechny firmy, reagoval i na problé-
my firem, které se dostanou do problémd
nasledné recese. Nediskriminovat firmy,
které dlouhodobé plati vyssi odvody a dané
a posunout strop snizeného pojistného na
na 10 713 K¢.

o Na zdkladé
cU pfipravit
,kurzarbeit”.

analyz nasledujicich mési-
finalni podobu ceské verze

P

Jan Rafaj, viceprezident predstavenstva SPCR

a—
-k
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VARNSDORF

SKODA

SIMPLY CLEVER
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Exportérem roku 2019 se stala automobilka Skoda Auto

Vitézem kategorie ,Firma s nejvyssim meziroCnim narlistem
exportu” je spolecnost TOS VARNSDOREF.

Vitézem soutéze ,Exportér roku 2019“ vyhlaSované Hospodaiskou komorou
Ceské republiky, se stala automobilka Skoda Auto. V kategorii ,,Narist expor-
tu“ zvitézil predni svétovy vyrobce obrabécich strojii TOS VARNSDOREF. Zastupci
firem prevzali ocenéni na slavnostnim veéeru v Uméleckoprimyslovém museu

v Praze.

Miroslav Diro,

tiskovy mluvéi a vedouci Tiskového oddéleni HK CR

Mladoboleslavska automobilka loni vyvezla
automobily v hodnoté 377 miliard korun, coz
je meziro¢né o 3 % vice. Jde o 8,6 procent
celkového exportu Ceské republiky. Druhou
pricku obhajil vyrobce elektroniky Foxconn
CZ Group, tretim nejvétsim exportérem je
koncern Agrofert, sdruzujici vice nez 250
podnikd.

Poprvé se soutéZilo v celkem osmi kategori-
ich. Vitéz kategorie meziroéniho nartstu ex-
portu, TOS VARNSDORF, dokdzal zvysit vyvoz
0 77 %. Spole¢nost se sidlem ve Varnsdorfu
je prednim svétovym vyrobcem obrabécich
stroju, specializuje se na vyrobu frézovacich
a vyvrtavacich stroju a obrabécich center. Na
druhém misté skoncil vyrobce antén a tele-
komunikacnich zafizeni CommScope Czech
Republic s.r.o. (narlst o 67 %), treti pricku
obsadil vyrobce dllnich stroji FERRIT s.r.o.
(narast o 44 %).

Vitézem kategorie stfednich exportéri
do objemu exportu 500 milioni K¢ se stala
spole¢nost T Machinery a.s., engineeringova
firma v oblasti diIni techniky (narGst exportu
056 %).

Cenu pro exportéra, ktery vyvezl v roce
2018 vyrobky a sluzby do nejvétsiho poctu
zemi, ziskal CommScope Czech Republic, kte-
ry exportoval na 130 zahranicnich trh.

Hospodarska komora a Stfedni podnikatel-
sky stav zaclenily do letosniho, jiz 25. rocni-
ku, soutéze také tradiéni setkani s ucastni-
ky podnikatelskych misi ,Rozta¢ime kola
ceského exportu”. Kromé nejvyznamnéjsich
exportérll a nejlepsi exportni transakce pod-
pofené statem tak letos v soutéZi ocerovaly
napfiklad i nejvstricnéjsiho ufednika statni

spravy nebo nejvérnéjSiho ucastnika pod-
nikatelskych misi. BEhem celorepublikového
vyhlaseni se tak setkali nejen samotni expor-
téri, ucastnici zahrani¢nich misi ale i statni
sprava.

,Diky kvalitnim ¢eskym vyrobkim je dnes
tak mald zemé, jakou je Ceskd republika, ne-
jen uspeésnd, ale i zndmda na trzich po celém
svété. Dnesni vyhldseni vysledku soutéZe je
proto nejen oslavou Ceskych exportérd, ta-
hounu ceské ekonomiky, ale také podékovd-

nim vsem, od ustavnich Ciniteli pres stdtni

uredniky, kteri si uvédomuji, Ze podporou
podnikatelt v jejich preshranicnich aktivi-
tdch se podileji na velmi dobrém hospodar-
ském uspéchu nasi zemé. Za klicové pritom

povazuji podnikatelské mise, kterymi statni

sprdva aktivné podporuje pronikdani vyrob-
ku ceské znacky na dalsi trhy”, poznamenal
prezident Hospodarské komory Vladimir
Dlouhy.

Hospodarska komora pfitom jen letos or-
ganizovala 14 podnikatelskych misi do 16
zemi svéta, kterych se zucastnilo 419 pod-
nikateli (Oman, Rakousko, Chorvatsko,
Cina, Madarsko, Kanada, Slovinsko, Cerna
Hora — Bosna Hercegovina, Turecko, Srbsko,
Mongolsko, Katar — Bahrajn, Ukrajina, Itdlie).

Kompletni vysledky soutéze
EXPORTER ROKU 2019 jsou
v priloze.

Dalsi vysledky:

B Nejvstficnéjsi urednik:
Tomas Sebesta, zastupce reditele Odboru
protokolu Kancelére prezidenta republiky

B Nejvérnéjsi ucastnik misi:

Roman Truska, feditel spolec¢nosti SaZ s.r.o.

B Nejzajimavéjsi exportni pfibéh (navrhuje
Ceska exportni banka):

GRADIOR TECH a.s.

Piibéh: Ceska exportni banka je jednim z hlav-
nich partnerd firmy GRADIOR TECH a.s. v ob-
lasti exportniho financovéni. Zejména projekt
realizovany v Rusku za podpory Ceské exportni
banky zajisti spole¢nosti prorazit na mistni trh
v oblasti divadelni techniky. U¢el financovani:
vystaveni akontacni zaruky v souvislosti s do-
dévkou a montazi divadelni technologie v ural-
ském mésté Verchnaja PySma. Predmét vyvozu:
doddvka a montaZ divadelni technologie dolni
a horni sféry jevisté véetné fidiciho systému.

B Nejzajimavéjsi exportni pfibéh (navrhuje
Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost):
J 4, s.r.o.

Pfibéh: Dodavky pekarenskych linek napfi-
klad do Mongolska. Mongolsko je zemé, ktera
zfejmé neni pro vétsinu firem exportné atrak-
tivni, ale pro spolecnost J4 se jedna o tra-
di¢niho partnera. Svou prvni pec dodala do
Mongolska jiz v roce 2004 a od té doby se po-
dafilo instalovat 7 kompletnich linek na vyro-
bu chleba, peciva a susenek. Posledni spolec-
ny projekt podpofil EGAP v letosnim roce, kdy
byl pojistén Gvér financujici dodavku dvou pe-
katskych linek do hlavniho mésta Ulanbataru
v hodnoté témér 5 mil. EUR. Jedna linka je na
vyrobu chleba a druha na pecivo.

Partnefi Exportéra roku: Stredni podnikatel-
sky stav, z.s. a Asociace pro podporu podni-
kani v CR, z.s.

Partnefi kategorii: Bisnode Ceska republika,
a.s., Ceska exportnibanka, a.s., Exportni garané-
ni a pojistovaci spole¢nost, a.s. a SPGroup a.s.
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Kvuli nedostatku penéz
dochazi k napéti mezi
firmami

Nékteré podniky musely zkratit splatnost svych faktur a prestavaji tolerovat pla-
ceni faktur po splatnosti. Pro zaméstnavatele je nyni prioritou vyplacet mzdy
i za tu cenu, Ze docasné nezaplati svym dodavatelim. Rada podniki potiebuje
co nejrychleji finance, aby vyrovnaly zavazky vici svym zaméstnancim. Proto-
Ze opatienimi vlady je zasaZzen témér cely odbératelsko-dodavatelsky fetézec,
vyostiuji se vztahy mezi firmami. Vyplyva to z analyzy Hospodaiské komory na
zakladé zpétné vazby od jejich clend.

»Opakované jsme apelovali na stdt, banky,
pojistovny, obce i soukromé pronajimatele,
aby byli vaci zpoZdénym platbém shovivavi

a spolecné s firmami hledali zpisoby, které
by podnikatelim umoZnily udrZitelné cash
flow?, uved| prezident Hospodarské komory

Ing. Vladimir_Dlouhy, prezident HKCR
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Vladimir Dlouhy, podle néhoZz bankovni
domy pochopily, jaké problémy mohou na-
stat, a proto firmam mj. zacaly odkladat
splatnost Uvér( jesté pred moratoriem.
AvSak stat a naprosta vétSina obci otali
s efektivni pomoci firmam pfi udrzovani je-
jich likvidity.

To potvrzuje nova analyza Hospodarské
komory. Na pomoc statu totiz dosahly jen
vybrané podniky, ackoliv vladnimi kroky je
postizen témér cely soukromy sektor. Rovnéz
Uspésné podniky se musi vyporadat s nedo-
statkem penéz — v programu Antivirus dosa-
hl na kompenzaci nahrady mezd jen zlomek
zaméstnavatell, ktefi musi nejprve mzdy
a odvody zaplatit, a teprve poté mohou
Zadat o jejich castetnou kompenzaci. Na
statni uvéry COVID, které byly vyCerpany bé-
hem nékolika minut, dosahlo jen nékolik set
Zadateld.

Neuspokojivy je pfistup obci k promijeni
mistnich poplatku. Prestoze stale vice rad-
nic pfistupuje k néjaké formé pomoci, vét-
ina z nich dosud neucinila zadny vstficny
krok.

Z analyzy Hospodaiské komory také vyply-
nulo, Ze ackoliv v dubnu ve srovnani s brez-
nem mirné ubylo firem, které se dosud ne-
setkaly s Zadnym vstficnym krokem ze strany
véfitell, stale vice neZ tfi pétiny podnikd,
pfesnéji 62 %, hlasi, Ze nezaznamenaly od
svych vériteli vibec Zadny vstficny krok,
ktery by jim pomohl udrzet likviditu a cash
flow. Oproti bfeznu se v dubnu situace zlepsi-
la predevsim u velkych firem.

Fakt, Ze problémy s cash flow v souvislos-
ti s dopady vladnich preventivnich opatreni
zasahly vétsinu Ceskych firem, se projevuje
mimo jiné i v neochoté dodavateli k po-
sunuti splatnosti faktur. Firmy zminuji, Ze
naopak fada dodavatelti zkratila dobu
splatnosti a snizila toleranci placeni faktur
po splatnosti. Tim dochazi k napéti mezi
podniky.

Firmy se castéji setkavaji se vstricnosti
u bank, a to predevsim pokud jde o posun
splatkového kalendare — tykd se to celkem
16 % firem. Cast&jsi ne? v bfeznu jsou rov-
néz odklady placeni najemného ¢i prominuti
sankci za zpozdéné splaceni, se kterymi ma
zkusenost jiz 8 % firem. Podnikatelé uvadé-
ji pozitivni zkuSenosti i s dodavateli energii
nebo leasingovymi firmami.

Hospodarska komora analyzu zpracovala na
zdkladé dvou Setfeni mezi svymi Cleny, kte-
ra uskutecnila v mési¢énim odstupu koncem
bfezna a koncem dubna na reprezentativnim
vzorku 405 firem.
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Jak by méla vypadat efektivni
pomoc podnikatelum?

Mensim firmam by pomohlo docasné zruseni
pojistnych odvodd, dani a kompenzace zplso-
benych skod, vétsim podnikiim pokracovani
programu Antivirus.

Zatimco firmy s vice neZ 250 zaméstnanci
potfebuji hlavné prodlouZit a rozsifit pro-
gram Antivirus, problémy malych a stfednich
podnikd by vyrazné zmirnilo do¢asné zruseni
povinnych plateb pojistného (podobné jako
u 0SVC), dani, a byly jim kompenzovany pro-
kazatelné vzniklé Skody. Vyplyva to z nové
analyzy Hospodaiské komory na zdkladé
Setfeni mezi 800 podniky vsech velikosti
a obord.

,Aby byla pomoc stdtu z divodu opatre-
ni proti Sifeni koronaviru skutecné efektivni,
méla by se prizplsobit redlnym potrebdm
podnikateld. Vzhledem k tomu, Ze soucas-
nd situace znamend pro firmy vétsi ndroky
na likviditu, mohlo by se zddt, Ze podnika-
telé budou uprednostriovat vyhodné uvéry
COVID, jaké byly nabizeny CMZRB ve spolu-
prdci s komerénimi bankami. Pfedstava firem
o formé pomouci stdtu se ale od této obecné
domnénky vyrazné lisi,” poukazuje prezident
Hospodarské komory Vladimir Dlouhy na
vysledky nejnové;jsi analyzy.

Podnikatelim by nejvice pomohlo, kdy-
by vldda docasné zrusila placeni pojist-
nych odvodi nebo dani. To by pomohlo
dvéma tfetindm vSech podnikd ustat sou-
¢asnou krizi. Podnikatelé pfitom uz dfive
uvedli, Ze vladou navrzené pouhé odsunuti

plateb na podzim, navic i nadale penalizo-
vané urokem, je jen odkladanim problému.
V dopise, adresovaném premiérovi, minis-
tryni prace a predsedim poslaneckych klu-
bd, to sdélila Hospodarska komora, Svaz
obchodu a cestovniho ruchu, Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnostnika CR
a Komora danovych poradc0.

Ze Setifeni mezi podniky a z analyzy také
vyplynulo, Ze vice nei tietiné podniki by
zéroven vedle zruseni plateb pojistného po-
mohlo, kdyby jim stat nahradil skody vzniklé
v souvislosti s preventivnimi opatfenimi proti
siteni koronaviru.

,Drtivé vetsiné podnikateli nejde o nd-
hradu uslého zisku, ale o alespori ¢dstecnou
ndhradu skody, kterou jim zplsobila viddou
zavedend preventivni opatreni. Stat jim nari-
dil zavrit, prisli tedy o svij prijem. Ale naddle
méli vydaje, méli povinnost zaméstnancim
vypldcet mzdy, stdtu odvddét odvody a jiné
zdlohy dani, hradit ndjemné, spldcet uvéry,
v nékterych pripadech museli vyhodit nakou-
peny materidl, napriklad restaurace vyhodi-
ly do popelnice nakoupené suroviny. Skodu
pritom nemély jen ty podniky, které musely
okamiité zavrit. Ale ne vsechny maji dnes
ndrok na néjakou podporu. Treba nemély
zaméstnance na prekdzkach, ale prisly o svij
odbyt, “ poznamenal Dlouhy.

Podle odhadi Hospodatské komory mo-
hou podnikatelé podat desitky az stovky ti-
sic zalob. Kdyby vladda dala na stal férovou

nabidku k jednani s podnikateli — napf. do-
hodu, Ze pokud jim bude uhrazena alespon
polovina nakladii prokazatelné vzniklych
béhem krize, dojde k mimosoudnimu vy-
rovnani a nebudou dalsi naroky. Kazdy pod-
nikatel by si pak dal na misku vah, zda vu-
bec chce podstoupit vlekly a co do vysledku
nejisty soudni spor, nebo se spokoji s polovic-
ni ndhradou skody.

Po ndhradé skod volaji hlavné nejpostize-
néjsi odvétvi — restauracni sluzby a cestovni
ruch (65 %, resp. 63 % firem upfednostiiuje
tuto formu podpory).

Z analyzy Hospodaiské komory déle vyply-
nulo, ze firmy s vice nez 250 zaméstnanci
volaji pfedeviim po prodlouzeni programu
Antivirus. Tuto formu podpory potrebuje po-
lovina respondentl mezi velkymi firmami.

Velké firmy také intenzivnéji uprednostiuji
rozSifeni programu Antivirus o dalsi rezimy,
napt. pro firmy, které musi udrZovat trvaly
provoz, i kdyZ je pro né ztratovy. Dalsi rezim
programu Antivirus by pomohl tfetiné firem
zpracovatelského primyslu. Pokracovani
néjaké formy programu Antivirus by uvitaly
i tfi pétiny firem z oblasti cestovniho ruchu.

Setieni Hospodai'ské komory mezi podniky
také ukazalo, Ze pétina podnikd by uvitala
predevsim sniZzeni administrativni zatéze,
Castéji se pritom jedna o pravnické osoby
a subjekty pusobici v oboru stavebnictvi.
Vyhodné Uvéry preferuje pred ostatnimi for-
mami pomoci jen 16 % firem, a to pfedevsim
ve stavebnictvi a v cestovnim ruchu.

Pomoc v podobé grantl preferuje zcela
okrajovy pocet podnikatel.

Do Setrenise zapojilo 796 ¢lenti Hospodarské
komory vsech velikosti a pUsobicich ve vSech
hlavnich odvétvich a regionech CR.

Jaka forma pomoci od vlady by vasi firmé nejvice vyhovovala? (max. 3 odpovédi)

Ulevy na pojistnych odvodech

Danové ulevy

nez mzdovych nakladd

Nahrazeni (Casti) zplsobenych skod ze strany vlady jako kompenzace jinych

Pokracovani néjaké formy programu Antivirus i po dubnu 2020

Dotace

Rozsiteni programu Antivirus o dalsi reZimy

(napt. statistické vykaznictvi)

Odklad nebo zruseni dil¢ich administrativnich dkond a povinnosti

Vyhodné uvéry

Granty

Zdroj dat: Hospoddrskd komora CR, Setfeni ,,Koronavirus: zkusenosti s podporou”, duben 2020, 796 respondentii
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VYVOZ A DOVOZ OBRABECICH A TVARECICH
STROJU V CESKE REPUBLICE (1. Ctvrtleti 2020)

Charakteristika 1. ¢tvrtleti 2020: 8456 | Stroje obrabéci, ibér pomoci laseru, ultrazvuk, apod.

8457 | Centra obrabéci, stroje obrabéci stavebnicové pro obrabéni kovl
B Celkovy pokles vyvozu o vice nez 24 %, nejvétsi pokles byl zazna- 8458 | Soustruhy pro obrabéni kovi
menén u nomenklatury 8460 a 8462, nariist zaznamenaly nomenkla- 8459 | Stroje obrab&ci pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a fezani zavitl
tury 8456, 8457 a 8463 8460 | Stroje obrabéci pro brouseni, lapovani, lesténi kovd, karbidd aj.

8461 | Stroje obrabéci k hoblovani apod., pily strojni aj., stroje na Gbér kovi
8462 | Stroje tvareci k opracovani kov(, buchary apod., stroje obrabéci k tvareni
8463 | Stroje tvareci jiné k opracovani kov(, karbidd, cermett (ne Ubérem)

B Dovoz za 1. ¢tvrtleti 2020 poklesl také o vice nez 24 %, pokles byl
u vSech nomenklatur kromé nomenklatur 8461 a 8463

B Nejvétsi vyvozy byly zaznamenany do Némecka, Polska a Ruska 8466 | PrisluSenstvi

Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 1.¢tvrtleti 2020 a 2019 (tis. K¢)

Vyvoz 2020 Vyvoz 2019 Podil % Dovoz 2020 Dovoz 2019 Podil %
8456 187 053 172 862 108,21% 247 212 419 472 58,93%
8457 516 160 180329 286,23% 311589 501993 62,07%
8458 395671 409 470 96,63% 290 099 570 229 50,87%
8459 443 775 511393 86,78% 211294 237 975 88,79%
8460 620 851 1618 538 38,36% 182 817 253 850 72,02%
8461 237219 243 039 97,61% 114 644 88077 130,16%
Celkem OS 2400729 3135631 76,56% 1357 655 2071596 65,54%
8462 215361 391 820 54,96% 716 605 784 148 91,39%
8463 48 479 5691 851,85% 128 524 72 092 178,28%

Celkem TS

Celkem

263 840

2 664 569 CZK

397511

3533 142 CZK

66,37%
75,42%

845129
2202 784 CZK

856 240
2927 836 CZK

98,70%
75,24%

8466

1589 268

1964218

80,91%

1511535

1888 860

80,02%

Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 1.¢tvrtleti 2020 a 2019 (tis. EUR)

Vyvoz 2020 Vyvoz 2019 Podil % Dovoz 2020 Dovoz 2019 Podil %
8456 7324 6730 108,83% 9631 17 057 56,46%
8457 20 140 7073 284,74% 12 165 22 465 54,15%
8458 15374 16 021 95,96% 11299 22 569 50,06%
8459 17 314 19 690 87,93% 8265 9208 89,76%
8460 24198 61 982 39,04% 7123 10 096 70,55%
8461 9277 9 467 97,99% 4545 4192 108,42%
Celkem OS 93 627 120963 77,40% 53 028 85 587 61,96%
8462 8446 15 388 54,89% 28313 31138 90,93%
8463 1853 222 834,68% 5017 3111 161,27%
Celkem TS 10 299 15610 65,98% 33330 34 249 97,32%
Celkem OS & TS 103 926 EUR 136 573 EUR 76,10% 86 358 EUR 119 836 EUR 72,06%
8466 62 130 76 482 81,23% 58 986 73544 80,21%
Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 3000000 — I Dovoz
1. ¢tvrtleti 2020 (tis.CZK)
2500000 [~ N
= :
oS 2400729 1357655 2000000 '; §
TS 263840 845129 g
Celkem 2664571 2202784 1500 000 o
1 000 000
500 000

0os

TS

Celkem
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Vyvoz a dovoz OS a TS v CR za 1.¢tvrtleti 2010 — 200 000
1.Ctvrtleti 2020 v tis. EUR (HS 8456-8463)
1.¢tvrtleti 2010 93543 32344
1.¢tvrtleti 2011 101092 77984
1.Ctvrtleti 2012 148671 82855 100009
1. ¢tvrtleti 2013 133701 71663
1.¢tvrtleti 2014 113647 101863 50000
1. Ctvrtleti 2015 129789 129911
1. Ctvrtleti 2016 125235 82390 0
1. Ctvrtleti 2017 119865 100908
1. Ctvrtleti 2018 160867 132920
1.¢tvrtleti 2019 137563 113989
1. tvrtleti 2020 103926 86358

Vyvoz podle skupin HS z CR v 1. étrtleti 2020

Dovoz podle skupin HS do CR v 1. ¢turtleti 2020

1%

B 3256 @ 8460
B 3257 @ 8461
0 aass [ 8462

) 8459 [ 8463

R 5456
B 8457

) 8458

) 8459

B 8460
B 5461
R 5462
W 3463

Vyvoz obrdbécich a tvdrecich stroji dle teritorii za 1.¢tvrtleti 2020

Dovoz obrdbécich a tvdrecich stroji dle teritorii za 1.¢étvrtleti 2020

. Némecko / Germany
. Polsko / Poland
l Rusko / Russia

@R usa/usa
B ndie/ india

- Slovensko / Slovakia
. Ostatni / Others

. Némecko / Germany
. Japonsko / Japan

] USA/USA

. Italie / Italy

. Tchaj-wan / Taiwan
. Cina / China

. Svycarsko/ Switzerland
. Ostatni / Others

Vyvoz obrabécich a tvarecich stroju dle teritorii za

1.¢tvrtleti 2020

Dovoz obrabécich a tvarecich stroju dle teritorii za
1.¢tvrtleti 2020

Némecko /Germany 609 360 Némecko / Germany 697 482
Polsko/Poland 240 640 Japonsko / Japan 209 098
Rusko / Russia 220 504 USA/USA 199 023
Cina/China 217 117 Italie/ Italy 176 676
USA/USA 199 429 Tchaj-wan / Taiwan 117 118
Indie / India 164 474 Cina / China 106 158
Slovensko / Slovakia 126 733 Svycarsko / Switzerland 105514
Ostatni / Others 886 314 Ostatni / Others 591714
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Informace o trzbach a novych zakazkach vc. grafického vyjadreni bazického indexu podle
jednotlivych ctvrtleti za rok 2020

TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB PRUMYSLOVE POVAHY — ODHAD ZA 2841

CELKEM ZAHRANICNI DOMACH
o
’% sledo- mezi-  bazicky Blklou- sledo- mezi- bazicky Blklou- sledo- mezi-  bazicky Bl klou-
,g vané zdkladni  rocni index zavy vané  zdkladni  rocni index zavy vané zdkladni  rocni index zavy
o obdobi obdobi index (2015) primér obdobi obdobi index (2015) pramér obdobi obdobi index  (2015) pramér
Q1 | 48 | 1926502 | 2857282 674 472 1410476 | 2163834 65,2 495 516026 | 693448 744 420
=] Q2 | 48 | 2103639 | 2683113 784 516 1460271 | 2056277 710 51,2 643369 | 626836 1026 523
o
N1 Q3|48 |2193338 | 2032645 1079 538 1559209 | 1518535 102,7 54,7 634129 | 514110 1233 516

Q4 | 48 | 2941043 | 2152782 | 1366 721 56,2 1976635 | 1435695 | 1377 693 56,2 964408 | 717087 1345 784 561

Q1 | 38 | 2003185 | 1881888 | 1064 491 566 | 1533201 | 1387152 | 1105 538 573 | 469984 | 494736 | 950 382 55,1
1| Q2| 38 | 2478522 | 1980406 | 1252 60,7 589 | 1900889 | 1401687 | 1356 66,7 611 | 577632 | 578720 | 998 470 538
S| a3 37 | 2299150 | 2107546 | 1072 554 503 | 1693226 | 1513803 | 1119 594 623 | 565924 | 593743 | 953 460 524

Q4 | 37 | 3612782 | 2798159 | 1291 885 634 | 2671295 | 184637 | 1410 %37 684 | 941487 | 90352 | 1042 766 520

Q1| 41 | 2663988 | 1741916 | 1529 653 675 | 2007271 | 1342036 | 1496 704 726 | 656716 | 399880 | 1642 534 55,7
| Q2| 41 | 2649925 | 2284614 | 1160 649 685 | 2132280 | 1739955 | 1225 748 746 | 517646 | 544659 | 950 1 545
S| a3 | a1 | 253008 | 2185149 | 1158 620 702 | 1948457 [ 1621117 | 1202 684 768 | 581561 | 564033 | 1031 473 548

Q4 | 41 | 3708816 | 3518229 | 1054 909 708 | 2547692 | 2636336 | 966 894 757 1161124 | 881893 1317 %4 593

Q1 | 48 | 2816179 | 3101458 9038 69,0 71,7 2198425 | 2391633 919 771 774 617753 | 709825 870 50,2 585
e} Q2 | 48 | 3014449 | 2914846 | 1034 739 740 2205056 | 2330768 94,6 774 781 809393 | 584078 1386 6538 645
o
N1 Q3|48 | 3086584 | 2824189 | 1093 756 774 2306279 | 2149358 | 1073 809 81,2 780305 | 674831 1156 635 685

Q4| 48 [ 3742078 | 4201106 | 891 91,7 776 | 2504290 | 2900163 | 864 879 8038 1237788 | 1300943 | 951 100,7 701

Q1|51 | 2740135 | 2815685 | 973 672 771 | 2083716 | 2198428 | 948 731 798 | 656419 | 617257 | 1063 534 708
< |Q2| 51| 3631980 | 3014314 | 1205 89,0 809 | 2575878 | 2205046 | 1168 904 831 | 1056102 | 809268 | 1305 859 759
o

~| Q3| 513580732 | 3086416 | 1160 878 839 | 2657089 | 2306257 | 1152 932 861 | 923643 | 780159 | 1184 751 788

Q4 | 51 | 4586360 | 3741449 | 1226 1124 891 3081827 | 2504299 | 1231 1081 91,2 1504533 | 1237150 | 1216 124 842

Q1 | 52 [ 3342051 | 2811294 | 1189 819 928 2266790 | 2084437 | 1087 795 9238 1075261 | 726857 1479 875 92,7
0 Q2 | 52 [ 4297092 | 3730338 | 1152 1053 %8 3041642 | 2595813 | 1172 106,7 96,9 1255450 | 1134525 | 1107 102,1 9%,8
o
N1 Q3|52 |3725622 | 3626306 | 1027 913 97,7 2609650 | 2675000 97,6 915 96,5 1115971 | 951305 1173 9038 100,7

Q4 | 52 | 4955655 | 4652175 | 1065 1215 1000 | 3484165 | 3108110 | 1121 1222 1000 | 147149 | 1544065 | 953 1197 1000

Q1| 60 | 2947924 | 3386655 870 723 976 2314084 | 2284657 | 1013 812 1004 633840 | 1101998 575 516 91,0
© Q2 | 60 | 3873176 | 4387108 833 949 950 2652237 | 3067229 865 930 970 1220939 | 1319879 925 93 903
] Q3| 60 | 2805141 | 3759271 746 688 893 2060039 | 2612115 789 723 92,2 745102 | 1147155 65,0 606 828
Q4 | 60 [ 3930121 | 5012783 784 9,3 831 2827665 | 3471216 815 99,2 864 1102457 | 1541567 715 89,7 753
Q1 | 63 | 2670407 | 3018861 885 654 814 2043971 | 2353574 868 71,7 841 626437 | 665287 94,2 509 751

Q2 | 63 [ 3249800 | 3947856 | 823 796 775 2549773 | 2676742 | 953 894 832 700028 | 1271115 | 551 569 645

2017

Q3| 63 [ 3256324 | 2857799 | 1139 798 803 2358917 | 2082556 | 1133 8238 858 897406 | 775242 1158 730 676

Q4| 63 | 4366259 | 4061755 | 1075 1070 830 3054237 | 2858251 | 1069 1071 878 1312022 | 1203504 | 1090 106,7 719

Q1 | 63 [ 3652558 | 2650454 | 1378 895 890 2919329 | 2041883 | 1430 1024 95,4 733228 | 608571 1205 596 741
0 Q2 | 63 | 3548587 | 3217914 | 1103 870 9038 2855686 | 2548498 | 1121 1002 981 692901 | 669416 1035 564 739
o
N1 Q3|63 |3677742 | 3238679 | 1136 90,1 934 2788937 | 2355206 | 1184 978 1019 883805 | 883473 1006 723 737

Q4 | 63 | 4892600 | 4345706 | 1126 1199 96,6 |3533935 (3052140 | 1158 1240 1061 | 1358665 | 1293566 | 1050 1105 747

Q1| 60 | 2880502 | 3476030 | 829 706 919 2283479 | 2826583 | 808 801 1005 597023 | 649447 919 486 719

Q2| 59 [ 3059642 | 3328313 | 919 750 889 2279065 | 2734667 | 833 80,0 955 780577 | 593646 1315 635 737

2019

Q3 | 57 | 2933520 | 3451462 850 719 843 2172822 | 2673260 813 76,2 90,1 760697 | 778202 978 619 711

Q4 | 55 | 3444458 | 4056783 849 844 755 2633213 | 3323207 | 792 924 822 811246 | 733575 1106 66,0 600

20

Q1| 57 | 1687675 | 2624485 | 643 414 682 1374783 | 2259023 609 482 742 312892 | 365463 856 254 542
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NOVE ZAKAZKY — ODHAD ZA 2841

CELKEM ZAHRANICNI DOMACI

’§ sledo- mezi- bazicky Blklou- sledo- mezi- bazicky Blklou- sledo- mezi-  bazicky Bl klou-
8] vané zdkladni  rocni index zavy vané zakladni  rocni index zavy vané zdkladni  rocni index zavy
2 obdobi obdobi index (2015) pramér obdobi obdobi index (2015) primér obdobi obdobi index  (2015) priamér
Ql | 48 | 1517327 | 2584439 587 371 1157160 | 2070163 559 394 360167 | 514276 700 314
o[ Q2| 48 | 1989480 | 1868046 | 1065 487 1535281 | 1287569 | 1192 522 454199 | 580477 782 396
] Q3 | 48 | 1969454 | 1456232 | 1352 482 1547412 | 1076865 | 1437 526 422043 | 379368 111,2 368
Q4| 48 3422011 | 1762853 | 1941 &7 544 | 2523789 | 1413399 | 1786 859 575 898221 | 349454 | 2570 782 465
Q1| 38 | 2079971 | 1472767 | 1412 509 579 | 1654382 | 1133868 | 1459 563 618 425589 | 338899 | 1256 371 479
= Q2| 38 | 3121369 | 1866297 | 167,2 764 648 | 2566039 | 1476719 | 1738 873 705 555330 | 389578 | 1425 484 50,1
] Q3| 37 | 2746491 | 1888095 | 1455 67,2 695 | 1841527 | 1507486 | 1222 62,6 730 904964 | 380609 | 23738 788 606

Q4| 37 | 3154077 | 3278726 | 962 772 679 | 2527742 | 2439743 | 1036 86,0 731 626334 | 838983 74,7 546 54,7

Q1| 41 [ 2979234 | 1906981 | 1562 729 734 2386023 | 1496484 | 1594 81,2 793 593210 | 410498 1445 51,7 584
o Q2 | 41 | 2817622 | 2750572 | 1024 689 715 2265694 | 2230666 | 1016 771 76,7 551928 | 519906 106,2 481 583
] Q3 | 41 | 2559795 | 2567194 9,7 62,6 704 1948725 | 1756002 | 1110 663 776 611069 | 811192 753 532 519
Q4 | 41 | 3058047 | 3082725 99,2 748 698 2037911 | 2452534 831 69,3 735 1020136 | 630191 1619 889 60,5
Q1| 48 [ 2793114 | 3193161 875 683 68,7 2255031 | 2527831 89,2 76,7 724 538083 | 665330 809 469 593
] Q2 | 48 | 2979878 | 3255617 915 729 69,7 2136953 | 2605405 820 72,7 713 842926 | 650212 1296 734 656
] Q3 | 48 | 3070689 | 2693491 | 1140 751 728 2346754 | 2015451 | 1164 798 746 723936 | 678039 1068 631 681

Q4| 48 [ 3998143 | 3265183 | 1224 978 785 2483993 | 2192712 | 1133 845 784 1514149 | 1072471 | 1412 1319 788

Q1| 51 3319541 | 2793133 | 1188 812 818 2456572 | 2255038 | 1089 836 80,2 862969 | 538095 1604 752 859

Q2 | 51 [ 3690974 | 2979897 | 1239 903 86,1 2731680 | 2136960 | 1278 929 852 959295 | 842937 1138 836 834

2014

Q3| 51 | 4140644 | 3070712 | 1348 1013 92,7 2979147 | 2346765 | 1269 1013 90,6 1161497 | 723947 1604 101,2 98,0

Q4 | 51 | 4346120 | 3998168 | 1087 1063 948 | 2870720 | 2484003 | 1156 97,7 939 1475400 | 1514166 | 974 1285 971

Q1| 52 [ 3974742 | 3401971 | 1168 972 9838 2805410 | 2497347 | 1123 954 96,8 1169332 | 904624 1293 1019 1038

Q2 | 52 | 4018864 | 3776372 | 1064 983 1008 | 2867971 | 2771665 | 1035 97,6 98,0 1150893 | 1004707 | 1146 1003 1080

2015

Q3| 52 [ 3707697 | 4178129 | 887 90,7 98,2 2719685 | 2983029 | 912 925 958 988013 | 1195100 | 827 861 104,2

Q4 | 52 | 4648475 | 4383502 | 1060 1137 1000 | 3364979 | 2876669 | 1170 1145 1000 | 12834% | 1506833 | 852 1118 1000

Q1| 60 | 3247424 | 399844 | 812 794 956 | 2717473 | 2821060 | 963 R4 93 | 529950 |1177883 | 450 462 86,1
©|Q2 | 60| 3192417 | 4034591 | 791 781 905 | 2400727 | 28924% | 830 81,7 953 | 791691 |1142092 | €93 690 783
S| a3 | 6o | 2048043 | 3728567 | 791 721 859 | 2198836 | 2717829 | 809 748 208 | 749207 | 1010738 | 741 653 731

Q4 | 60 | 3314394 | 4683371 | 707 81,1 777 | 2369613 | 3361206 | 705 806 84 | 94781 | 1327165 | 712 823 65,7

Q1| 63 | 3191403 | 3317800 | 92 781 773 | 2410171 | 2756199 | 874 820 798 | 781232 | se1691 | 1391 68,1 711
~|Q2 | 63 | 3504536 | 3265908 | 1073 85,7 793 | 2762714 | 2425621 | 1139 %0 828 | 74183 | 840287 | 883 646 701
S| 3] 63 | 3639930 | 2009412 | 1214 891 835 | 2774093 | 2221732 | 1249 w4 877 | 865837 | 777681 | 1113 754 726

Q4 | 63 | 417759 | 3448387 | 1211 | 1022 888 | 2938825 [ 2400923 | 124 | 1000 26 |1238771 | 1047465 | 1183 | 1079 790

Q1| 63 | 3700676 | 3171450 | 1170 %08 919 | 2912222 | 2408083 | 1209 %91 %9 | 797453 | 763366 | 1045 695 794
| Q2| 63 | 4347027 | 3472650 | 1252 | 1064 971 | 3591584 | 2761439 | 1301 | 1222 | 1039 | 755443 | 711211 | 1062 658 797
Sl a3 | e | 307705 | 3622285 | 49 752 B6 | 2211824 | 2770382 | 7938 752 91 | 83970 | 851904 | 1014 753 796

Q4 | 63 | 3758648 | 4157043 | 904 920 911 | 2658650 | 2936728 | 905 204 97 | 1099998 | 1220315 | 90,1 %8 766

Q1 | 60 | 2760308 | 3407026 | 810 675 853 | 2172309 | 2716571 | 800 739 904 | 583000 | 690455 | 852 51,2 720

Q2| 59 [ 3038716 | 4127636 | 736 743 773 2341424 | 3474984 | 674 797 798 697292 | 652652 10638 60,7 708

2019

Q3| 57 | 2683837 | 2802027 | 958 65,7 749 2035450 | 2074423 | 981 692 783 648386 | 727603 891 565 66,1

Q4 | 55 | 3442861 | 3025340 | 1138 84,2 729 | 2712259 | 2493316 | 1088 923 788 730602 | 532023 1373 63,6 580

20

Q1| 57 | 1650559 | 2486640 | 664 404 66,2 1313912 | 2117615 620 447 715 336647 | 369025 91,2 293 525
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Novd metoda: Bazické indexy fetézenim
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Ekonomicky a statisticky TOOLBOX za Ctvrté
Ctvrtleti a rok 2019

Toolbox Mind Map
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Schéma ndvaznosti indikdtort Toolbox

Uvod

Ctvrté Ctvrtleti 2019 zaznamenalo pokles
celkovych objedndvek zemi CECIMO o —-23 %
proti Q4 2018. Domdci objednavky klesly ve
stejném Casovém ramci o —26 % a zahrani¢ni
poptavka se snizila o0 —23 %. Obchodni data
ukazovala na oslabeny globalni trh obrabé-
cich strojd. Vyvoz zemi CECIMO zaznamenal
Ctyfi po sobé jdouci Ctvrtleti pokles. Za Q4
2019 to byl nejvétsi meziro¢ni pokles vyvozu
(=10 % proti Q4 2018). Poklesl vyvoz do Asie,
Ameriky i Ruska. Dovoz obrabécich stroji do
zemi CECIMO klesl 0 =14 %.

Za cely rok 2019 byl celkovy objem vyroby
MT zemi CECIMO 26,9 miliardy eur, coZ pred-
stavuje pokles —4 % proti roku 2018.

Pro rok 2020 progndza ocekavala pokles
spotieby MT. Cekalo se zpomaleni primy-
slové Cinnosti, zejména s ohledem na to, Ze
tento ukazatel silné koreluje s vykonnosti trhu
investicnim zbozim.

Investice

oV Q4 2019 vzrostla tvorba hrubého fixni-
ho kapitalu o 8 % oproti stejnému Ctvrtleti
v roce 2018.

o Cekalo se, 7e celkové investice v EU28 by
mély v roce 2020 vzrlst o0 1,8 %.

Podnikatelské klima

Vyhled za sektor MT byl negativni. Slaba
podnikatelskd dlvéra vedla ke sniZeni pro-
gnodzovaného poctu zaméstnancd, trzeb a za-
sob. Rlst vyroby i nové zakazky byly nizké.
Oslabené mezindrodni obchodni toky branily
ocekavani silnéjsiho oZiveni po meziro¢nim

MT Orders (Index 100 = 2015)

7o CECIMOS include:

Austria The UK

Germany France
Italy Czech Republic
Switzerland  Spain
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poklesu. Progndzy HDP evropskych zemi pred-
pokladaly slabsi hospodaiskou vykonnost EU
a eurozony v letech 2020 a 2021. Ocekaval se
také slabsi rlst ¢inského HDP v pribéhu téch-
to dvou let.

Dopady krize COVID19 v Ciné a Evropé maiji
dalsi negativni dopad na evropsky pramysl
MT, nebot ovliviiuji dodavatelské retézce sek-
toru a celkovou poptavku po MT.

1. Historicka data sektoru MT

1.1 Zakazky

»Index nové pfijatych objedndvek” ukazu-
je vyvoj poptdvky po vyrobnich strojich jako
indikaci budouci vyroby. Objedndvka je defi-
novdna hodnotou kontraktu mezi vyrobcem
a treti stranou v poméru k provizi vyrobce
zboZi a sluZeb.

1. 1 zakazky

Index objedndvek CECIMO8 kombinuje re-
levantni indexy Rakouska, Ceské republiky,
Francie, Némecka, Itdlie, Spanélska, Svycarska
a Velké Britanie. Viahy raznych indext kore-
sponduji s podilem zemi na celkové produkci
téchto osmi statd v roce 2010. Nove prija-
té objedndvky se deéli podle plvodu zakdzky
spocivajici ve zméné vlastnického prdva. Jsou
identifikovdny na zdkladé toho, zda je jejich
puvod domdci ¢i zahranicni. Pavod je ddan byd-
listém treti strany, kterd objedndvku vystavila.

V Q4 2019 zaznamenalo CECIMOS8 pokles
celkovych objedndvek o —23 % proti Q4 2018.
Pfijem tuzemskych objednavek klesl ve stej-
ném obdobi 0 —26 % a zahranicni poptavka
0-23 %. Jednalo se o Ctvrté Ctvrtleti po sobé
s negativnimi tempy rlstu.

Tuzemskych objedndvek bylo v CECIMO8
v roce 2019 méné o -21 % a zahranicnich
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0-20 %. Celkové objednavky MT za CECIMO8
klesly mezirocné o —21 %.

Na narodni trovni byl tento indikator za
Q4 oproti stejnému obdobi 2018 nasleduijici:

Prudky pad celkovych zakazek v Némecku
(-20 %), Italii (15 %), Spanélsku (-22 %)
a Svycarsku (21 %). Nejstrméjsi pokles za-
znamenala Francie (63 %). Velkd Britanie
zaznamenala pokles o —8 %, Rakousko o —6 %
aCRo-3%.

Domaci zakazky klesly v Némecku o0 —18 %,
v Italii 0 =20 % a v CR 0 —25 %. Jeité prud-
§i pad zazilo Svycarsko (-34 %) a Spanélsko
(-35 %). Nejstrmé;jsi pokles zaznamenala
Francie (-62 %). V Rakousku cCinilo snizeni
-1 % a ve VB doslo k ristu +8 %.

Zahraniéni zakazky se snizily v Némecku 1. 1 zakazky
(=20 %), Italii (=13 %), Svycarsku (-18 %), VB
(~15 %) a Spanélsku (-20 %). PFijem zahrani¢-
nich objednavek ve Francii se sniZil o —-63 %. S
Téz v Rakousku Sly zahrani¢ni zakazky dol 2016-209 sas53

3500

0 -7 %. Naproti tomu v CR se zahraniéni po- 3000

ptavka zvysila 0 5 %. 2500

Zahraniéni konkurenti: - e =

V Japonsku se za Q4 2019 ve srovnani se =1 I I I I I I I I I I Im I I I Im
stejnym Ctvrtletim predchoziho roku snizil 0

2016Q1 201602 201603  2016Q4  2017Q1  2017Q2 201703  2017Q4  2018Q1 201802 201803 201804  2019Q1 201902 201903  2019Q4

prijem domdcich objednavek tvarecich stro- fsia mAmerics mEurope  Russia+ CIS
jG 0 =30 % a zahranicnich o —28 %, coz vedlo
k poklesu celkové poptavky 0 =29 %. Japonské 1.2 Obchodovani CECIMO
obrabéci stroje utrpély v Q4 2019 jesté vét-
Si ro¢ni ztraty: Prijem domacich zakazek kle-
sl 0 =41 % a zahrani¢ni poptavka se sniZila CECIMO quarterlyimports —

2016-2019
0-33 %.
s
-
| |m
n | L |

MT Orders (Index 100 = 2015) CECIMO vs Competitors Orders (2013-2019)

O\

CECIMO quarterly exports

source: Eurostat, UN

30364

sektoru kovovyroby klesl proti Q4 2018
0-36 %.

V USA se tuzemské objednavky v Q4 2019
snizily 0 —14 %.
1.2 Obchodovani CECIMO ) I_ I_ I_ I. I. I. |. . |

20604

Obchod s MT pokracoval v Q4 2019 v sestup-
ném trendu. Rok 2019 byl oproti roku 2018
uzavien s mensim objemem vyvozu.

Celkovy pfijem objednavek v japonském

1.2 Obchodovani CECIMO
Vyvoz MT ze zemi CECIMO v Q4 2019 ve srov-

nani s Q4 2018: source: Eurostat, UN Mai t destinati
v Q4 2019 Elnll export MT 5,44 mlhardy eur. ain export destinations
V porovnani s Q4 2018 je to pokles o0 —10 %. 500 woeeee

Slo o ¢tvrté Ctvrtleti po sobé s poklesem, nej-
vyssim v tomto sestupném cyklu. Vyvoz mimo
zemé CECIMO se snizil o —8 %, stejné jako ve
tretim Ctvrtleti 2019.

K vyznamnému meziroénimu poklesu vy-
vozu MT doslo na klicové regiondlni trhy: do

Asie (-15 %), Evropy (—12 %), Ruska a zemi e
SNS (=11 %). Vyvoz do jinych zemi klesl 0 ;: ﬁ ; ; : ; :;'
0 -10 %. Ke zvyseni doslo naproti tomu u vy- 0w g

vozu dO Amerlky (+5 %’ po pFedChOZIICh -9 % 0 a3 a4 a | @ [ @ [ o a [ @ [ @ [ o a | @ | @ [ o
v Q3 2019) a do africkych zemi (+1 %). 2016 w1 218 w1
China 678 730 629 854 837 773 768 848 848 767 664 732 708 616
USA 482 550 491 526 509 596 539 553 576 628 492 535 569 643
v s ’ I3 ’ Poland
Rocni vyvoz MT za rok 2019 (ve srovnani s ro- o T T T a0 | s T e s T e T e e T e
. India 89 122 96 89 98 124 96 103 97 135 104 102 116 125
kem 2018): 2 O N S A A B
Celkovy VyVOZ MT C|n|| 20’3 miliardy eur Japan 91 86 67 76 78 72 70 68 85 103 81 87 83 98
(11,7 miliardy eur mimo CECIMO). Doslo e —emu e e e
k poklesu celkového vyvozu o -6,6 %.
Vyvoz mimo CECIMO klesl o —6,3 %. Vyvoz 1.2 Obchodovani CECIMO

a4 www.sst.cz



do Asie a Ameriky klesl o —1,5 %, respektive
0 -1,4 %. Vyvoz do Ruska a do zemi SNS se
snizil 0 —4,3 %. Vyvoz na $irsi evropsky trh po-
klesl 0 —0,2 %. Vyvoz do africkych zemi vzrostl
v roce 2019 proti roku 2018 0 6,3 %.

Import CECIMO za Q4 2019 ve srovnani se
stejnym cCtvrtletim 2018:

Dovoz MT v Q4 2019 ¢&inil 2,9 miliardy eur.
To odpovida poklesu =14 % ve srovnani se
stejnym Ctvrtletim predchoziho roku. Dovoz
z evropského trhu se oproti Q4 2018 snizil
0 -14 %. Dovozy se dale snizovaly, coZ nazna-
Covalo potencialni zacatek sestupného tren-
du. Dovozy z Asie a Ameriky se také snizily
(<16 % a =5 %).

Roc¢ni dovoz za rok 2019 (ve srovnani s rokem
2018):

Dovoz ¢inil 11,3 miliardy eur (4,4 miliardy
ze zemi CECIMO). To znamend pokles 6,1 %
(dovoz ze zemi mimo CECIMO klesl 0 =7,3 %).

Dovozy z hlavnich dodavatelskych trhi:
dovoz z Asie poklesl v roce 2019 o 8,1 % ve
srovnani s ro¢nimi udaji za rok 2018, dovoz
z Ameriky se sniZil 0 4,5 %. Dovoz z celkového
evropského trhu se snizil 0 -5,2 %.

Celkové tedy vyvoz klesl vice nez dovoz.

1.3 Vyroba MT

V roce 2019 ¢inil obrat zemi CECIMO 26,9 mi-
liardy eur, proti 28 miliardy eur za rok 2018.
Pfedstavuje to meziro¢ni pokles o —4 %.

2. Poptavka po MT

2.1 Spotfeba CECIMO

Za rok 2018 cinila celkova spotieba obrabé-
cich stroji v zemich CECIMO vice neZ 18,1
miliardy eur, coZ byl 12,5 % meziro¢ni narlst
proti roku 2017. Udaje za rok 2019 ukazuji na
zménu trendu, nebot spotieba klesla na 17,8
miliardy eur (-1,2 % oproti roku 2018).

2.2 Predpovéd poptavky (metoda Petera
Meiera)

Progndzy poptdvky vychdzeji z ekonomickych
ukazatel a matematicky se vypocitdvaji po-
moci modelu Petera Meiera. Vliv epidemie
COVID-19 se tedy do soucasnych progndz
nepromita.

Nové objednavky se ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2019
vzpamatovaly, ale mély uz jen maly vliv na kle-
sajici trend roku. Pfi indexové hodnoté 95,0 ke
konci roku 2019 se nové objednavky vratily na
Uroven naposledy dosazenou v roce 2014,

Dynamika primyslové vyroby klesa-
la v Evropé, Asii a s urCitym zpozdénim
i v Americe. V roce 2019 utrpéla zejména
odvétvi, jejichZ pfijem objedndvek rychle re-
aguje na cyklické zmény (napf. textilni stroje
a polovodicové obory) nebo maji velké vykyvy
(napfiklad obrabéci stroje). Néktera odvétvi
ale jiz vykazovala zacatek vzestupu, napriklad
polovodicovy pramysl.

Zatimco maloobchodni prodeje v Asii
byly hluboko pod dlouhodobym rlstovym
trendem, evropskd a americkd spotreba

CECIMO TOOLBOX
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2.2 Pfedpovéd poptavky (metoda Petera Meiera)

poskytovala slibné vyhlidky, ale i zde zacala
dynamika stagnovat.

Predpokladalo se zpomaleni pramyslové
¢innosti, zejména s ohledem na silnou korela-
ci s vykonnosti trhu s investicnim zbozim.

Koncem roku 2019 pak postihla ¢inskou
ekonomiku epidemie COVID-19. Ta privedla
Cinskou a posléze globalni ekonomiku do krize

a snizila i spotrebitelské vydaje pod dlouho-
doby trend.

2.3 Index primyslové vyroby

Index vyroby méri zmény objemu vystupu
v uzavienych a stdlych intervalech, zpravi-
dla mésicnich. Vyjadruje trend objemu pfri-
dané hodnoty v daném referencnim obdobi.

www.sst.cz
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Industrial Production Index Industrial Production in the EU MT Orders
2015100 2008-2019 20152100 Average Quarterly [P
Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
1100 0 (CECIMO Countries)
10 Belgium 111,6 114,4 113,9 114,3
1050 o Denmark 11,2 1133 12,1 108,7
Germany 103,0 100,9 99,8 97,9
/M 1w Spain 106,1 106,6 106,1 105,2
1000 hd France 104,2 104,3 108,1 102,5
o Italy 106.,2 105,1 104,3 102,8
0
Netherlands 103,5 101,6 102,1 101,3
9.0 80 Austria 115,8 112,2 110,6 109,3
" Finland 112,6 1134 14,4 113,8
Sweden 110,9 1105 11,3 109,8
00 w ;
89% correlation bewteen the smoothed (4 quarters moving average) Swiizerland Ui {6 1172
industrial production index (EU) and the 1Q lagged smoothed MT o Turkey 111,4 112,2 114,3 116,0
United Kingdom 104,2 102,1 101,9 101,2
850 w
aia2]a]aa]as] a2 @2 as | s a2 ea s s a2 s e a2 2 s [aa a2 @2 s | e[z [a s s @2 s ae 1 2 s s [ a2 @2 s [ s [ 22 e cas s [ 2 s ae Czechia 113,0 113,9 12,9 1123
i e B e ot e IR i e b S
== Industrial Production Index (quarterly average) EU —— CECIMO8 MT Orders. e CECIMOB MT Orders 4Q moving average
‘Source: Eurstat + CECIMO
o - o P
2.3 Index primyslové vyroby 2.3 Index primyslové vyroby
Jan2019/Jan  Feb2019/  Mar2019/  Apr2019/  May2019/ June2019/ Jul2019/Jul Aug2019/  Sep2019/  Oct2019/  Nov2019/  Dec 2019/
EU 28
2018 Feb 2019 Mar 2018 Apr 2018 May 2018 June 2018 2018 Aug 2018 Sep 2018 Oct 2018 Nov 2018 Dec 2018
Total industrial production -0,4% 0,3% 0,4% -0,1% -0,1% -1,8% -1,3% -2,0% -1,2% -1,7% -1,3% -3,9%
Capital goods -2,4% 0,5% 1,5% -1,6% -0,8% -3,2% -2,3% -2,9% -1,0% -2,8% -2,1% -0,6%
Durable consumer goods -0,1% 0,7% 0,1% 0,2% 0,8% -0,8% 1,8% 0,1% 0,8% 1,7% 1,9% -0,9%
Intermediate goods -1,2% 0,4% 0,8% -0,1% -1,5% -3,0% -2,3% -2,7% -3,3% -3,0% -2,3% -4,9%
Energy 2,9% -4,4% -6,2% -0,6% 1,4% 0,3% -1,5% -2,9% -2,5% -2,6% -1,5% -3,0%
Non-durable consumer goods 1,4% 3,1% 1,7% 2,8% 2,9% 1,2% 1,7% 0,0% 2,4% 2,7% 1,8% 0,9%

2.3 Index primyslové vyroby

Vyrobni index je teoretickd mira, kterd je apro-
ximovdna z redlnych hodnot. Pridand hodnota
v bazickych cendch miiZe byt vypoctena z ob-
ratu (po vylouceni DPH a dalsich obdobnych
odecitatelnych dani pfimo vztaZenych k ob-
ratu), plus kapitalizovand produkce, plus jiné
operacni vynosy, plus ¢i minus zmény zdsob,
minus nakupované zboZi a sluZby, minus dané
z produkti stanovené podle obratu ale neode-
Citatelné, plus subdoddvky obdrZené k vyrob-
ku. Pramyslovd vyroba je pocitana jako fixni
na zdkladé rocniho objemového indexu typu
Laspeyres.

Zéakladni obdobi: rok 2010 = 100.

Zdroj: Eurostat.

Pramyslova vyroba v EU28 klesla v Q4 2019
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%00

800

650

Gross Fixed Capital Formation

CECIMO MT Consumption  — GFCFin EU28

MT Consumption (billion euros)

(2012-2019)

800

1600

100

1000

87% correlation between the 4-
quarter rolling average of GFCF in
the EU28 and CECIMO
consumption, as well as MT Orders
since 2005.
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02,0 % proti Q4 2018. Eurozéna (EA19) zazila
0 néco vyraznéjsi pokles (-2,5 %).
Az do Q4 2019 primyslovy vystup v EU28
vyrazné zpomaloval. Zatimco v Q1 2019 ¢inil
index 106,7, v Q4 jiZ jen na 103,6.

V EA19 index produkce klesl ze 105,5 v Q1
2019 na 102,1 v Q4 2019. Oba indexy ale z0-
stavaly jesté nad hranici 100.

Prumérny index za rok 2019 byl 105,3 pro
EU28 a 104,0 pro EA19.

3. Investice

3.1 Tvorba hrubého fixniho kapitalu

Tvorba hrubého fixniho kapitdlu (GFCF) je
tvorena akvizici fixniho hmotného a nehmot-
ného majetku domdcich vyrobci minus jeho

zbaveni. Tykd se zejména stroju a zafizeni, vo-
zidel, byt a dalsich staveb.
Zdroj: Eurostat a ECB

V Q4 2019 rostla tvorba hrubého fixniho ka-
pitdlu o 8 % ve srovnani se stejnym Ctvrtletim
v roce 2018.

Objem investic v EU28 v Q4 dosahl 952,7
miliardy eur. Za cely rok 2019 Cinily investi-
ce 3,4 bilionu eur (o 7,6 % vice ve srovnani

s rokem 2018).

Progndza Evropské komise na rok 2020:
Progndza EK predpokladala pro rok 2020 rist
celkovych investic v EU28 o +1,8 % (sniZeni

3.1 Tvorba hrubého fixniho kapitalu

jarni progndzy +2,1 %). Ocekavalo se, Ze in-
vestice do zafizeni v EU28 v roce 2020 poros-
tou o +1,2 %.

Pokud jde o rok 2021, ocekdvala progndza
EK, Ze investice do zafizeni se ve srovnani s ro-
kem 2020 zlepsi a odhadované tempo rdstu
se zvysi na +1,9 %.

Progndza investic OECD:

OECD ocekavala, Ze v roce 2020 se tempo rls-
tu investic v zemich OECD mirné zlepsi ve srov-
ndani s rokem 2019: Zatimco v roce 2019 Cinil
rist 1 %, predpoklad pro rok 2020 byl 1,5 %.
0Od roku 2021 odhady OECD predpokladaly sil-
né oZiveni investic s 2,5% rocnim rlstem.
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3.2 Vyuziti kapacit v sektoru investi¢niho
zboii
Tyka se vyrobci investicnich statkd. Zahrnuje
data o soucasné vyrobni kapacité dle rozvah
(sezonné upravend). Soucasnd uroven vyuZiti
kapacit je uvedena v % (sezénné upravend).
Sledovdno je kaZdy mésic vice jak 38 tisic prd-
myslovych firem, pricemzZ pololetni prizkum
zahrnuje pres 44 tisic jednotek. Ziskané od-
povedi z prizkumu jsou agregovdny ve for-
mé ,bilanci“. Bilance jsou konstruované jako
rozdil mezi procentem respondentt dadvajicich
pozitivni a negativni odpovédi. Komise pocitd
agregdty za EU a eurozoénu na zdkladé ndrod-
nich vysledki a sezénné upravenych bilanc-
nich fad.
http://ec.europa.eu/economy_finan-
ce/db_indicators/surveys/documents/
userguide_en.pdf

Ve Ctvrtém ctvrtleti 2019 vyuziti kapacity
v EU28 kleslo ve srovnani se stejnym obdo-
bim roku 2018 0 3,1 % a Cinilo 84 %. | kdyz
bylo nad hranici 80 %, vyuziti kapacity
pokracovalo v sestupném trendu od Q3
2018.

Viyrobni kapacitu povaZovalo za dostatec-
nou 22,4 % manazerd, coz byl vyznamny na-
rdst ve srovnani se 14 % v predeslém kvartalu.
To by nasvédcovalo, Ze manazZerlim se jejich
vyrobni kapacita zdala dostatecnou a Ze inves-
tic do zafizeni neni tfeba. To by ukazovalo na
snizeni objednavek MT.

3. 3. Zprava o bankovnich tvérech
Prizkum bankovniho uvérovdni je urcen pro
senior-uvérare bank eurozony. Hlavnim uce-
lem je zlepsit porozuméni chovdni zapajcnich
bank v eurozoné. Otdzky se tykaji tii kate-
gorii uveri: avéra ¢i kreditnich linek podni-
kam; pdjcek domdcnostem na ndkup domu;
spotrebitelskych uvérd a dalsich pljcek do-
mdcnostem. Pro vsechny tyto kategorie jsou
otdzky zaméreny na kreditni standardy pro
ziskani uvéru; terminy a podminky; poptdav-
ku po uvérech a faktory, které ji ovliviiuji.
Odpovédi na otdzky tykajici se kreditnich
standard( jsou analyzovdny z hlediska roz-
dila (,cCistd percentdz”) mezi podilem bank,
které hldsi zprisnéni standardd a bank hldsi-
cich jejich zmirnéni. Pozitivni Cistd percentdZ
znamend, Ze vice bank utahuje standardy,
zatimco negativni Cistd percentdZ indikuje,
Ze vice bank je uvolriuje. Podobné termin
,Cistd poptdvka” se vztahuje k rozdilu mezi
podilem bank hldsicich zvyseni poptdvky po
tvérech a podilem bank hldsicich jeji sniZe-
ni. Cistd poptdvka proto bude pozitivni, kdy#?
vétsi podil bank hldsi rist poptdvky po uve-
rech, negativni, kdyZ vice bank hldsi pokles
poptdvky.
http://www.ecb.eu/stats/money/surveys/
lend/html/index.en.html

Uvérové standardy pro Gvéry podnikiim v eu-
rozéné se v Q4 2014 zpfisnily o +1 % (oproti
-2 % Q3 2019). Kreditni standardy se mirné

Capacity utiisation in the investment goods sector in the EU

2007-2019

MT Orders 2015 = 100

3.2 Vyuziti kapacit v sektoru investi¢niho zbozi

Capacity Utilisation (% of total capacity)

Q4 2018 Q12019 Q22019 Q32019 Q4 2019
Austria 89,6 85,8 87,8 87,3 86,2
Czech Republic 89,8 87,8 85,5 85,4 86,9
France 89,2 89,0 88,3 87,3 85,7
Germany 88,9 89,9 89,5 87,9 85,5
Italy 79,8 79,9 78,7 77,8 77,9
Spain 85,5 86,4 87,5 87,5 87,9
United Kingdom 85,8 82,6 81,2 80,0 82,9

3.2 Vyuziti kapacit v sektoru investicniho zbozi

Production capacity in the industrial goods sector in the EU

prnteg——————

2008-2019

MT Orders 2015 =100
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3.2 Vyuziti kapacit v sektoru investicniho zbozi

Production Capacity (balance in %)

Q4 2018 Q12019 Q2 2019 Q32019 Q4 2019
Austria -3 0 6,1 11,7 22,5
Czech Republic 12,7 11,2 27,4 27 289
France -16,8 -13,3 -11,4 -4,7 -4
Germany -1,3 1,5 9,6 22,1 33
Italy 19,9 19,2 20,7 24,6 25,5
Spain 12,9 4,4 04 -2,1 13,2
United Kingdom -3,2 23,9 14 25,7 41,2

3.2 Vyuziti kapacit v sektoru investi¢niho zbozi
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zpfisnily u uvérd malym a stfednim pod-
nikdm (+2 %), pro vétsi firmy zlstaly beze
zmény.

Kreditni standardy pro uvéry podnikim byly
v Q4 2019 zpfisnény ve Spanélsku a Francii,
v Némecku a Itélii zGstaly beze zmény.

Banky eurozdny ocekavaly, Ze Uvérové stan-
dardy pro uvéry podnikim zlstanou v Q1
2020 nezménény.

Cistd poptavka po Uvérech podnikil klesla
v Q4 2019 (-8 %), zatimco v Q3 2019 stoup-
la 0 1%. Bylo to nejvétsi snizeni od Q4 2013
(tehdy —11 %). Poptavka klesla jak po uvérech
malym a stfednim podnikim, tak u Gvérd vel-
kym firmam.

Poptéavka po uvérech podnik( byla i nadale
podporovana nizkou urovni Urokovych sazeb.
Potfeba financovani fixnich investic prestala
pozitivné prispivat k firemni poptavce po tvé-
rech. VétSina zemi, kde banky zaznamenaly
pokles poptavky, prispéla k véeobecnému po-
klesu fixnich investic, v souladu se zpomale-
nim ekonomické aktivity.

Cista poptavka po Gvérech podnikdm po-
klesla ve Spanélsku a v mensi mife ve Francii,
zatimco v Némecku vzrostla a v Italii zlstala
beze zmény.

Pro Q1 2020 banky ocekavaly, Ze poptavka
po Uvérech podnikim bude dale klesat (oce-
kdvany pokles: -9 %).

Zatimco finanéni podminky pUsobily na
podporu Uvérovani, podniky nebyly pfilis
ochotny pujcovat si na investice do novych
stroji. To mélo negativni vliv i na potencialni
budouci objednavky MT (zakdzky MT CECIMO
vykazuji 71 % korelaci s poptavkou po Uvérech
pfi dvoumésiénim posunu).

3.4 Euribor - depozitni sazby centralni banky
Euribor (EURo InterBank Offered Rate) je
sazba, za kterou jsou jednou centrdini ban-
kou nabizena jiné centrdini bance v eurozo-
né terminovand depozita. Mésicni data jsou
pocitdna jako prumér dennich hodnot bank

Net demand for loans
Credit standards for loans
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3. 3. Zprava o bankovnich tivérech
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3.4 Euribor - depozitni sazby centralni banky
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s nejvétsim objemem byznysu na penéinim
trhu eurozdny.
http://www.euribor-ebf.eu

Depozitni sazba je sazba, kterou banky ziskd-
vaji z penéznich vkladd uloZenych do druhého
dne u centrdlini banky.

Tzv. hlavni refinancni sazba, minimdlni nabi-
zend sazba nebo sazba hlavnich refinancnich
operaci (MRO) je urokovd sazba, kterou banky
musi platit, kdyZ si pajci penize od ECB na ob-
dobi jednoho tydne.

V Q4 2019 zGstavala refinanéni sazba Evropské
centralni banky beze zmény na urovni 0,00 %.
Trimési¢ni pramér Euribor ¢inil =0,335 %, za-
timco dvanéctimésicni primér byl -0,196 %.

Rada guvernér(i ECB ocekavala, Ze klicové
Urokové sazby ECB zlstanou na soucasnych
urovnich nebo se sniZi, dokud vyhled inflace
nedosdhne dvouprocentni hranice.

Dne 1. listopadu 2019 ECB znovu zahdjila
ndkupy aktiv mési¢cnim tempem 20 miliard
eur.

4. Podnikatelské klima
4.1 CECIMO barometr
klimatu
Barometr podnikatelského klimatu je ctvrt-
letni prizkum, ktery hodnoti aktudini podni-
katelskou ndladu firem ndrodnich asociaci
CECIMO a jejich ocekdvani pro pristi kvartal.
Barometr nebyl vtomto vyddni Statistického
toolboxu zvefejnén, nebot CECIMO méni pri-
zkum tak, aby byly udaje shirany efektivnéji,
a prezkoumava metodiku, aby vysledky byly
pro ¢leny CECIMO smysluplné a relevantni.
CECIMO ocekava, Ze brzy zverfejni novy vylep-
Seny podnikatelsky barometr.

podnikatelského

4.2 Nakupni manazersky index
Globdlni zprdva o vyrobé je kompilovdna na
zdkladé podkladi IHS Markit a J.P.Morgan
spolu s ISM a IFPSM, zaloZenych na vysledcich
prizkum@ zahrnujicich 9 000 vedoucich ob-
chodnich Cinitel( z 30 zemi. Celkové tyto zemé
predstavuji priblizné 86 % celosvétového vy-
stupu zpracovatelského primyslu. Kladené
otdzky se tykaji skutecnych uddlosti a nezakld-
daji se na ndzorech. Data jsou prezentovdna
ve formé vseobecné rozsifenych indikatord,
kde index nad 50,0 indikuje rist proménné
oproti predeslému mésici, index pod 50,0 indi-
kuje pokles a index 50,0 znamend beze zmény.
VSechny indikdtory jsou sezonné upraveny na
urovni ndrodniho sektoru.
(http://www.markiteconomics.
Survey/page.mcv/about PMIData

com/

GlobdlIni nakupni manazersky index (PMI) vyrob-
ni sféry byl v prosinci 2019 mirné nad padesati-
bodovym prahem, ¢inil 50,1. Rlst vyroby i nové
zakazky byly slabsi, protoZze mezindrodni ob-
chodni toky nenasvédcovaly silnéjSimu oziveni
po meziro¢nim poklesu sektoru MT. Zdrzenliva
podnikatelska dGvéra vedla ke snizeni o¢ekava-
ného poctu zaméstnancd, trzeb a zasob.

Global Manufacturing PMI vs Total CECIMO8 Orders
2015-2019
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Hlavnim tahounem globalni vyroby zistala
eurozona, kterd zaznamenala propad produk-
ce jiz jedenacty mésic po sobé. To se odrazilo
predevsim na pokracujicim prudkém poklesu
v Némecku, ktery zasahl i sousedni zemé,
jako je Rakousko a Ceska republika.

Cina, lizni Korea a Brazilie expandovaly, za-
timco Japonsko, Velka Britdnie a Itdlie zazna-
menaly pokles.

PMI Eurozény se v prosinci 2019 snizZil na
46,3, oproti predlonskému 45,9 a listopado-
vému 46,9. Slo o jedenacty mésic poklesu
v fadé.

Nové zakazky dale klesaly a Ubytky pracov-
nich mist Sestnacty mésic po sobé byly nejci-
telnéjsi od zacatku roku 2013.

Némecko bylo koncem roku 2019 nej-
vykonnéjsi zemi, zatimco pokles v Italii
a v Nizozemsku byl za vice nez Sest a pll roku
nejprudsi. Ve Francii bylo zaznamenéano mir-
né zlepseni. Vyroba a nové zakazky se béhem
prosince dale vyrazné zhorSovaly. Produkce
klesala jiz jedenacty mésic po sobé. Pocet
nové vzniklych pracovnich mist klesal jesté
prudceji, a to i pfes nejpomalejsi snizovani ex-
portnich trzeb od zacatku roku.

Rakousky PMI v prosinci 2019 ¢inil 46, tedy
stejné jako v pfedchozim mésici. Rakousky vy-
robni sektor nadale klesal, protoZe produkce,
nové zakazky a zaméstnanost se snizovaly.

4.2 Nakupni manazZersky index

Cesky PMI byl v prosinci 2019 43,6 (v listo-
padu 43,5). Slo jiz 0 13. mésic kontrakce pod-
nikové cinnosti, a to z divodu slabsi domaci
a zahrani¢ni poptavky.

Némecky PMI klesl v prosinci 2019 na 43,4
z listopadovych 44,1, coz bylo vyrazné pod
ocekavanim (44,5). To ukazuje na hlubsi kon-
trakci vyrobni ¢innosti. Prijaté objednavky byly
nejslabsi od ledna a zaméstnanost klesla dru-
hym nejrychlejsim tempem za témér deset let.

Spanélsky PMI se v prosinci 2019 snizil na
47,4. Toto sniZeni je nejvyraznéjsi od dubna
jednavek a nadbytecné kapacity v odvétvi.
V dUsledku nestabilni poptavky, a to jak doma,
tak v zahranici, doslo ke snizeni novych objed-
navek a vyvozu. Automobilovy sektor zlstal
klicovym zdrojem oslabeni. Snizeni poctu pra-
covnich mist bylo za vice nez Sest let nejvétsi.

Francouzsky PMI klesl v prosinci 2019 na
50,3, tedy pod ocekdvani trhu (51,7). To pou-
kazuje na slabnouci vyrobni ¢innost. V prosin-
ci stavkovalo nékolik odbori véetné dopravy
na protest proti reformé francouzského pen-
zijniho systému, kterd znamena, Ze lidé budou
pracovat déle, aby ziskali plny diichod. Pocet
pracovnikl nadale klesal, zatimco zahrani¢ni
objednavky se témér nezménily.

Italsky PMI klesl v prosinci 2019 na 46,2
z listopadovych 47,6 a pod ocekdvani trhu
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(47,2). Slo o patnacty mésic kontrakce vy-
robni ¢innosti. Vyroba klesala nejrychlejsim
tempem od bfezna 2013; objemy pfijatych
objednédvek v dlsledku celkové slabé po-
ptavky klesly nejrychleji za tfi mésice.

Turecky PMI v prosinci 2019 setrval na 49,5,
coZ svédci o uklidnéni nakupnich podminek.
Produkce rostla druhy mésic v fadé v souvis-
losti se zndmkami zlepseni objednavek. V re-
akci na to firmy zvySovaly nakupni aktivitu.
Nové objednavky a vyvoz ale z{stavaly slabé.

Britsky PMI byl v prosinci 2019 na hodnoté
47,5. Produkce a nova pracovni mista se kv-
li pretrvavajicim obavam z vyvoje globalniho
obchodu a brexitu sniZily nejvice od Cervence
2012. Podnikatelskd ocekdvani vsak zdstavala
v prosinci pozitivni, podpofena snizenim po-
litické nejistoty, nové na trh uvedenymi pro-
dukty, zvySenou efektivitou a ponékud lepsi
divérou klientd.

Cinsky PMI klesl na 51,5 v prosinci 2019
z 51,8 v listopadu. RGst novych objednavek
zpomalil na tfimési¢ni minimum, a to pfi ma-
|ém nardstu vyvozu. Rist produkce byl ale
nadale silny. DalSi vyvoj mohl vést k obavam
z pokracujiciho obchodniho napéti, politiky
ochrany Zivotniho prostredi a trzni konkuren-
ce. Epidemie COVID19 bude mit velmi nega-
tivni dopad na dlvéru vyrobct.

Indicky PMI vystoupil v prosinci 2019 na
sedmimésicni maximum 52,7 z 51,2 v listo-
padu. Produkce rostla nejrychleji za deset
mésict. Nové exportni objednavky se zvysily
uz 26. mésic v fadé, byt mirné. Rlst zamést-
nanosti byl od Unora nejsilngjsi. Firmy také po
urcitém snizeni v poslednim ctvrtleti zvysily
ndkupy vstupt.

PMI v Japonsku se v prosinci 2019 sniZil na
48,9. Produkce klesala druhym nejrychlejsim
tempem za vice nez tti a pal roku. Kromé toho
nové objednavky déle klesaly v disledku glo-
bélnich obchodnich konfliktd a nizsi poptav-
ky Ciny. Byly také preruseny néakupy, firmy

Brazil
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vykazovaly snahu o sniZeni nakladi a snize-
nou nakupni aktivitu.

Jihokorejsky PMI se v prosinci 2019 zvysil
na osmnactimési¢ni maximum 50,1 ze 49,4

4.2 Nakupni manazersky index

v pfedchozim meésici. Posledni vyvoj ukazoval
na mirné zlepseni ekonomickych podminek
v odvétvi, protoZe jak vystup, tak nové objed-
navky se poprvé od fijna 2018 zvysily. Pfitom
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nakupni aktivita stoupala nejvyssim tempem
za témér dva roky.

PMI Tchaj-wanu vzrostl v prosinci 2019 na
50,8 z 49,8 za listopad. Jednalo se o prvni rlst
aktivity podnikd od zafi, podpofeny obnove-
nym rdstem novych pracovnich mist, nakupni
aktivity a zaméstnanosti. Celkovy objem vy-
stupu byl stabilni. Mezitim ale vyvoz klesal,
pod vlivem slabé poptavky Ciny, Evropy a USA.

Rusky PMI vzrostl v prosinci 2019 na 47,5
z desetiletého minima 45,6 v predchozim
mésici. Vyroba a poptavka klientt klesaly vol-
néjSim tempem, zatimco firmy dale snizovaly
pocty pracovnich sil.

V USA se PMI v prosinci 2019 sniZil na 52,4
z 52,6 v predchozim mésici. Produkce a nové
podnikani se mirné rozsitily, zatimco rdst za-
méstnanosti byl druhy nejrychlejsi od kvétna,
pricemz firmy uvadély, Ze narlst do znacné
miry vyplyvé z vétsich poZadavkd na vyrobu.

Kanadsky PMI klesl v prosinci 2019 na
50,4 z 51,4 v predchozim mésici a pod oce-
kavani trhu (51,9). Bylo to nejniZe od srpna
2019, protoZe objem vyroby se jen nepatrné
zvysil, zatimco nové obchody klesaly, nebot
kanadské firmy trpi utlumenou poptdvkou
automobilového a energetického sektoru.
Kromé toho vyvoz klesl v disledku obtizi pfi
ziskdvani novych pozic na americkém trhu.
Byla zaznamenana zlep$ena poptavka z Ciny.

PMI v Mexiku se v prosinci 2019 sniZil na
47,1z 48,0 v predchozim mésici, a to v souvis-
losti s nejtvrd$im padem podnikové cCinnosti
od dubna 2011. Tento trend urychlily poklesy
exportnich objedndvek. Podminky natrzich se
zhorsuji kvlli sniZeni vladnich zakazek a slabé
poptavce jak na mistnim trhu, tak v zahranici.
Panovaly velké obavy z nedostatku investic
a pretrvavajici nejistoty kolem narodniho au-
tomobilového pramyslu.

PMI v Brazilii klesl v prosinci 2019 na 50,2
z 52,9 v predchozim mésici a oproti ocekava-
nym 52,6. Brazilska produkce zaznamenala od

pocéatku Q3 2019 slabou expanzi. K tomu vedlo
zpomaleni zakazek a exportu, které vyplyvalo
z nizké poptavky Argentiny a Chile.

4.3 OECD indikator podnikatelské dvéry (BCI)
SloZeny vedouci indikdator (CLI), jehoZ sou-
casti je BCl, se sklddd ze souboru kom-
ponent vybranych ze Sirokého spektra
klicovych kratkodobych ekonomickych in-
dikdtori tak, aby se zajistilo, Ze indikdtory
budou trvale vyhovovat, pokud v budoucnu
nastane zména ekonomickych struktur. CLI
jsou pocitdny pro 33 zemi OECD (Island neni
zahrnut) a nékolik regiondlnich agregdtd.
Jsou zaloZeny na hodnoceni vyroby podnikd,
zakdzek a akcii, spolu s jejich soucasnou po-
zici a o¢ekdvdnim pro nejbliZsi budoucnost.
Tyto indexy jsou navrZeny tak, aby anticipo-
valy body obratu ekonomické aktivity v relaci
k trendu v priméru o 6 aZ 9 mesicu drive, neZ
k nim dojde. Zatimco teorie fikd, Ze bod obratu
v CLI signalizuje obrat v referencnich faddch,
jsou body obratu ve skutecnosti determinovdny
komplikovanym procesem. Body obratu v refe-
rencni Fadé jsou obvykle zaloZeny asi 4 aZ 8 mé-
sicti predem. Proto je Casto nutné vyckat nékolik
obdobi, neZ se ucini definitivni zavér. Je vhodné
vyuZit informace o mezirocnim vyvoji CLI.
Typické ukazatele CLI zahrnuji zmény ob-
jedndvek a zdsob, indikatory financniho trhu,
podnikatelské divery a data o klicovych sekto-
rech a trendu hlavnich obchodnich partnerd.
Standardizovany BCl reprezentuje jen zpra-
covatelsky sektor. Je zaloZen na hodnoceni
produkce spolecnosti, jejich zakdzek, akcii a je-
jich soucasné pozice a ocekdvani. BCl ukazuje
dlouhodoby trend primyslové vyroby (s sesti-
mésicnim zpoZdénim). Zvyseni vice neZ o 100
znamend expanzi, snizeni vice neZ o 100 pro-
pad; rist méné neZ o 100 je obratem vzhiru
a pokles méné neZ o 100 znamend zpomaleni.
(http://stats.oecd.org/mei/default.
asp?lang=e&subject=5)

V prosinci 2019 celkovad hodnota indikatoru
podnikatelské divéry OECD byla na 99,3, coz
je ve srovnani s listopadovym 99,2 jen malé
zlepSeni. BCl za OECD byl v Q4 2019 primér-
2013.

Z hlediska ro¢niho prdmeéru cini hodnota
BCl za OECD za rok 2019 100,4 bodu.

Po dlouhotrvajicim sestupném trendu vy-
kazoval BCI poprvé v mnoha zemich mirny
vzestupny trend; ve vétsiné pripadd byl vak
stale pod stovkou, coz svédci o pesimistickém
vyhledu.

Ze zemi CECIMO dosahlo BCl prahové
hodnoty 100 pouze Nizozemsko (100,5),
Spanélsko (100,5), Svycarsko (100,3), Italie
(100,1) a Francie (100).

Cina, USA a Némecko spolu s nékolika dalsi-
mi zemémi CECIMO byly pod hranici 100 bod.

BCl za EU28 a EA19 byl vétSinou pod 100,
coZ naznacovalo, Ze podniky v Evropé a eu-
rozéné neocekavaji zlepseni podnikatelského
prostredi.

5. Souhrnné indikatory

5.1 HDP

Mezirocni riist HDP v Q4 2019:

® Podle Eurostatu vzrostl Ctvrtletni
vEU28 01,2 % av eurozoné o 0,9 %.

@ HDP v USA vzrostl 0 2,3 % (Eurostat).

@ ¢insky HDP se v tomto obdobi zvysil 0 6 %
(OECD)

@ japonsky HDP se snizil 0 —0,4 % (OECD).

HDP

Podzimni prognodza Evropské komise ukazuje

nové upravena meziro¢ni tempa rdstu HDP:

@ EU28: 1,4 % tempo ristu HDP v letech 2019
a 2020.

@ Eurozdna: 1,1 % rdst HDP v roce 2019
a 1,2 % narust v roce 2020. Pocitala s ris-
tem HDP 0 1,2 % v roce 2021.

® USA: 2,3 % rast v roce 2019, 1,8 % v roce
2020a 1,6 % v roce 2021.
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o Cina: Ocekavalo se, 7e rlist HDP v roce 2020
bude 5,7 % a v roce 2021 5,5 %.

® Japonsko: Progndza EK odhadovala rlst
HDP 0,4 % v roce 2020 a 0,6 % v roce 2021.

5.3 Sménné kurzy

V Q4 2019 oslabil japonsky jen vici euru
oproti pfedchozimu Ctvrtleti. Primérnd sazba
Cinila 120,4 jen0 za 1 euro, zatimco v Q3 2019
v priméru 119,3 jen0 za 1 euro.

5.1 HDP

Britska libra ziskavala na sile vici euru, pfri-
¢emz Ctvrtletni prameér cCinil 0,86 libry za 1 euro
(0,902 libry v Q3 2019). Libra byla stabilni, i kdyz
jeji relativni cena se mohla vyvijet obéma sméry,
jak to bylo v navrhu dohody o volném obchodu.

5.2 Inflace

Za Q4 2019 ¢inily prdmérné miry inflace: Inflation rate projections

o EU28: 1,3 % % change on preceding year

®EA19: 1% 2017-2021e

L EJSA: 1,7% 0 28 28 28 28

o Cina:4,3% 26 i

Prdmérné roéni miry inflace (2019): 8 “E’.‘Z’__f'_“__f;“___z_'f’

®EU28:15% ” y

®EA19:12% 20 po Nt LI

o USA:1,3%

[ ] Cina: 2,9% 16 16 16 16

’ L5 L5 sececccccecee-
Nejniz8i meziro¢ni mira inflace v CECIMO 15 s s s
byla registrovana ve Svycarsku (0,4 %) Sl emmm P
a Portugalsku (0,3 %). N A e v
Nejvyssi rocni mira inflace byla zaznamena- 10 ; ;'
na v Ceské republice (2,6 %) a v Nizozemsku
(2,7 %).
0,5
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L4 EUZS. 1’4 % vroce 2020 a 1'6 % vroce 2021 — EU28 = === Forecasts EU 28 EA19 = === Forecasts EA19

® EA19:1,1 % vroce 2020 a 1,3 % v roce 2021 —us —---UsForecasts ———China ~ —--=- China Forecasts

® USA: 2 % v roce 2020 v roce 2021.

@ Cina: 2,4 % v roce 2020 a 2,6 % v roce 2021. 5.2 Inflace
Monthly Inflation (%) Q4 2019 Oct-19 Nov-19 Dec-19 Yearly Inflation % forecast 2019 2020 2021
United Kingdom 1,50 1,50 1,30 Austria 15 1,60 1,60
Austria 1,00 1,20 1,80 France 1,3 1,30 1,30
France 0,90 1,20 1,60 Germany 1,3 1,20 1,40
Germany 0,90 1,20 1,50 Spain 0,9 1,10 1,40
Spain 0,20 0,50 0,80 Italy 0,6 1,80 1,10
Switzerland -0,30 -0,30 -0,10 CH 0,94 1,00 0,97
Italy 0,20 0,20 0,50 UK 1,8 2,00 2,20

5.2 Inflace 5.2 Inflace
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Inflation rate, %
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Americky dolar

Americky dolar pokracoval ve zpeviiovani na forexovych trzich, pro-
toZe euro a jen ztracely na sile vzhledem k tomu, Ze japonska a ev-
ropska hospodarska aktivita zpomalovaly. V Q4 2019 Cinil sménny kurz
seurem 1,107 USD za 1 euro. Nicméné se ocekavalo, Ze americky dolar
bude v roce 2020 slabsi.

Cinsky juan se v prdméru obchodoval 7,8 juand za 1 euro, tedy mir-
né pod prdmérem roku 2018. Vliv juanu na globalni forexové trhy se
zvySoval, nebot &inskd ména se objevila ve vaZenych ménovych kosich.
Navic v listopadu 2019 Cina predstihla Kanadu, kdyz se juan stal dru-
hou nejobchodovanéjsi ménou v USA, hned po euru.

Pramérny sménny kurz ve Ctvrtém Ctvrtleti 2019 mezi Svycarskym
frankem a eurem C¢inil 1,096, stejné jako v predchozim Ctvrtleti a pod
pramérem 2018. Svycarsky frank mél viici euru blize k parité, a to aZ
do Q4 2019.

Cinsky juan

1093

Svycarsky frank

www.sst.cz
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Novym prezidentem CECIMO
byl zvolen Hans-Martin
Schneeberger

Béhem svého podzimniho zasedani, které se konalo 5. prosince 2019 v Bruselu,
zvolilo Valné shromazdéni CECIMO doktora Hans-Martina Schneebergera pred-
sedou CECIMO na obdobi dvou let. Ve svém funkénim obdobi se zaméfi na sta-
noveni globalnich standardti a vyuZiti umélé inteligence.

Dr. Hans-Martin Schneeberger, ktery do této funkce nastupuje po dr.
Rolandu Feichtlovi, byl povéfen vedenim evropské asociace, ktera
predstavuje vice neZ tfetinu svétové vyroby obrabécich stroju.

Na vysoce konkurenc¢nim a volatilnim globalnim trhu musi CECIMO
a jeho clenové predat jak narodnim, tak i evropskym institucim jas-
né poselstvi, Ze pramysl je Zivotné dualeZity pro budouci rozvoj Evropy.
Odvétvi obrdbécich stroji mlzZe podle dr. Schneebergera prispét
ke zdravému vyvoji evropského primyslu spolupraci pfi koncipova-
ni pfistich regulacnich iniciativ a politik EU. Vzhledem k tomu, Ze se
svét soustfeduje na tfi dimenze udrzitelnosti (udrzitelnost ekonomiky,
Zivotniho prosttedi a spole¢nosti), mize CECIMO hrat v dnesnich vy-
zvach, jako je cirkularni ekonomika a digitalizace, zasadni roli. MGzeme
pomoci definovat standardy pro nové technologie zaloZzené na nasich
hodnotach a etice. To se tyka zejména problematiky umélé inteligence.
»Evropa musi na mezindrodni drovni byt inicidtorem praci na globdl-
nich standardech, aby nase predpisy byly prikladem pro ostatni, kteri
nds budou ndsledovat” Fika.

Novy predseda CECIMO dale upresnil, Ze evropské orgdny by mély
ocenit roli primyslovych odvétvi, jako je primysl MT, pfi pfipravé sté-
Zejnich dokumentl. Pokud jde o umélou inteligenci, zastupci EU by
méli rozsifit svlj pohled a ocenit rizné pristupy, nejen pristup v jedné
z velkych technologickych spolecnosti. ,V mnoha pfipadech jsou tyto
spole¢nosti dodavateli pro nds primysl, zatimco my jsme zdkaznici,
a tedy uZivatelé. Proc¢ by tedy Evropskd komise méla diskutovat o re-
levantnich otdzkdch vyhradné s dodavateli, pokud miZe vést dobre
podloZenou diskusi s uZivateli?“ Dr. Schneeberger se zavazal, Ze za jeho
predsednictvi bude CECIMO hlasem vyroby v souladu s definici jednot-
ného digitalniho trhu.

Priority dr. Schneebergera jsou v souladu s projektem pfisti Evropské
komise. Evropa chce mimo jiné nastavit spravné prostredi pro to, aby
se digitdlnim sitim a sluzbam dafilo a posililo se jeji postaveni jako od-
povédného globalniho lidra. CECIMO bude peclivé sledovat vSechny
dokumenty, které se ocitnou na stole Komise, jako je kyberneticka bez-
pecénost, obchodni dohody a prava dusevniho vlastnictvi, kde mdzeme
poskytnout cenny vstup.

Kdo je dr. Hans-Martin Schneeberger?

Dr. Hans-Martin Schneeberger je Svycarsky obcan narozeny 14.
kvétna 1955. Dr. Schneeberger vykonava od roku 2003 funkci
predsedy predstavenstva Schneeberger Holding AG. V letech 1993
az 2018 byl generalnim reditelem spolecnosti a v letech 1988 az
1993 generalnim reditelem a vedoucim marketingu a prodeje
spolecnosti Schneeberger AG. Od roku 1985 do roku 1988 byl Dr.
Schneeberger finanénim a projektovym manazerem v ramci kon-
zultacni firmy v oblasti fizeni.

V CECIMO byli zvoleni novi predsedové vybord

V roce 2019 byli Generalnim shromazdénim CECIMO zvoleni na dobu dvou let
Massimo Carboniero predsedou Technického vyboru a Bruno Cathomen pied-
sedou Komunikaéniho a advokatniho vyboru. Delegati také potvrdili Marcuse
Burtona ve funkci predsedy Hospodarského vyboru na dalsi mandat.

odvétvi obrabécich stroji s cilem zvysit
udrZitelnost.

Dr. Massimo Carboniero je generalnim fedi-
telem a spolumajitelem spole¢nosti OMERA
— vedouci spolecnosti v sektoru kovoobrabé-

Jako nastupce pana Juhy Makitala povede
dr. Massimo Carboniero Technicky vybor
CECIMO, ktery v pfiStich dvou letech za-
méri tézisté své prace na revizi smérnice
o strojich. Normalizace je dalSim priorit-
nim tématem jednani vyboru. Podle dr.
Carboniera ,standardy hraji strategickou

roli pfi zavddeéni novych technologii a digi-
talizaci primyslu“. CECIMO se podili na praci
raznych normalizacnich vyborG na evropské
a mezinarodni Urovni. DalSim strategickym
tématem jednani vyboru bude udrZitelnost.
Tim, Ze bude vychdzet ze stdvajicich osvéd-
¢enych postupd, bude CECIMO podporovat

cich stroj, generalnim reditelem FAIB — spo-
le¢nosti specializované na vyrobu pro auto-
mobilovy sektor a ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti Timac — spolecnosti vyrabéjici
kruhové nuizky, specidlni obrabéci stroje a au-
tomatizaéni systémy. V roce 2004 byl jmeno-
van ¢lenem spravni rady UCIMU-SISTEMI PER
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Obrdzek zleva doprava, Stewart Lane, Marcus Burton, Hans-Martin Schneeberger (novy prezident CECIMO), Bruno Cathomen a Massimo

Carboniero

PRODURRE a v obdobi od zafi 2008 do ¢ervna
2016 byl mistopfedsedou Asociace. Od roku
2016 je prezidentem UCIMU. Narodil se v roce
1959, vystudoval obor Business Economics na
Université Ca’ Foscari v Benatkach.

Pan Bruno Cathomen vystfida pana Georga
Blahu ve funkci predsedy Komunikaéniho
a advokatniho vyboru. Ve svém dvouletém
funkénim obdobi se hodla zabyvat otazkami,
které jsou dulezité pro obrabéci stroje a sou-
visejici vyrobni odvétvi. Podle néj jde ruku
v ruce kybernetickd bezpecnost a digitaliza-
ce naseho primyslu. Proto je kybernetickd

bezpecnost hlavni prioritou. Pan Cathomen
ujistil o zdvazku CECIMO podpofit Evropskou
komisi a ENISA v budovani skute¢ného ,jed-
notného trhu kybernetické bezpecnosti®.
Nicméné musime zajistit konkurenceschop-
nost naseho prdmyslu, pficemz se bude-
me fidit pfistupem zaloZenym na rizicich.
Znamena to, Ze pozadavky na kybernetickou
bezpecnost souviseji se zamyslenym pouzitim
vyrobku a mirou rizika. Datové toky, lepsi kva-
lita dat a jejich sprava jsou pro vyrobce ob-
rabécich stroji Zivotné dulezité. Proto bude
CECIMO velmi peclivé sledovat praci Evropské

Alfredo Mariotti,

@ narozen 12. brezna 1946,
pracuje jako generalni feditel
italské strojirenské asociace
UCIMU, kterou také zastupuje
v evropské asociaci CECIMO.

® \lyznamnou mérou se podi-
li na organizaci pravidelnych
vystav  obrabécich  strojl
EMO, které se konaji stfidavé
v Mildné a v Hannoveru.

@ Vystudoval ekonomii a ob-
chod na Universita Cattolica
del Sacro Cuore v Milané.

@ V asociaci UCIMU pUsobil na
rdznych pozicich uz od roku
1980.

@ V minulosti byl mimo jiné oce-
nén vyznamenanim Cavaliere
della Repubblica.

Alfredo Mariotti — 40 let
prdce v UCIMU.

komise pokud jde o odpovédné nakladani
s daty. Umati je také prioritou, nebot jeho ci-
lem je vytvoreni celosvétového standardu pro
konektivitu obrabécich stroju. , Potfebujeme
iniciativy jako je umati,” fika pan Cathomen.
,Hlavnim prinosem je usnadnéni zpracovdni
dat, a pokud jsou data standardizovdéna na
mnoha rozhranich obrdbécich stroju, zjedno-
dusuje se napriklad sledovadni téchto udaji”.

Bruno Cathomen je Svycarskym obcanem.
Od roku 2011 je generalnim Feditelem sku-
piny Mikron. Ve spolecnosti Mikron zacal
pracovat v roce 2009 a od té doby je ¢lenem
vyboru Swissmem Svycarskych vyrobcl stroj-
nich nastrojl. Pfed nastupem do spolecnosti
Mikron pracoval Bruno Cathomen 8 let v ce-
losvétové plsobicim poskytovateli finskych
elektronickych  vyrobnich sluzeb Elcoteq
Network Cooperation, kde zastaval riizné po-
zice, a predtim 7 let ve spole¢nosti ABB. Ma
bakalarsky titul v oboru elektrotechnika na
Technické univerzité v Ziurichu, kde ziskal titul
magistr v oboru management a technika. Ma
téz titul vykonného bakalare obchodni spravy
OEKREAL School of Business.

Pan Marcus Burton, reditel Yamazaki Mazak
UK Ltd, byl potvrzen na dalsi dva roky ve funk-
ci predsedy hospodarského vyboru. V dobé
vysoké nejistoty nds jeho zkusenosti jisté po-
vedou v pfistich rozhovorech EU o obchod-
nich dohodéch s dalSimi zemémi. Nejen proto
bude pokracovat ve sledovani statistik a pro-
gndz pro pramysl.

Pfedsedové CECIMO, véetné pana Stewarta
Lanea, korpordtniho manaZzera Renishaw PL,
ktery nadale predsedd Vyboru pro aditivni
vyrobu, rady a sekretariatu CECIMO, zajis-
tuji, aby prezident CECIMO, Dr. Hans Martin
Schneeberger, mél silny a odhodlany tym, kte-
ry CECIMO pfivede na jesté vyssi Uroven.
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Geopolitické vyzvy pro evropsky pramysl
obrabécich stroju v podminkach nejistot

globalniho trhu

V soucasnosti je nejistota jedinym pravidlem, na které se lIze spolehnout. Postoj

vevs

globalnich trhii mdzZe odradit i ty nejpodnikavéjsi vyrobce a exportéry. Nicmé-
né, analyzy ekonomického prostiedi ukazuji, Ze navzdory velkym geopolitickym
problémim, existuje v zahrani¢i mnoho prileZitosti, které mizZe sektor obrabé-

cich stroju vyuZit.

Dr. Roland Feichtl, byvaly prezident CECIMO,
fekl: ,V roce 2019 zaZival trh MT pozvolny po-
kles v dusledku rostoucich potizi na mezindg-
rodni politické scéné”. Celkové zakazky v Q2
2019 klesly o 19 % oproti Q1 a 0 24 % proti
hodnotam Q2 2018. TéZ prlmyslova produk-
ce v Evropé Celila klesajicimu trendu, podob-
né jako ukazatel divéry evropskych vyrobcu.
Ekonomické faktory jsou zfejmé jiz za bodem,
kdy ve vazbé na geopolitické skute¢nosti do-
Slo ke zméné v cyklu.

Jednou z nich je nepochybné Brexit, ktery
byl sttedobodem politickych diskusi od ¢erv-
na 2016. Britska vyroba MT byla v CECIMO
s hodnotou vice jak 500 mil. eur a podilem
2,3 % sedmou nejvétsi. Rovnéz ve spotrebé
MT byla Britdnie v CECIMO na sedmém mis-
té s podilem 4,2 % (730 mil. eur). Byla také
s vice nez 560 miliony eur deviatym nejvét-
sim exportérem. Tato Cisla ukazuji, Ze Velka
Britdnie byla zdkladnim kamenem projektu
CECIMO. Pokud vzniknou byrokratické pre-
kazky a budou zavedeny celni tarify mezi
evropskym a britskym primyslem MT, bude
dopad na sektor MT velmi negativni.

Bez ohledu na vysledek Brexitu ale zlista-
ne VB silnym strategickym partnerem v ramci
CECIMO, coz bude pomahat Usili asociace zajis-
tit, aby obchodovani pokracovalo pokud moz-
no plynule. EU se snaZzi zarucit volny pohyb pru-
myslovych vyrobkd mezi jednotnym trhem EU
a VB. Krokem spravnym smérem je Generdlni
exportni autorizace EU na urcité dualné pouzi-
telné polozky EU a VB. V pfipadé tzv. tvrdého
brexitu by ke stabilnimu feseni byla zapotrebi
dohoda o odchodu VB se Sirokym zdbérem.

Svétova ekonomika celila téz dalsi vyzvé —
obchodni vélce mezi USA a Cinou. Agresivni
celni politika zhorsila obchodni vztahy mezi
témito dvéma zemémi. Tarify postihly pre-
devsim cinské a americké zboZi, ale pusobi
i na zahrani¢ni zakazniky CECIMO. V roce
2018 méli s Cinou vyznamny obchodni pre-
bytek jak vyrobci ze zemi CECIMO (aktivni
saldo 2,7 mld. eur), tak i ze Spojenych statl
(1,7 mid. eur)

Dalsi vyznamny vliv ma konflikt mezi
Ruskem a Ukrajinou. V roce 2014 bylo Rusko
sankcionovano ze strany USA a EU z dGvodu
politického zasahovéni do zéleZitosti sousedni
Ukrajiny. Tato opatfeni vsak neprosla diskusi

a poskodila evropské podnikani, zejména fir-
my obchodujici na ruském trhu prdmyslovych
produktd. Rusko je v souCasnosti patym nej-
vétsim exportnim trhem s podilem 4,6 %
z celkového exportu. V roce 2008 Cinil export
do Ruska 10,7 % exportu zemi CECIMO, ale
sankce tento podil srazily na nyné;jsi droven.

Probihajici konflikt s Iranem také prinasi
vyrobclim MT znacné obtize. Export MT do
Irdnu se snizil od roku 2010, kdy dosahl vr-
cholu (157,3 mil. euro), na pouhych 4,2 mil.
euro v roce 2018. Omezeni obchodu s dudlné
pouzitelnymi vyrobky téZce postihlo obchodni
potencial vyrobcl CECIMO na iranském trhu
a urcité budou zpomalovat prechod Irdnu
k produktové zalozené ekonomice.

V tomto kontextu hodld CECIMO spolupra-
covat na zajisténi transparentnich obchodnich
vztah( s témito i dalSimi zemémi a vyzyva EU,
aby pouZivala ucinné nastroje, jez nebudou
vazné narusovat zahrani¢ni pozici evropskych
vyrobcl MT. Vyrovnat se s dnes$nimi vyzvami
nebude snadné, ale CECIMO podpofi usili
k jejich prekonani.

Navzdory tomu pozorujeme na mezinarod-
ni trovni politicky vyvoj, ktery mdze pro nas
sektor predstavovat obchodni pfileZitosti.
Evropska komise se zaslouzila o uzavieni jed-
nani o nové obchodni dohodé s MERCOSUR,
regiondlnim obchodnim blokem sdruzujicim
Brazilii, Argentinu, Uruguay a Paraguay, a také
s nékterymi strategicky ddlezitymi a exportné
orientovanymi staty, jako je Mexiko a Vietnam.

Pokud jde o MERCOSUR, dne 28. ¢ervna
2019 zéstupci EU a jihoamerického obchodni-
ho sdruzeni dosahli politické shody o novém

dvoustranném obchodnim ujedndni. Jednim
z jeho hlavnich principd je odstranéni vyso-
kych celnich sazeb na klicové pramyslové vy-
robky, jako jsou automobily (35 %), automo-
bilni dily (14-18 %) a stroje (14—20 %). V roce
2018 vyvoz zbozi z EU do zemi MERCOSUR
mél hodnotu 45 mld. eur a dovoz kolem 43
mld. eur. Pokud bude dohoda po ratifikaci
vSemi staty implementovéna, mizeme oceka-
vat podstatné zvyseni obchodnich toku.

Mexiko je pro CECIMO Ctvrtym nejvétsim
exportnim trhem s podilem na celkovém ex-
portu v roce 2018 kolem 4,5 %. Vyvoz CECIMO
do Mexika vyznamné roste: z 275 mil. eur
v roce 2009 na vice jak 592 mil. eur v roce
2018. Mexiko je clenem sdruzeni NAFTA a,
pokud obchodni dohoda zahrne principy do-
hodnuté v dubnu 2018, ziska tim CECIMO pfi-
stup na cely severoamericky trh.

Pokud jde o Vietnam, smlouva o obchodu
ainvesticich, podepsandv éervnu 2019, umoz-
fiuje evropskym vyrobclim pfistup na trh, kte-
ry je pro CECIMO svoji hodnotou v poradi na
Sestnactém misté a pro EU druhym nejvétsim
obchodnim partnerem ve Spolecenstvi zemi
jihovychodni Asie (ASEAN). Potencial tohoto
trhu je jasny: zatimco v roce 2017 mél export
MT do Vietnamu hodnotu 13 mil. eur, v roce
2018 dosahl 139,4 mil. eur.

Cesta, kterou sleduje Evropska komise, by
méla pokracovat dalsimi legislativnimi kroky.
Pan Marcus Burton, predseda ekonomické-
ho vyboru CECIMO, fika: ,,CECIMO podporuje
politickou linii Evropské komise pod vedenim
pani von der Leyen, protoZe sleduje komplex-
ni obchodni strategii region(i EU, principy
obchodniho partnerstvi EU — USA a zejmé-
na reformu protekcionistickych mechanismu
a pravidel WTO”.

Kromé obchodu nasi ¢lenové ukazuji, jak
pramyslové podnikdni zlepSuje produktivitu in-
vestovanim do pokrocilych digitdlnich systém
a vysoce inovativnich technologii, a to i v dobé,
kdy se ekonomické perspektivy zdaji byt nejas-
né. CECIMO naléhd na EU, aby podporovala
Prdmysl 4.0 jasnou politikou a vystupovala pro-
ti technofobnim nazordm. Investice do novych
technologii jsou klicem pro budouci Uspéch,
dokonce i v ekonomicky obtizném obdobi.

Veskeré planované aktivity a pfedpokladané
cile CECIMO se samoziejmé v poslednich mé-
sicich zasadnim zplGsobem zmeénily. Prioritou
se stal boj proti koronavirové pandemii a jejim
nasledkdim na evropsky primysl. OZiveni pru-
myslové vyroby se stalo geopolitickou vyzvou
Cislo jedna, a to skutecné v celosvétovém
méritku.
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Zelena dohoda
pro Evropu

Hlavnim cilem Zelené dohody EU je za-
¢lenit pramyslovou politiku do ambici
EU v oblasti klimatu. Opatieni v oblas-
ti zmény klimatu se stale vice povazuji
za nedilnou souéast programu zahra-
ni¢ni a obchodni politiky EU. Evropska
komise prosazuje pojem ,klimaticka
neutralita” a dosaZeni nulovych emisi
sklenikovych plynti do roku 2050. Pro-
to Green Deal EU neni jen dalsi inici-
ativou EK, ale je to velmi ambiciézni
plan, ktery chce spojit ekonomiku, Zi-
votni prostiedi a spolecnost.

Ambice v oblasti klimatu

Evropska komise navrhuje evropsky ,klima-
ticky zakon®, ktery stanovi cil v oblasti klima-
tické neutrality do roku 2050. To znamend
aktualizovat ambice EU v oblasti klimatu do
roku 2030, pficemZ snizeni emisi skleniko-
vych plynd o 50-55 % nahradi stavajici 40 %
cil. Hodnota 55 % bude predmétem analyzy
ndkladd a pfinosd. Na rok 2021 se dale pla-
nuje revize smérnice o energetické uéinnosti
a dalsi prislusné pravni predpisy. Renovace
budov (vefejné a soukromé budovy) bude
jednim ze stéZejnich programi Zelené doho-
dy EU.

Primyslova strategie pro Cistou
a cirkularni ekonomiku
Evropskd komise navrhne akéni plan cirkular-
ni ekonomiky, ktery bude zahrnovat politiku
yudrzitelnych produkt(” na podporu cirkulac-
ni konstrukce vsech vyrobk( na zakladé spo-
le¢né metodiky a zasad. Pred recyklaci bude
uprednostriovat redukci a opétovné poufZiti
material(. Bude podporovat nové obchodni
modely a stanovi minimalni poZadavky, aby se
zabranilo uvadéni vyrobkd skodlivych pro Zi-
votni prostiedi na trh EU. Posilena bude také
rozsifena odpovédnost vyrobcu.

Cilem akéniho planu cirkularni ekonomiky
je mobilizovat primysl pro prechod na Cisté

a obéhové hospodafrstvi. Zaméfi se na odvétvi
narocna na zdroje, jako je textil, stavebnictvi,
elektronika a plasty; bude mit ale dopad na
vSechna vyrobni odvétvi. Dava silny signal
prechodu k nizkoemisnim technologiim, udr-
Zitelnym vyrobkdm a sluzbam.

UdrZitelna a inteligentni mobilita
Evropska komise navrhne do ¢ervna 2021 revi-
dovat pravni predpisy tykajici se vykonnostnich
norem pro emise CO, u vozidel se spalovacimi
motory (osobni a dodavkové automobily), aby
byla zajisténa jasna cesta od roku 2025 smé-
rem k mobilité s nulovymi emisemi.

K ambicim nulového znecisténi
prostiedi bez toxickych latek

Evropska komise pfijme v roce 2021 ak¢-
ni plan pro nulové znecisténi ovzdusi, vody
a pldy. Komise dale pfezkouma opatreni EU
na feSeni znecisténi z velkych prdmyslovych
zarizeni. Zaméri se na odvétvovy rozsah prav-
nich predpisd a na to, zda je pIné v souladu
s politikou v oblasti klimatu, energetiky a obé-
hového hospodarstvi.

Green Deal

EU jako globalni leader

EU bude i nadédle vést mezinarodni jedna-
ni o klimatu a biologické rozmanitosti, dale
posilovat mezindrodni politicky ramec a ve
spolupraci s ¢lenskymi staty posili diplomacii
EU v oblasti zeleného obchodu. Cilem bude
pfimét globalni partnery, aby jednali a zajistili
srovnatelnost akci a politik.

Evropska komise konecné predstavi novy
akéni program v oblasti Zivotniho prostiedi,
ktery doplni evropskou ekologickou dohodu.
Bude zahrnovat novy monitorovaci mechani-
smus, ktery zajisti, Ze Evropa bude dal na ces-
té ke spInéni svych environmentélnich cild.
Komise rovnéZ zahdji fidici panel, ktery bude
sledovat pokrok pfi pInéni vsech cil(i Evropské
Zelené dohody pro Evropu.

V souvislosti se zménami priorit vyvo-
lanymi pandemii koronaviru vyskytly se
v Evropské komisi nazory, Ze bude tieba
pozadavky Zelené dohody zmirnit nebo za-
sadnim zplsobem odsunout do budoucna,
vzhledem k tomu, Ze realizace fady z nich vy-
Zaduje znac¢né naklady, které bude nutno vy-
uZit predevsim k oZiveni svétové ekonomiky.

N

do roku 2050
klimaticky neutralni

‘i r\s
=2
G
snizenim znecisténi
chranit lidsky Zivot,
zZivocCichy a rostliny

\

v oblasti Cistych

produkti a technologii

pomahat spolecnostem
stat se svétovymi lidry

pomahat zajistit
spravedlivou a inkluzivni
transformaci
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Cilem je funkcni a inovativni
ramec automobilniho prumyslu

Rozhovor s pani Siegrid de Vries, generalni feditelkou CLEPA — Evropské asociace

dodavatelli automobilniho priamyslu

BV uplynulych letech, zejména po pfijeti
tzv. ,,Balicku politiky cistého ovzdusi“ v roce
2013, je velka pozornost upfena na zlep-
Seni kvality vzduchu a tomu napomahajici
opatieni ke sniZovani emisi dopravnich pro-
stredkd. EU silné propaguje elektromobilitu,
je vsak presto nutné pracovat na snizovani
emisi spalovacich motort?

Nadchazejici dekada bude ve znameni zlep-
Sovani technologie elektrickych baterii, jez
budou v nadchazejicim obdobi kli¢ové pro do-
sazeni cilG ve sniZovani emisi. Bude nicméné
rovnéz zlepsovana ucinnost spalovacich mo-
torl pouzivanych k dopravé osob a zbozi. Pro
rok 2030 ocekavaji subdodavatelé automo-
bilek, Ze kolem 75 % vyrabénych automobill
bude stéle jesté osazeno spalovacimi motory,
vcetné hybridnich systém0. Z toho ddvodu je
i pro hybridni elektromobily dileZité zvyso-
vat ucinnost klasickych pohonnych jednotek.
Je tfeba se zaméfit na zdokonalovani spalo-
vacich motoru vyuZivajicich biopaliva s cilem
dosazeni uhlikové neutrality vozového parku
jako celku. Zavedenim novych a zdokonale-
nych hnacich technologii, novych modell aut
a efektivné;jsi dopravni infrastruktury mohou
byt podstatné omezeny emise soucasnych
osobnich a komerénich automobild, a to ze-
jména v méstském provozu. Evropsky doda-
vatelsky sektor podporuje takovy regulativni
rdmec, ktery bude technologicky neutrdlni
a bude zajistovat, aby byla na trhu zastoupe-
na nejefektivnéjsi technicka reseni.

B Evropskd agentura Zivotniho prostiedi
(EEA) zvefejnila v lété roku 2019 udaje na-
znadujici, Ze primérné emise CO2 novych
osobnich aut zemi EU 28 jiz druhy rok v fadé
vzrostly. Vyrobci aut opakované varovali
tvlrce politiky EU, Ze automobilni pramysl
bude celit vainym problémim, jak zajistit
cile EU stanovené pro rok 2020 a dalsi léta.
Jak vidite dalsi postup?

EU pfijala velmi ambicidzni cile pro obje-
my celosvétovych emisi uhliku. Jejich apli-
kace nardzi na zévainé faktory, které zavi-
si na strategickych rozhodnutich vyrobct.
Predpokladame, Ze, aby bylo zajisténo dosa-
Zeni cilovych emisi CO, do roku 2030, bude
muset mit 40 % aut bud' pIné elektricky, nebo
plug-in-hybridni pohon. Nyni jejich podil ne-
dosahuje ani 10 %. Mira rastu prodeje elek-
troaut se v rlznych zemich lisi a zavisi pod-
statné na faktorech, které jsou mimo dosah
automobilniho primyslu. Mezi tyto faktory
patfi ddvéra spotrebitell, nutnost vybudo-
vani infrastruktury a soucasna neschopnost

elektrickych siti prenaset dostatecné mnoz-
stvi energie vyrobené z obnovitelnych zdroj.
Nizké pocty prodavanych elektrickych vozidel
jsou také disledkem jejich stale jesté vyssi
nakladnosti ve srovnani s auty s tradi¢nim po-
honem. K nastartovani procesu transformace
dopravy jsou zapotfebi politickd opatfeni,
ktera podpofi dosazeni cilGi regulace. Jednou
z dualezZitych aktivit by mélo byt pokracujici
usili o prfebudovani evropskych prenosovych
siti. Tvlrci politickych rozhodnuti musi také
Celit socialnim dasledk(im v regionech, kde je
riziko ztraty pracovnich prilezitosti. Evropské
firmy jsou svétovymi lidry v technologii po-
honnych systém a disponuji vysoce kvalifiko-
vanou pracovni silou napfi¢ EU, a to i v pod-
minujicich sektorech, jako je vyroba strojniho
zafizeni.

B Automobilovy primysl byl doposud jed-
ekonomické prosperity v Evropé. Jak si miize
Evropa udrZet svou vudci obchodni pozici
vici Ciné a USA, zejména pfi hrozbé americ-
kych cel na dovoz aut z EU?

Subdodavatelé vyrobct automobilli se bé-
hem své vice jak stoleté historie velmi dob-
fe vyrovnavali se zménami triniho prostredi
a vyhledavali nové vyrobkové a trini pfilezi-
tosti. ProtoZe se globalni konkurence zinten-
ziviiuje, investuje evropsky dodavatelsky pra-
mysl vice do vyzkumu a vyvoje a osvojuje si
nové odbornosti v oblastech, jako je software,
uméla inteligence, konektivita, datova analy-
za, elektrické a alternativni pohony, bezpec-
nost a technologie bateriovych ¢lankd. Vedle
téchto novych oblasti budou ale i v budoucnu
ského primyslu jejich dodavky do odvétvi do-
pravnich prostredkd.

M Ke kterym tématim byste chtéli obratit
pozornost nové zvoleného Kolegia komisaft
a Evropského parlamentu?

Fungujici, spolehlivy a inovacné-pratelsky
pravni rdmec napfi¢ zemémi Evropy bude
predpokladem Uspéchu ve svété, pro ktery
je v rostouci mife charakteristickd globalni
konkurence. Evropské subdodavatelské firmy
mohou byt lidry v oblastech, kde existuje jen
malo vnitfnich obchodnich bariér. Primyslova
politika by méla dale klast ddraz na to, aby se
zvysil podil primyslu v zemich EU na 20 %
celkového vykonu ekonomiky. Evropsky auto-
mobilovy pramysl ptsobi na globalnim trhu,
takZe je treba, aby se politika EU zaméfila
na faktory negativné pusobici na evropskou

Sigrid de Vries, generdini Feditelka CLEPA

konkurenceschopnost. Evropa téZ potfebuje
pruzné a adaptabilni podnikatelské prostredi,
napomahajici inovacim. Verejna podpora a fi-
nancovani vyzkumu a inovacnich program,
jako je napftiklad program Horizont Evropa,
v tom také hraji dlleZitou Ulohu. Nase vize
je vcelku optimisticka, pokud jde o budouc-
nost primyslu a mobility jako celku. Souc¢asné
jsme presvédceni, Ze je zapotfebi vice sou-
stredit Usili podnikateld do oblasti mobility,
aby se podafil Uspésny prechod od tradi¢niho
automobilového primyslu do vysoce diver-
zifikovaného a velmi diferencovaného svéta
nové mobility.

Rafael IDIGORAS, vykonny feditel
SORALUCE S.COOP, rika:

»Novd Evropskd komise md za cil prosadit
komplexni strategii udrZitelné a chytré mobi-
lity, kterd by odpovidala ambicim na dosaZeni
nulovych exhalaci. CECIMO podporuje sméro-
vdni EU na zajisténi udrZitelné, digitalizované
a inovativni mobility. CECIMO nicméné vyzyvad
reguldtory EU, aby dodrZeli princip technolo-
gické neutrality.”

Alfred Mariotti, generdlni reditel
UCIMU, fika:

»Spotreba obrdbécich strojii a automobilo-
vd vyroba jdou ruku v ruce. UCIMU vyuZiva
celosvétovou produkci aut jako indikdtoru
pro prognozovadni spotreby obrdbécich stroja.
V dusledku toho pozorné sledujeme budouci
trendy automobilniho sektoru, jako je propo-
jend a automatizovand mobilita, stejné jako
elektromobilita. Tyto trendy maji velmi vy-
znamné dopady na vyrobni zafizeni a primy-
slové strategie subdodavatel( automobilnich
dild. Proto se snaZime predvidat dusledky to-
hoto vyvoje na nds sektor.”
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Regulace aditivni vyroby bude
jednim z dulezitych bodu
programu Evropskeé komise

vrv

V pf¥istich mésicich by mélo byt feSeno nékolik dulezitych bodd programu Ev-
ropské komise: odpovédnost za vady vyrobk{, prava intelektualniho vlastnictvi

a obchodni dohoda USA-EU.

CECIMO aktivné monitoruje vyvoj téchto
kauz, aby pFipadné mohlo korigovat dopady
na sféru aditivni vyroby. | kdyz se jedna o cit-
livé zaleZitosti, segment aditivni vyroby rych-
le sméfuje k harmonizaci standardu a, jak lze
vidét, existuje fada aktivit, které by mohly
pfispét k vyplnéni mezer v oblasti profesnich
dovednosti v Evropé.

Aditivni vyroba (dale AM) je nyni na ev-
ropské drovni Ustfednim tématem. Evropska
komise by méla v dohledné dobé zverejnit
novou studii vénovanou pravu intelektualni-
ho vlastnictvi a bezpeénosti vyrobkd, schvalit
navod k jeji aplikaci, znovu nastartovat deba-
tu o nékterych vyznamnych aspektech, jako
jsou standardy kvality a diference mezi trans-
akcemi ,business to business” a ,business to
consumer”, CECIMO zada tvurce politiky, aby
nekladli sektoru AM piekazky v podobé zby-
tecné regulace.

V poslednich mésicich Evropska komise za-
hdjila verejnou diskusi o Strojirenské direkti-
vé. Pro primysl AM byly vzdjemné konzultace
dalezité, protoze umoznily predstavitelim
CECIMO uplatnit jejich nazor tykajici se po-
tfebnosti harmonizace standardd. CECIMO
zejména povaZuje za potiebné vytvofit pro
AM standardy typu C, protoie usnadiuji
soulad zafizeni AM s pozadavky bezpecnost-
ni direktivy.

Dalsi prioritou tvtirci politiky EU by méla
byt harmonizace kvalifikacnich a trénin-
kovych systému. Sektor AM bojuje s nedo-
statkem kvalifikovanych pracovnik(l a vyzyva
evropské legislativce, aby tento problém ne-
prehlizeli. Novy evropsky vyzkumny a inovac-
ni program Horizont Evropa by mél zahrnout
specifickd feseni a narodni operacni programy
by je mély podporovat. Dobrym ptikladem
evropské spoluprice na osvojeni potfebnych
schopnosti je projekt SAM. Tento projekt ma
za cil posoudit a predjimat vznikajici mezery
a nedostatky v dovednostech v oblasti AM,
jakoZ i vyvoj a harmonizaci tréninkovych sys-
téma pro evropsky sektor AM.

Na mezindrodni Urovni zafazuje obchodni
dohoda USA-EU o primyslovém zbozi AM
mezi prioritni oblasti. To doddva nasemu
oboru prestiz, a soucasné vytvari tlak na nase
protéjsky pfi jednani, aby se vyhnuli aplika-
ci celnich tarifd a proceduram hodnoceni
konformity. Rozhovory na tato témata stdle
probihaji.

Stewart Lane, predseda vyboru CECIMO pro
aditivni vyrobu

Pan Stewart Lane, predseda vyboru
CECIMO pro aditivni vyrobu, poznamendva:
,Debata o sektoru AM je stdle velmi aktivni
a tvarci politiky EU by si méli pripravit podpar-
nd a flexibilni pravidla, pokud chtéji zachovat
vedouci postaveni evropského sektoru AM”.

Pramysl je pfipraven, Ze se na néj legislativ-
ci zaméfi a bude nadéle postupovat v oblasti
vyroby a inovaci. Na lofiském veletrhu EMO
Hannover byla vedena diskuse o rlstu sektoru
AM. Ukazalo se, Ze vyroba jako obvykle zao-
stava za byznysem. Pozitivni vyvoj produktivity
donutil vyrobni spolecnosti, aby se seznamily
s novymi feSenimi vedoucimi ke zlepseni U¢in-
nosti, kvality a presnosti vyrobnich proce-
sU. Pan Harrison Raybould z Manufacturing
Technology Centre k tomuto trendu fekl:
»Rychly ndrist produktivity prokazuje potiebu
integrovanych konstrukcnich reseni podporuji-
cich rozhodovani a nuticich inZenyry ke zlepse-
ni jiZ v prvnim konstrukénim ndvrhu”.

Sektor AM vklada velkd ocekdvani do
Evropského parlamentu, ktery byl vidy ote-
vien debatam o otazkach tohoto sektoru. Aby
tento pozitivni a konstruktivni dialog pokra-
¢oval, uspofadalo CECIMO v zavéru loriského
roku v poradi jiz patou Evropskou konferenci
vénovanou aditivni vyrobé.

BLUBCOMPETENCE

Engineering a better world

Jednani o dalSim
Vyvoji iniciativy Blue
Competence

V zavéru lonského roku probéhla v reizii
CECIMO telekonference ¢lenl fidiciho vy-
boru iniciativy Blue Competence, které se
zUcastnili za britskou asociaci MTA pan James
Selka, za Svycarsky SWISSMEM pan Christoph
Blattler a za CECIMO jeho generalni feditel
pan Filip Geerts a koordindtorka iniciativy
Blue Competence pani Maitane Olabarria
Uzquianol.

B&hem posledniho zasedani Ridiciho vy-
boru CECIMO v Rischlikonu bylo dohodnuto
docasné zmrazit iniciativu Blue Competence.
Urcité pochybnosti byly vyjadieny o tom, zda
znac¢ka Blue Competence ma pro potrfeby
CECIMO a jejich ¢lent vyznam pfi FeSeni udr-
Zitelné vyroby. V nékterych zemich ale proje-
vily firmy zajem o tuto iniciativu a pfipojily se
k ni. K nim patfila i Ceska republika. V jinych
zemich se nicméné Zadné spolecnosti nepfi-
pojily a iniciativa velky zajem nevyvolala.

Cilem schizky bylo projednat, zda ma
CECIMO pokracovat na této iniciativé i v roce
2020.

James Selka uvedl|, Ze Spojené kralovstvi
pravdépodobné iniciativu opusti, nebot pfi
kontaktech mezi Asociaci obrabécich strojd
MTA a jejimi ¢leny nebyl velky zajem se k této
iniciativé pripojit.

Christoph Blttler fekl, Ze ve Svycarsku vyja-
dfily zajem o tuto iniciativu dvé nejvétsi vyrob-
ni spole¢nosti. Pokud tedy nebude mozno najit
jinou alternativu, bud' v rdmci CECIMO, nebo
ve spolupraci s VDMA (Svaz némeckych vyrob-
U strojl a zafizeni), aby Svycarské spole¢nosti
mohly nadale znacku Blue Competence pou-
Zivat, bude podporovat pokracovani iniciativy
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na dalsi rok. Neni jasné, zda se spolecCnosti
nebo sdruzeni mohou néjakym zplsobem do-
mluvit s VDMA na vyuziti znacky, pokud by se
CECIMO rozhodlo v dané iniciativé nepokraco-
vat. Bylo dohodnuto pozadat doktora Schéfera
o objasnéni tohoto problému.

Maitane Olabarria vysvétlila, Zze na Valném
shromazdéni CECIMO bylo jasné feceno, Ze
plné financovani iniciativy Blue Competence
nemUze byt zajisténo z rozpoctu CECIMO.
V soucasné dobé cini poplatek pro VDMA
4 000 EUR ro¢né. Aspon tento poplatek by
mél byt hrazen asociacemi zemi, které by
chtély v iniciativé pokracovat. Pokud by se
CECIMO rozhodlo nepokracovat v iniciativé,
mélo by to byt VDMA oznameno do 3 mésic(.

Dalsi postup

Kazdé narodni sdruzeni mélo nejpozdéji do
18. prosince 2019 potvrdit, zda by chtélo byt
i nadale soucasti iniciativy. Pokud by alespon
4 sdruzeni souhlasila s pokracovanim po-
platku pro narodni sdruzeni, ¢inil by i nadale
1 000 EUR. Jinak by poplatek pro rok 2020
musel byt upraven pro ty, ktefi chtéji pokra-
Covat. V tom pripadé by 4 000 EUR bylo rozdé-
leno rovnym dilem mezi zG¢astnéna sdruzeni
(napf. 3 sdruzeni — kazdy 1 333 EUR).

Méla by probéhnout $irsi diskuse o udrzitel-
nosti a o tom, jak nejlépe resit toto téma na
urovni CECIMO, pfipadné ve vztahu k disku-
sim o cirkularni ekonomice nebo udrZitelnosti
béhem pfisti valné hromady v roce 2020.

Vedeni Svazu strojirenské technologie
podpofilo na zdkladé zajmu ¢lenskych fi-
rem, které maji smlouvu o uzZivani znacky
Blue Competence podepsanu (EMP Slavkov,
HESTEGO, KSK Precise Motion, RETOS
Varnsdorf, TOSHULIN, TOS Kufim-OS, CKD
Blansko-OS a TOS Varnsdorf) pokracovani
této iniciativy.

S soucasné dobé diskuse na ptidé CECIMO
stale trvd a vypada to, Ze fada narodnich aso-
ciaci od smlouvy odstoupi na zakladé nezajmu
¢lenskych firem. Moznost zruseni této iniciati-
vy se stdva stale realnéjsi vzhledem k ekono-
mickym problém0m, které vyrobni podniky
fesi v souvislosti s koronavirovou pandemii
a jejimi dopady do vyrobni sféry.

CECIMO v dobé koronavirové

epidemie

Jako velka vétsina organizaci s celoevropskym dosahem reaguje i Evropska aso-
ciace prumyslu obrabécich stroji CECIMO na soucasnou situaci zpisobenou
rozsifenim nakazy koronavirem a vyzyva k akci vyrobni spolecnosti hned na né-

kolika frontach.

Prvni z nich je apel na strojirenské firmy, které
mohou bezprostfedné pomoci nemocnicim
Vv nouzi.

,V téchto mésicich a dnech, kdy vsichni sle-
dujeme nepriznivy vyvoj pandemie COVID-19,
predstavujici ohroZeni verejného zdravi, Celi
sektor zdravotnictvi nebyvalym vyzvam?®, fika
ve svém prohlaseni generalini feditel CECIMO
Filip Geerts a pokracuje: ,Vypuknuti pande-
mie zpuUsobuje zejména zdvaZny nedosta-
tek strategického zdravotnického vybaveni
v nemocnicich nebo prinejmensim omezeny

pristup k jeho nezbytnym Cdstem, zejména
k ventiliim nebo ventildtordm*.

Evropska komise se jiz pred ¢asem obratila
na CECIMO s prosbou, aby vedeni této evrop-
ské asociace adresovalo narodnim asociacim
naléhavou vyzvu, zda by clenské firmy byly
schopny pomoci pfi vyrobé vybaveni (napfi-
klad ventild nebo ventilatord), které nemoc-
nicim chybéji vzhledem k bezprecedentné
rychlému Sifeni choroby COVID-19 v Evropé.
V disledku toho se vedeni CECIMO rozhodlo
rozsifit vyzvu na vSechny vyrobni spolecnosti,

prosté na kazdého vyrobce, ktery ma moznost
diky modernim technologiim pomoci pokry-
vat potifeby nemocnic v celé Evropé.

Reakce ¢lend CECIMO i celé fady neclen-
skych vyrobnich spolec¢nosti byla velmi po-
zitivni. Mnoho firem, zejména z odvétvi
3D tisku, jiz dobrovolné pomaha nemocni-
cim a zdravotnim stfediskim tim, Ze nabizi
a pfizpUsobuje vyuZiti kapacit svého strojniho
vybaveni potfebdm nemocnic. CECIMO véri,
Ze i obor aditivni vyroby mUze velmi rychle
nabidnout uZitetna feseni. Dobrym pfikla-
dem je pripad italské start-up firmy Isinnova,
ktera nabidla svou tiskdrnu nemocnici pro vy-
robu zdravotnickych prostredkd.

Vedeni CECIMO si je plné védomo skutec-
nosti, Ze z legislativniho a regulativniho hle-
diska existuji uréitd omezeni, kterd mohou
branit plné implementaci takovych rychlych
feseni. Béhem tohoto krizového obdobi by
vsak Clenské staty mély zvazit moznost docas-
ného upusténi od nékterych pozadavkd smér-
nice o zdravotnickych prostiedcich v oblasti
strategického zboZi.
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V tomto ohledu vitdme prohlaseni fran-
couzského komisafe EK Thierryho Bretona,
do jehoZ portfolia spadaji otazky vnitiniho
obchodu, v némz se tvrdi, Zze EK usnadni vsem
spole¢nostem, které v této dobé pomaha-
ji, prekonat byrokratické bariéry a ochrani
je pred mozinymi pravnimi komplikacemi.
Komisaf rovnéz zdlraznil, Zze vyrobni tech-
nologie by mély byt zahrnuty do plsobnosti
nového fondu zaméreného na financovani
rGznych odvétvi, jako je v této dobé pravé
zdravotnictvi, pokud se vyskytne natolik nalé-
hava potreba, jakou je v soucasné dobé krize
spojend s pandemii.

,Verim, Ze odvetvi vyrobnich stroji miZe za
pomoci nejmodernéjsich technologii sehrdt
dileZitou roli pfi podpore usili Iékari a dalsich
zdravotnickych pracovniki v této nouzové si-
tuaci’, dodava Filip Geerts.

Jednotlivé vyrobni spolecnosti, které se roz-
hodnou nabidnout svou pomoc, se mohou
obratit pfimo na pfislusné Oddéleni operaci
civilni ochrany a humanitérnich zachrannych
akci Evropské komise (ECHO), kterym je nové
vytvorené Ustfedni shbérné misto pro pri-
myslové nabidky: EU-COVID19-OFFERS-TO-
ERCC@ec. europa.eu.

Evropskd komise mezitim také zpfistupnila
novou webovou stranku Evropské platformy
pro spolupraci klastrt (ECCP), Portal odpovédi
pramyslu na COVID-19: https://www.cluster-
collaboration.eu/coronavirus.

Portal byl vytvofen s cilem usnadnit inter-
akci mezi ¢lenskymi subjekty primyslovych
klastrl a umoznit rychlé a pfimé reakce uvnitf
této komunity.

Jeho cil je dvoji:

@ SlouZit jako jednotné kontaktni misto, kde
Ize nalézt spolehlivé informace pro primysl,
zejména pak pro primyslové klastry, o ak-
cich a rozhodnutich Evropské komise a ¢len-
skych statl EU, které maji v souvislosti se

zdravotni krizi dopad na fungovani vnitfni-
ho trhu EU.

@ Podporovat oteviené diskusni forum, kde
mohou aktéfi nejriiznéjsich kampani, zaha-
jenych v souvislosti s podporou evropského
systému zdravotnictvi, sdilet své zkuSenosti,
feseni, poZadavky a nalézat odpovédi na ak-
tualni otazky.

Veskeré iniciativy vychazejici z jednotlivych
pramyslovych oborG jsou vitany, stejné jako
relevantni informace a nédvrhy na feseni, kte-
ré najdou na otevieném féru tohoto portélu
své misto.

Doporuceni CECIMO pro evropské
politiky: Uvolnéte potencial
aditivni vyroby pro boj proti
COVID-19

Soucasny vyvoj pandemie COVID-19 v Evropé
zplsobuje véainy nedostatek nezbytného
zdravotnického vybaveni, zejména v zemich
s nejvyssim poctem nakaZenych pacientd.

Vybor CECIMO pro aditivni vyrobu vstupo-
val do pfimého kontaktu se spolec¢nostmi,
které v dobé, kdy je to naléhavé tfeba, nabidly
svou pomoc. Mnohé z nich vSak poukazaly na
pozadavky vyplyvajici z rlznych regulacnich
smérnic, které by mohly potencidlné zabloko-
vat jejich okamZité kroky.

LVerim, Ze odvétvi aditivni vyroby by mohlo
poskytnout okamZitd reseni na podporu usili
zdravotnickych pracovniki v této krizové situ-
aci. Je vsak v nejlepsim zdjmu vsech Evropanu
vyjasnit otdzky kolem regulaci, aby bylo moz-
né postupovat rychle a zptsobem, ktery by
nebrzdil iniciativu vyrobnich spolecnosti®, fika
Filip Geerts, generalni feditel CECIMO.

Proto CECIMO vyzyva evropské

politiky:

® Pouzijte oficidlni vladni kandly ke sdélo-
vani jakychkoli poZadavk(l na 3D tisk dilt

CECIMO

a vyrobu specifického nezbytného spo-
trebniho materialu a vieho, co je pro jeho
vyrobu potiebné, spole¢nostem, které o to
pozadaji.

@ Vzdejme se docasné poZzadavkd smérnice
o odpovédnosti za zdravotnické prostfedky
a vyrobky, které by mohly omezit aktivity
spolecnosti plsobicich v oblasti aditivni vy-
roby reagujici na mimoradnou a naléhavou
poptavku ze sféry zdravotnictvi.

@ Poskytnéme docasna opravnéni k vyuZzivani
patentd na zakladni dodavky a sluzby, a to
i bez souhlasu drZitel téchto patentd.

® Zajistéte Uzkou spolupraci s celnimi organy
s cilem urychlit schvalovaci postupy pro do-
voz/vyvoz nezbytného spotfebniho mate-
rialu a/nebo hardwaru pro 3D tisk v ramci
vnitfniho trhu EU.

@ Zajistéte, aby byl sektor aditivni vyroby
zahrnut do seznamu zdkladnich hodnoto-
vych fetézcl, jejichz fungovani by mélo byt
maximalné podpofeno béhem krizového
obdobi.

@ Vytvorte podminky pro rychlejsi a plynulejsi
pfistup na trh pro nova nezbytnd lékarska
zafizeni a ochranné prostredky poskytnutim
docasnych certifikaci v reakci na potieby
zdravotnickych zafizeni.

Dale vyzyvame evropské politiky,

aby:

@ Vypracovali a schvalili rychlé preprogramo-
vani evropskych strukturalnich fondd v sou-
ladu s nedavnymi usnesenimi Evropského
parlamentu. Tato akce by méla za cil zlepsit
poskytovani zdravotnickych sluzeb obecné,
a predevsim pak v odvétvich zapojenych do
procesu rychlého zasobovani nemocnic a ji-
nych zdravotnickych zafizeni.

® Zajistili podminky pro plynulé zasobovani
vyrobnich spolecnosti, zapojenych do vy-
roby urcené pro zdravotnictvi, potfebnym
materialem.

Dopis Evropské komise adresovany CECIMO
v souvislosti s pandemii COVID 19

Generalni direktoriat pro vnitini trh, primysl, podnikani a pro malé a stredni
podniky, trvale udrzitelny primysl a mobilitu, namo¥ni a Zelezni¢ni dopravu

VidZeny pane Geertsi,

jménem kabinetu komisafe Bretona bych
vam rdda podékovala za vds e-mail ze dne
31. bfezna 2020 a vase doporuceni pro tviirce
politik, aby byl uvolnén potencidl aditivni vy-
roby pro boj proti COVID-19. S velkym zdjmem
jsem si precetla vase doporuceni, kterd budou
ndmi zohlednéna.

Evropskd komise uzndvd, Ze pandemie koro-
naviru je velkym Sokem pro evropské a svéto-
vé ekonomiky. Mdme spolecnou odpovédnost
za mobilizaci vSech ndstrojd, které jsou k dis-
pozici, abychom reagovali na ohniska ndkazy.
Abychom toho dosdhli, musime jednat rychle,

soliddrné a odvdzné. Zatimco Clenské stdty
jsou v prvni linii, Evropskd komise hraje klico-
vou koordinacni roli a vyddvad doporuceni pro
spolecny postup.

Chtéla bych vyzdvihnout nase usili vynakldda-
né k otevreni vnitiniho trhu. V této krizi musime
zajistit fungovdni jednotného trhu, protoZe jde
o ddleZity prvek nezbytné solidarity clenskych
statu. Evropskd komise déeld maximum pro to,
aby udrZovala ndrodni hranice otevrené. Zrusila
vyvozni zdkazy a zajistila, aby vyrobky mohly
v Evropé voiné obihat. Komise rovnéZ navrhla
Zelené jizdni pruhy, které umoZni ndkladnim vo-
zidlam rychle se dostat pies hranicni kontroly.

Kromé jiZ prijatych opatfeni a pravidelného
monitorovani zridila Komise spolu s clenskymi
staty pracovni skupinu pro prosazovani jednot-
ného trhu, jeZ byla vyhldsena dne 10. brezna
s cilem posilit spoluprdci pfi prosazovdni pra-
videl jednotného trhu. Spolupracujeme také
S vnitrostdtnimi orgdny, zdstupci primyslu
a klastrovymi organizacemi pfi sledovdni a hod-
noceni dopadu na evropskad primyslova odvét-
vi. Zjistujeme potencidlni naruseni a hledéme
moZnd feseni pro fizeni dodavatelskych retézcd,
stanoveni priorit a smérovani financni podpory
v pfipadé nouze. SnaZime se také minimalizovat
naruseni obchodu a globdlnich dodavatelskych
fetézcl, zejména v ramci G7 a G20. Komise
rovnéZ poskytla vyrobcim pokyny, které maji
pomoci zvysit vyrobu kriticky ddleZitého zdra-
votnického vybaveni.

Stavajici Smérnice EU o zdravotnickych pro-
stfedcich (90/385/EEC, 93/42/EEC a 98/79/
EC) jiZ poskytuji pfislusnym vnitrostatnim or-
gandm moZnost udélit na zdkladé radného
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zddvodnéni vyjimeéné povoleni k uvedeni na
trh a k provozu jednotlivych zafizeni na uzemi
dotycného clenského stdtu, i kdyZ u nich ne-
byly provedeny prislusné postupy posuzovdni
shody, a pokud jejichZ vyuZiti je v zajmu ochra-
ny zdravi.

Doporuceni Komise (EU) 2020/403 ze dne
13. brezna 2020 o postupech posuzovdni
shody a dohledu nad trhem v rdmci hrozby
COVID-19 navic umoZriuje za urcitych pod-
minek jistou miru flexibility s cilem zlepsit do-
stupnost nékterych lékarskych a ochrannych
zafizeni na trhu EU. Clenské stdty mohou po-
volit uvadéni vyrobku na trh EU na omezenou
dobu, behem niZ jsou provddény nezbytné
postupy posuzovani shody, vcetné umisténi
znacky CE.

Aby se zajistilo hladké provddéni téchto
doporuceni, vydala Komise zvldstni pokyny:
Postupy posuzovani shody ochrannych pro-
stfedki a Pokyny k do¢asnym mimorddnym
opatrenim tykajicim se auditi ozndmeného
subjektu zdravotnickych prostredki behem
karanténnich objedndvek COVID-19 a cestov-
nich omezeni. V téchto pripadech jsou vyZado-
vdna zvldstni opatreni ze strany clenskych std-
td a jejich prislusnych orgdni a sluZeb. Dalsi
informace Ize ziskat od prislusnych vnitrostdt-
nich orgdni clenskych stdti EU, odpovéd-
nych za zdravotnické prostredky, v seznamu
dostupném na https://ec.europa.eu/growth/
sectors/medical-devices/contacts.

Doba nezbytnd pro proces certifikace vyrob-
kd, které maji byt uvedeny na trh EU, do znac-
né miry zavisi na charakteristikdch a vlastnos-
tech vyrobku, postupech posuzovdni shody
a souvisejicich zkouskdch, zdsahu ozndme-
ného subjektu, rozsifeni technické dokumen-
tace atd. Obecné neexistuje Zddny konkrétni
zpusob, jak ho zrychlit, kromé vyse uvedenych
ustanoveni.

Pokud jde o vyuZivani patenti na zdklad-
ni doddvky bez souhlasu majitel patentd,
Komise pracuje na vyvoji ad hoc HelpDesku
Dusevni vlastnictvi (IP) v ramci clearingového
stfediska Komise pro zdravotnické vybaveni.
Kromé jinych ukoli pomiZe HelpDesk IP vy-
jasnit problémy souvisejici s IP, a usnadni tak
udélovani licenci na prdva dusevniho vlast-
nictvi (IPR) k vyrobé a doddvkdm nezbytnych
zarizeni, Komise rovnézZ peclivé sleduje, zda se
prdva dusevniho vlastnictvi nepouZivaji zpi-
sobem, ktery by se mohl stdt prekdzkou pfi vy-
robé a doddvkdch takovych zafizeni. V tomto
ohledu Komise rovnéZ pripomind, Ze nékolik
odvétvi podniklo kroky ke zpfistupnéni svych
IP. Vlddy jednotlivych stdti mohou navic ve
svych rezimech dusevniho vlastnictvi skutecné
vyuZivat vsech ,flexibilit", véetné povinnych li-
cenci nebo osvobozeni/omezeni odpovédnosti
za poruseni prav dusevniho vlastnictvi, po-
kud je ohroZeno verejné zdravi. Komise bude
v uzké spoluprdci s ¢lenskymi staty naddle sle-
dovat situaci.

Jak mozind vite, Evropskd komise zaved-
la mnohostrannou strategii boje proti eko-
nomickému dopadu pandemie koronaviru,

Thierry Breton, komisar EU, zodpovédny za direktoriat Vnitini trh

kterd se zameéruje zejména na potieby malych
a stfednich podniku. Strategie stanovi vyuZiti
plné flexibility rémca fiskdini a statni podpo-
ry pfijetim flexibilnéjsiho docasného rdamce
pro stdtni podpurnd opatreni, ktery clenskym
statum umozZnuje poskytovat prfimou pod-
poru nejdileZitéjsim podnikim a aktivovat
obecnou dolozku o vyjimce z Paktu o stabilité
a ristu. Soubézné s témito makroekonomic-
kymi opatfenimi a s cilem okamZité pomoci
nejvice postizenym malym a stfednim podni-
kam rozdéli rozpocet EU kromé vnitrostdtnich
opatreni své stavajici ndstroje na podporu lik-
vidity. Komise napfiklad prijala investi¢ni inici-
ativy v hodnoté 37 miliard EUR, jejichZ cilem
je podpora zdravotnictvi, zmirnéni dopadi na
trh prdce a podpora malych a strednich pod-
niki ve vsech odvétvich.

Kromé naléhavych opatreni, potrebnych
k potlaceni okamZitych ndsledki pandemie,
probihaji diskuse o vypracovdni strategie
pro ukonceni krize. Dne 15. dubna predloZila
Komise ve spoluprdci s predsedou Evropské
rady Evropsky pldn postupného ukonceni
omezujicich opatreni a zajisténi jejich postup-
ného, konsolidovaného a koordinovaného
ukonceni v celé EU.

Jak prezidentka von der Leyen opakované
uvedla, zachranit Zivoty a chrdnit Evropany
pred koronavirem je nasi prioritou Cislo jed-
na. Soucasné jsou zapotrebi solidni zdklady
pro vyvdZeni zdjmu na ochrané vefejného
zdravi se zdjmy fungovdni nasich spolecnosti.
Pldn stanovi fadu doporuceni, kterd umozni,

aby bezpecné alternativy postupné nahradily
stdvajici obecnd zdkazovd opatreni, aby se
usnadnil postupny ndvrat nezbytnych ekono-
mickych cinnosti (napfr. intenzivnéjsi a pra-
videlné cisténi a dezinfekce dopravnich uzli
a vozidel, obchodi a pracovist misto tplného
zdkazu sluZeb, a poskytovdni odpovidajicich
opatreni nebo vybaveni na ochranu pracov-
niki nebo zdkaznik(). Komise vypracovala
katalog pokynd, kritérii a opatreni, kterd jsou
zdkladem pro rozhodnuti clenskych statd
o0 zruseni omezujicich opatfeni, a podle potre-
by budou zverejnéna dalsi.

Tato cestovni mapa také pfipravuje padu
pro komplexni pldn obnovy a bezprecedent-
ni investice. Na pozvani clenl Evropské rady
predloZi Komise akcni plan s cilem vrdtit se
k ,,normdInimu fungovadni nasich spolecnos-
ti a ekonomik a udrZitelnému ristu, ktery
bude mimo jiné integrovat zelenou a digitdini
transformaci a Cerpat pouceni z krize”.

Situace se rychle vyviji. AZ se k vam tento
dopis dostane, moZnd nékterd z nejnovéjsich
zndmych opatreni jiz doplini dalsi iniciativy na
urovni EU nebo clenskych statd. Pro informa-
ce v redlném Case vytvorila Komise specializo-
vanou webovou strdanku, kterd pokryva rizné
pracovni oblasti.*

S pozdravem
Barbara Bonvissuto, vedouci oddéleni

1 https://ec.europa.eu/info/live-work-travel--eu/
health/coronavirus-response_en
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Vyrobni sektor v boji proti

COVID-19

Drazi pratelé,

pandemie COVID-19 ohromné zménila svét,
ktery jsme znali, a zpisobila dominovy efekt,
ktery ved! k vdZnym a vzdjemné propojenym
krizim v oblasti verejného zdravi, hospodar-
ské, financni a socidlni oblasti.

Krize verejného zdravi, které celime, md
zdvazny negativni dopad na vSechna hospo-
darskd odvetvi. Evropsky prumysl obrdbécich
strojui neni vyjimkou, protoZe spolecnosti sek-
toru obrabécich strojii v celé Evropé zazname-
naly vyrazny pokles vyroby, prodeje, servisu
stroji a zaméstnanosti.

V této fazi je obtizné kvantifikovat ekono-
mické ztraty, které epidemie zplsobila prumy-
slu obrabécich strojd, ale podle nasich prizku-
md podniky funguji znacné pod svoji vyrobni
kapacitou. VytiZenost kapacit v mnoha spo-
le¢nostech CECIMO byla v obdobi mezi brez-
nem a dubnem v prdméru pod 50 %. RovnézZ
specifické Cinnosti, jako instalace a servis
strojniho zarizeni, byly provdadény znacné pod
pldnovanou kapacitou, protoZe predpoklddaji
preshranicni pohyb specializovaného technic-
kého persondlu. Podle prizkumu CECIMO byly
tyto Cinnosti od vypuknuti ndkazy v poloviné
brezna zpravidla na méné neZ 40 procentech
kapacity.

Pokud jde o budouci ekonomickou vykon-
nost sektoru obrdbécich stroju, nejnovéj-
Si progndza zpracovand nasimi partnery
v Oxford Economics naznaluje, Ze pandemie
v roce 2020 povede k vyraznému sniZeni vy-
konu evropského prumyslu obrdbécich stro-
jo. Uroveri spotfeby obrdbécich strojii klesne

0 -25,8 % zejména v dusledku oslabené po-
ptavky po investicnich statcich v odvétvich na-
kupujicich obrdbéci stroje, jako je automobilo-
vy nebo letecky primysl. Situace by se mohla
potencidlné zlepsit aZ v roce 2021, kdy se ob-
novi poptdvka po strojich. V tomto scéndri by
se spotieba obrdbécich stroji v Evropé zvysila
v roce 2021 0 19,6 %. To by byl vyrazny odraz
ode dna, ktery by naznacoval, Ze evropsti vy-
robci jsou schopni reorganizovat své podniky
a obnovit vykonnost v obdobi pro nds priamys/
kritickém.

OZiveni priimyslu obrdbécich stroji je kli-
¢em ke zlepseni technologickych moZnosti
evropské ekonomiky a k podpore jejiho ris-
tu. Nase prumyslové odveétvi ma pro Evropu
strategicky vyznam. V roce 2019 dosahoval
jeho celkovy obrat 27 miliard EUR. Sektor ob-
protoZe vyzkum a inovace v dalsich odvétvich
se neobejdou bez takovych technologii, jako je
aditivni vyroba, robotika a uméld inteligence.

Silny a konkurenceschopny vyrobni sektor
by mél byt povaZovadn za nejvyssi prioritu pro
tvirce politik, protoZe je nezbytny pro techno-
logicky pokrok a zabrdnéni budoucim hospo-
ddrskym obtiZim.

Reakce clenskych stati EU na pandemii ne-
byly vZdy koordinované, coZ vedlo na evrop-
ském trhu k roztfisténému a nejednotnému
pristupu. To, aby jednotny trh naddle fungoval
za vsech okolnosti a bez jakychkoli prekdzZek,
miZeme zajistit pouze prostrednictvim jed-
notného evropského pfistupu a rychlé realiza-
ce primyslové strategie EU.

Verime, Ze primyslova strategie se ubird
spravnym smérem a je pro EU efektivni. Proto
CECIMO vypracovalo pozi¢ni dokument zdi-
razhujici klicové oblasti, které jsou pro nds
sektor nejvyznamnéjsi. Kromé tohoto posled-
niho zdvazku bude nase sdruZeni zastupovat
zdjem vyrobcu v sekci Evropského parlamentu
pro udrZitelné dlouhodobé investice a konku-
renceschopny evropsky primysl a bude pod-
porovat dialog o budoucnosti tohoto odvétvi
a dlouhodobych investic v Evropé.

Jako evropskad asociace, kterd zastupuje vice
nez tretinu svétové vyroby obrdbécich strojd,
jsme v uplynulych mésicich zavedli opatreni,
abychom zajistili, Ze hlas vyrobct bude slysen
a podporili nase cleny a jejich podniky béhem
krize. Jednim z uvedenych opatreni byla dopo-
ruceni CECIMO tykajici se krize Covid-19, kterd
se zaméruji na podporu ekonomiky a zajisté-
ni dobrych Zivotnich podminek zaméstnanct
clenskych spolec¢nosti ndrodnich asociaci.

Dalsi zdsadni akce CECIMO byla provede-
na v oblasti aditivni vyroby. Zaldtek krize
Covid-19 byl vyzvou pro vyrobni a distribucni
kandly zdravotnickych prostredki. V breznu
vyhldsilo CECIMO na Zddost Evropské komise
vyzvu k akci a sektor 3D tisku poZadal o pomoc
pri vyrobé ventilt, masek a dalsSich materiali
prvorfadého vyznamu pro boj proti COVID-19.
Ucast je velmi vysokd a CECIMO doufd, Ze
nase odvétvi bude mit moZnost jesté vice pod-
porovat vyvoj rozhodujiciho zdravotnického
vybaveni. Vlyzva k akci ndm také umoznila
pfimou interakci s mnoha pramyslovymi hrd-
¢i a uvédoméni si vyzev, kterym v soucasné
dobé celime. Spolu s ndrodnimi asociacemi se
CECIMO rozhodlo vypracovat seznam doporu-
Ceni pro tvirce politik, ktery by tyto vyzvy resil
a vyuZil potencidl aditivni vyroby.

Zdravi a pohoda celé nasi komunity je nasim
hlavnim zdjmem. Doporucujeme vsem, aby
zlstali ostraZiti ohledné osobni hygieny a do-
drZovali viadni predpisy. Chci podékovat vsem
ndrodnim asociacim a tymu CECIMO za jejich
usilovnou prdci. Vedeni CECIMO véri, Ze tuto
tézkou dobu prekondme. Velmi si vdzim plné
podpory nasich ndrodnich asociaci a jejich
Clenskych spolecnosti a chci pripomenout, Ze
CECIMO je tu proto, aby vam kdykoli pomohlo.

S pozdravem,
Dr. Hans-Martin Schneeberger
Prezident CECIMO
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MEZINARODNI VYSTAVY A VELETRHY

U prilezitosti veletrhu METALEX byl 5 E

v Thajsku predveden systém umati

V zavéru roku 2019 hostil veletrh Metalex v Bangkoku 48 spickovych némeckych
firem z odvétvi obrabécich strojli a kovodélného primyslu. Jedna se o nejvétsi
veletrh v zemich sdruZeni Asean. V roce 2019 bylo poprvé Némecko vybrano
jako partnerska zemé. Némecka prezentace se na veletrhu predstavila ve spo-

le¢ném stanku.

JWVDW vyuZivd poprvé v Asii silné zastoupeni
naseho primyslu k prezentaci rozhrani univer-
zdlnich obrabécich strojii umati pro komuni-
kaci stroju a IT% ekl pti slavnostnim zahdje-
ni veletrhu Metalex v Bangkoku dr. Wilfried
Schéfer, vykonny feditel VDW (Némecka aso-
ciace vyrobcUl obrabécich stroja).

V podobné ukazce, jakou jiz predvedlio osm
tydnd pred tim na EMO Hannover, ukazali né-
mecti vyrobci, jak jednoduché a snadné je
vyuZiti umati. Specialni ukazka zahrnovala tfi
stroje vyrobci DMG Mori, Heller a Trumpf,
které byly pro predvedeni vyroby propoje-
ny v bangkockém mezindrodnim obchodnim
a vystavnim centru Bitec. Propojeny pomoci
umati byly také dalsi stroje mimo vystavisté.

Sva data sdilely prostifednictvim datového
uzlu T-Systems, ktery byl prezentovan i na
EMO Hannover. Data se ziskavaji z rlznych
aplikaci prostfednictvim datového rozbocova-
Ce. Cilem demonstrace bylo zdUraznit poten-
cialni ptidanou hodnotu. VDW ukazuje, jak
se data sbihaji prostrednictvim vlastni demo
palubni desky www.umati.app. Stroje, datovy
rozbocdovac a softwarové aplikace komunikuji
pomoci modulu OPC UA Client-Server pro-
stfednictvim VPN.

,PouZiti OPC UA zarucuje, Ze umati Ize po-
uZit kdekoli na svété, vietné Thajska“, vy-
svétlil dr. Alexander Broos, vedouci vyzkumu
a technologie ve VDW a vedouci projektu
umati. ,Chceme thajskym zdkaznikiim ukdzat

Doktor Alexander Broos na némeckém spolecném stanku v Bangkoku

Metalex 2019 v Bangkoku s Némeckem jako partnerskou zemi

a vystava némeckého primyslu.

Némeckd prezentace na Metalexu byla iniciovana VDW. Pod heslem ,Némecky veletrh ko-
voobrabéni“ zastitilo ucast na veletrhu Spolkové ministerstvo hospodafrstvi a energetiky
(BMWi) a Sdruzeni némeckého obchodniho veletrzniho primyslu (Auma). Vyrobci obrabé-
cich stroju a kovodélné firmy predstavili své vyrobky a reseni asijskym obchodnim navstév-
nikim na plose 1200 metrl ctverecnich. Némeckou prezentaci uved| parlamentni statni

tajemnik z BMWi Thomas Bareil3.

Thajsko je jednou z nejlepsich lokalit pro mezinarodni automobilovy primysl. Poptavka
po vyrobni technologii je odpovidajicim zplsobem vysoka. S objemem 979 milionG eur
zaujima trh trinacté misto v Zebticku nejvétsich spotrebitelt obrabécich strojl. S rdstem
0 7,2 % za rok 2019 se Thajsko na mezinarodni Grovni umistuje mezi péti nejlepsimi trhy,
jejichZ spotreba stale stoupd. Poptavku uspokojuje vyhradné dovozem.

vyhody, které umati nabizi,“ pokracoval dr.
Broos.

Ukdzka na Metalexu opét naznacila, jak
umati dokdaze propojit rlizné stroje a software
v Zivé demonstraci na veletrhu. ,Pfima komu-
nikace mezi propojenymi partnery neni viibec
nutnd“, prohlasil Broos. Prezentace ukazuje
nejen funkci a kapacitu rozhrani, ale také to,
Ze ve slozitém svété obrabécich stroji a vy-
robnich systémd je plug-and-play nyni mozné.

SAP pouziva umati pro vlastni
analyzu dat

Na veletrhu se uskutecnila i dalsi pre-
miéra umati: Spole¢nost SAP SE, svéto-
vy lidr v aplikatnim softwaru End-to-end
Enterprise Solutions, spravé databazi, analy-
tice, inteligentnich technologiich a Customer
Experience Managementu, ukazuje, jak zis-
kat vyuZitim umati z vyrobnich dat pfidanou
hodnotu. ,Mnoho zdkaznikii SAP provozuje
tovdrny a zafizeni. PoZaduji kompatibilitu
a interoperabilitu nejen pfri vlastni vyrobé, ale
predevsim pri fizeni vyroby, logistice a udrzbé
zdvodu“ vysvétluje odbornik SAP IoT Riidiger
Fritz. ,V disledku toho povaZujeme iniciativu
umati za velky prinos a tésime se na spoluprd-
ci s touto firmou.”

Také thajsti zakaznici spatfuji

v umati velké vyhody

Umati bylo velmi dobfe pfijato thajsky-
mi  navstévniky veletrhu. Pan Teratarn
Theeratharathorn, marketingovy feditel Reed
Tradex Thailand a organizator Metalexu, vi,
pro¢. Rika: , Diskuse s cetnymi médii ukdzala,
Ze lidé jsou na umati velmi zvédavi. Thajsko
se uvédomuje potrebu pracovat na priamyslu
4.0, takZe tato zajimavd prezentace prisla prd-
vé v¢as. Umati ukazuje nové moZnosti a vyho-
dy. Zejména proto, Ze némecké obrabéci stro-
velmi silny”.

Obchodni navstévnici na stanku umati se se-
znamili s jeho vyhodami pro thajsky primysl,
ale byli také ujisténi, Ze je treba jesté hodné
udélat, neZ budou moci firmy data skute¢né
vyuzit. ,Pro nas bylo velmi dllezZité dovédét
se, jak rozvijejici se trhy vidi vyvoj umati”
fika Alexander Broos a shrnuje své zkusenos-
ti: ,,Budeme-li pokradovat na spravné cesté
s nasi mezindrodni pracovni skupinou, budou
tyto zemé pravdépodobné nasledovat, zejmé-
na, pokud bude technologie tak snadno pou-
Zitelna jako je umati“.

MITX =
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Veletrh EMO Hannover

-

2019 ukazal budoucnost

vyroby

Hlavni ddraz byl kladen na digitalizaci,
automatizaci, aditivni procesy a elektromobilitu

Na prednim svétovém veletrhu vyrobnich stroja, ktery se pro strojare z celého
svéta stal vyznamnym zdrojem inspirace, byla v loriském roce predstavena té-
mata zamérena na budoucnost, jako jsou digitalni sité obrabécich stroja, pru-
myslovy internet véci a univerzalni rozhrani strojii umati.

Rostouci vyznam digitalni transformace v sek-
toru vyrobnich stroju demonstrovala rada vy-
stavovatel(, ktefi propojili své obrabéci stroje
pomoci inovativnich softwarovych teseni.
Vlystavované exponaty predstavily na EMO
Hannover nova feseni. Patfi mezi né vyvoj
novych obrabécich stroju, ale také digitalizac-
ni a automatizaéni systémy, které se stavaji
nedilnou soucasti moderniho vyrobniho pro-
stfedi. Patfi sem také inovace upinacich tech-
nologii a presnych nastrojl, které jsou v ko-
voobrabéni nepostradatelné. Prezentovany
byly nové funkce CAD/CAM systémd pro
navrh komponent, simulaci vyrobniho proce-
su a programovani fidicich systémd. Vystava
ukazala, jak souvisi témata, jako je elektromo-
bilita a aditivni vyroba, s cilem zvysit efektivi-
tu a presnost vyrobnich procesd.

Obrabéci stroje

Firma Liebherr-Verzahntechnik GmbH
z Kemptenu sleduje trend integrace rlznych
pracovnich procestl do stroji na opracovani
ozubenych kol. Jednim z takovych systémd,
ktery prezentovala na EMO Hannover, byl
stroj na prevody LK 280 DC. Ten kombinuje
proces valeckovani s automatickym odstrario-
vanim otrepl béhem obrabéni, coz umoznuje
kompletni opracovani hromadné vyrabénych
ozubenych kol, napfiklad pro potreby auto-
mobilového pramyslu. Stroj je ovladan pomo-
ci programového systému LH GearTec, ktery
je integrovan do fidiciho systému. Ten také
nabizi pfistup online k platformé Liebherr,
ktera zase poskytuje pfistup k dalSim uzitec-
nym funkcim, takzvanym sluzbam LH. Patii
sem dalkové monitorovani stavu stroje v real-
ném case. DalSim zajimavym expondatem bylo
digitalni strojni dvojce. Prindsi vyhody zejmé-
na ve fazi vyvoje stroji. Umoznuje totiz virtu-
alni kontrolu a optimalizaci mechanické struk-
tury a kinematiky pred vlastni realizaci, plus
virtualni méreni ¢asl obrabéni.

Rostouci poptavka po automatizacnich fe-
Senich zvysuje téz poptavku po primyslovych
robotech. Ty vyZaduji vysoce presna cyklo-
idni ozubena kola, aby se dosdhlo vysokych

redukénich pomérd. Pri jejich vyrobé je zésad-
ni, aby pti obrabéni otvord a profilu zubd byla
dodrZena vysoka presnost az po jednotky mik-
rometr0. To zajiStuje stroj Viper 500 MFM vy-
robeny firmou Klingelnberg z Hiickeswagenu.
Je to ukol, ktery nelze splnit pomoci standard-
nich obrabécich cykll, zejména ne zplsobem,
ktery by byl ¢asové Usporny. Na jedno upnuti
jsou soucasné brouseny az Ctyfi cykloidni pre-
vody. Jednou z vyhod stroje je integrované
meérici zafizeni, umoznujici individualni kon-
trolu a dokumentaci vyrobenych cykloidnich
prevodd. Pokud vysledek obrabéni nesplriu-
je pozadované specifikace, mérici software
vypocitd prislusné hodnoty korekce, jez jsou
automaticky preneseny do systému fizeni
stroje pro nasledné opracovani, aby se za-
jistilo dodrZeni tolerance. Obsluha stroje to
musi pouze povolit, neni nutné ¢asové naroc-
né prenastaveni, pfizplsobeni procesu nebo
rucni prenos korekénich hodnot.

V névaznosti na rostouci vyznam e-mobi-
lity predstavila na EMO spolecnost EMAG
Maschinenfabrik GmbH ze Salachu inovativ-
ni vyrobni feseni pro e-komponenty. Vnéjsi
povrch rotord elektromotoru, které jsou sva-
feny z plechovych dil(i, musi byt opracovan.
Pozadavky na kvalitu povrchu jsou tak vyso-
ké, Ze je pfipustny pouze konvencni proces
podélného soustruzeni s malym posuvem.
Povrchy mohou byt vyrobeny bez obvyklého
pretaceni, a to za pouZiti procesu peelingové-
ho otaceni, které vytvafi valivy pohyb nastro-
je na obrobku, coZ znamenag, Ze sty¢na fezna
hrana je plynule posouvéana. Takové urovné
kvality povrchu lze jinak dosdhnout pouze
brousenim. Kromé toho vysoka rychlost posu-
VU umoznuje vyrazné zkratit dobu procesu ve
srovnani s alternativnimi zplsoby obrabéni,
¢imz se zvySuje ndkladova efektivnost.

Vedle mechanickych a elektrochemickych
zpracovatelskych zafizeni predstavila spolec-
nost EMAG také stroje pro laserové svarova-
ni, laserové Cisténi a laserové strukturovani.
Kombinované laserové Cisténi, tj. odstranéni
necistot nebo olejovych zbytkl ze soucastek
a nasledné strukturovani povrchu, pfipravi

ARy
EMO

Hannover

povrch komponentll pro spojeni lepenim
nebo lakovanim. Tento proces ma oproti pis-
kovani tu vyhodu, Ze neni tfeba nakladné cis-
téni soucasti po laserovém strukturovani.

Firma Krause und Mauser z Oberndorfu
am Neckar je renomovanym specialistou na
feseni vyroby pro automobilovy pramysl.
V Hannoveru predstavila inovativni vyvoj,
napt. CNC pro jemné vyvrtavani ojnic. Dfive
pouZivané 2D tvarové vrtani umozZnovalo
vytvofit trubkovy obrysovy nebo ovalny tvar
s toleranci nékolika mikrometr( v oku ojnice,
aby se zlepsilo mazani lozZiska a minimalizova-
lo tfeni. Nové vyvinutd 3D piezo-vrtaci hlava
s regulovatelnou feznou hranou umoznuje
definované nekruhové vrtani v rozsahu mik-
rometrd, coZ dale zlepsuje tfeci vlastnosti lo-
Ziska. UmoZnuje vyrabét ovalné nebo 3D vol-
né tvary a kompenzovat systematické chyby
vznikajici v disledku feznych sil nebo viivem
upnuti.

Spolecnost Index-Werke GmbH z Esslingenu
am Neckar predstavila nové vyvinuty automa-
ticky dvouvietenovy soustruh, ktery dopliuje
jednovietenové automatické soustruhy fady
C. Koncept tandemového stroje se dvéma
identickymi hlavnimi a protibéZznymi vrete-
ny zdvojndsobuje vykon bez zvétSeni podla-
hové plochy nebo poZadavk( na personal.
Stroj tak uzavira mezeru mezi automatickymi
soustruhy s jednim vietenem a vice vieteny.
Dal$i novinkou od Index-Werke je software
ChipMaster, ktery tvofi nedilnou soucast sys-
tému. Lze ho pouZit u soustruhd Index s nej-
novéjsimi ovladacimi prvky Siemens nebo
v pfipadé potreby dovybavit. Software méni
posuy, aby prerusil tvorbu tfisek, a tim zabra-
fuje vytvareni nepretrzitych trisek. Mlze byt
nasazen nezavisle na materidlu obrobku a na-
bizi jednoduché a nakladové efektivni feseni,
napf. pro zamezeni neplanovanych zasahi
obsluhy stroje za Ucelem odstranéni uvizlych
trisek.

Firma Gebr. Heller Maschinenfabrik GmbH
z Nirtingenu se zaméfila na tfi hlavni téma-
ta: digitalizaci, globalni propojeni se zakazniky
a nové obchodni modely. Vyrobce predstavil
tfi nové stroje. Ctyfosé obrabéci centrum
H 2000 nabizi vy$si produktivitu diky snize-
ni hmotnosti a zvySeni tuhosti. Toho bylo
dosazeno pouzitim topologicky optimalizo-
vané struktury litého loze a sloupu. Pétiosé
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obrabéci centrum HF 3500 umozifuje vétsi
dynamicky rozsah a tim zvySuje produktivitu
pfi soucasném pétiosém obrabéni. Kromé
toho bylo do obrabéciho centra pfidano rese-
ni pro automatizaci ve formé spolupracujici-
ho robota Fanuc v kombinaci s uchopovacim
systémem Schunk. Ty se v modernim vyrob-
nim prostredi stavaji stale dulezitéjsimi, mj.
i vlivem pokracujiciho nedostatku kvalifiko-
vanych pracovnikd. Heller planuje vyuZivat
lokdlné upravend automatizovana feseni pro
globalni trh a rozsifit je o vlastni aplikace.

V oblasti obrdbécich stroji pro pres-
nou vyrobu predstavila spole¢nost Kern
Microtechnik GmbH z Eschenlohe svij nejno-
véjsi prirtstek fady Kern Mikro. Model Kern
Mikro HD vyuZiva optimalizované fizeni tep-
loty s aktivni regulaci teploty soucasti stroje,
aby se zabranilo odchylkdm presnosti zpU-
sobenym teplotnimi vlivy. Unikatni pohon-
ny systém zalozeny na kombinaci linearnich
pohont a hydrostatiky s rezervou dosahuje
vysoké dynamiky a produktivity, maximalni
kvality soucasti a pomaha predchazet opotre-
beni hnacich ndprav. Stroj ma kompaktni de-
sign s pldorysem mensim neZ 5 m?, a pfesto
obsahuje integrované ménice v zasobniku az
pro 210 nastroju a 60 obrobkd, coz umoznuje
autonomni provoz stroje na vice smén.

Digitalizace a automatizace

Na EMO Hannover 2019 bylo standardni roz-
hrani umati (univerzalni rozhrani obrabécich
strojli) viceméné vsudypfitomné. Mnoho
strojli na vystavisti bylo oznaceno logem uma-
ti. Stroje v redlném Case hlasily aktualni data,
jako je rychlost vietena nebo stav obrabéni.
Navstévnici veletrhu si je mohli zobrazit v uzi-
vatelsky privétivé formé tim, Ze na svém chyt-
rém mobilu spustili web umati. Prezentace se
zUcastnilo 70 spolec¢nosti z deseti zemi: tyto
sité propojily 110 strojli a 28 sluzeb s pfidanou
hodnotou. Uspésna implementace a pocetné
operace béhem celého tydne trvani veletrhu
EMO plus tisice sou€asnych vyhledavani ak-
tualnich dat potvrdily U¢innost umati. Dalsim
meznikem bude vydani verze 1.0 standardu
OPC UA, které je naplanovano na polovinu
roku 2020.

Viyrobce obrabécich stroji DMG Mori pred-
stavil na EMO, jak digitalizovat cely vyrobni
fetézec — od planovani a pripravy po vyrobu,
ptes monitorovani az po sluzby. Ukazal vice
neZ 30 digitalnich inovaci. Konektivita je za-
kladnim predpokladem pro digitalni tovarnu:
Mezi jeji vyhody patfi vétsi transparentnost
diky nepretriitému zaznamenavani a doku-
mentaci obchodnich dat. Vysledkem je, Ze
vSechny nové stroje DMG Mori jsou bezplatné
vybaveny rozhranim lloT (prdmyslovy inter-
net véci) jako soucasti programu DMG Mori
Connectivity Program. To umoZiuje pfipoje-
ni k rGznym platformam loT, véetné Adamos,
MindSphere a Fanuc Field. Kromé toho
vice neZ polovina ze 45 vystavovatell, ktefi
predstavili své obrabéci stroje, prezentovala
sva vlastni feSeni pro automatizaci. Jednim

z vrcholl byl dopravni systém PH-AGV 50 bez
fidice, ktery lze pouZit i ve stavajicich vyrob-
nich arealech pro autonomni manipulaci s pa-
letami. Podle spolecnosti DMG Mori je vyvoj
automatizacnich freseni nyni stejné dualezity
jako vyvoj novych modeld strojl. Spolecnost
THK, dodavatel linearnich vedeni se sidlem
v japonském Minato, predstavila aplikacné
zaméreny vyvoj senzorovych modull pro sva
linedrni vedeni a kulickové Srouby. Senzorovy
modul Ize dodate¢né vybavit existujicimi line-
arnimi vedenimi, aby bylo mozno méfit vib-
race béhem provozu. Spolec¢nost THK pouziva
tato méreni vibraci a ptidruzenou sluzbu loT
Omni edge k urceni stavu systému a tyto in-
formace pouzivd k monitorovani a dalkové
udrzbé svych soucasti.

Upinani obrobku
VSechny procesy obrabéciho stroje vyzadu-
ji pouziti upinaciho zafizeni pro bezpecné
drzeni obrobku béhem obrabéni. Z novych
produktl predstavenych na EMO vyplynuly
zejména dva trendy: snaz$i manipulace za
Ucelem zkraceni nevyrobnich ¢asU a integrace
elektroniky do upinacich prvkd pro podporu
automatizacnich systéma vyssi Urovné.

Schunk GmbH & Co. KG, odbornik na
uchopovaci systémy a technologie upindni
z Lauffen am Neckar, predstavil na svém stan-
ku fadu novych produkt. Jednalo se o elekt-
ricky upinac¢ KSE 100, ktery zajistuje spravné
upnuti pomoci integrovaného systému mére-
ni upinaci cesty. Ve svém systému upinani nu-
lového bodu NSE S3 predstavil Schunk upinaci
prvek, ktery umoziuje dotaz na stav upnuti.
To je uzitecné pro potvrzeni Uspésného upnu-
ti obrobku, zejména v automatizovanych pro-
cesech. Kromé zajisténi binarniho potvrzeni
méri upinaci prvek nulového bodu NSE S3
pomoci integrovanych senzord také upinaci
silu. To umoznuje Fidit sily potfebné k upnuti
soucasti a ziskavat informace o trendech pro
preventivni udrzbu.

Vyrobce upinacich zafizeni Romheld GmbH
z Laubachu pokracuje v rozsifovani svych di-
gitalizovanych feSeni. Hydraulické linearni
pohony a oto¢né upinace vybavené integro-
vanym snimdanim polohy usnadnuji sledova-
ni vys$ky obrobku. To je uZite¢né napftiklad
u odlitkd soucasti, ve kterych mlze geometrie
v dusledku procesu odlévani kolisat o milimetr
nebo i vice. Upinaci prvky kontroluji geomet-
rii obrobku béhem upnuti v upinacich bodech
s pfesnosti desetiny milimetru. Obvykle je pfi-
li§ nakladné a v mnoha pripadech nemozné
ziskat srovnatelné informace z konvencnich
systémU{ méreni posuvu v omezeném pracov-
nim prostoru obrabéciho stroje.

Spole¢nost Andreas Maier GmbH & Co. KG
z Fellbachu predstavila nové chapadlo, které
se stara o manipulaci s obrobky. Pro tuto au-
tomatizaci se bézné pouZivaji roboty. Zvlastni
u chapadla je to, Ze mUZe byt vloZzeno do
pracovniho vietena obrabéciho stroje (jako
fezny nastroj) a uloZeno v zdsobniku nastro-
jU. Chapadlo pfijimd energii ze stlaceného

vzduchu nebo prostfednictvim pfivodu chla-
dictho maziva. Vétsina obrabécich strojl
ma alespon jeden z téchto zdroji energie.
Upinaci sila je v obou pfipadech plynule na-
stavitelna. Déle je zde mozZnost elektronické
kontroly procesu uchopeni a jeho Uspésného
dokonceni.

Hainbuch GmbH z Marbachu predstavil ino-
vaci neelektronického systému rychlé vymény
sklicidel CentroteX S. | rychlé zmény konvenc-
nich skli¢idel mohou trvat nékolik minut, za-
timco novy systém umoziuje jejich zménu za
méné neZ minutu. Ma velmi vysokou Uroven
presnosti, pouhé dva mikrometry.

Pfesné nastroje
Svédska spole¢nost Sandvik Coromant ze
Sandvikenu predstavila nové vyvinuty in-
dexovy vrtaci systém, ktery dokaze vrtat do
hloubek az sedminasobku priiméru otvoru.
Zakladni téleso a vyménitelné desticky vrtaku
CoroDrill® DS20 byly prepracovany. Snizené
sily a snazsi fezani zvysuji spolehlivost proce-
su pri praniku materialem. Zvétseni hloubky
vrtani mlZe eliminovat potfebu vrténi z obou
stran soucdsti, coZ Setfi ¢as a naklady a zlep-
Suje kvalitu otvoru. DUlezitym cilem vyvoje
bylo snizeni hluku, které bylo dosazeno kon-
strukci nastroje a Utlumem torznich vibraci.
Spole¢nost Sandvik Coromant rovnéz pred-
stavila novy MDI (Modular Drilling Interface).
Modularni konstrukce vrtaciho a spojovaciho
adaptéru znameng, Ze jediné rozhrani lze pou-
Zit pro vice praméru vrtani. Dvojité vystiedéni
s vysokou rozmérovou presnosti zajistuje op-
timalni soustrednost a opakovanou presnost.
Zavod Emuge spolecnosti Richard Glimpel
GmbH & Co. KG, z Laufu an der Pegnitz vyvinul
ve spolupraci s Audi novou technologii fezani
zavitd. Tim se vyrazné snizuje doba potrebna
k Fezani zavitovych otvor(. Pti bézném fezani
zavitQ existuji dva kroky: pIné vrtani a nasled-
né fezani zavitl. Nové vyvinuty systém Taptor
umoznuje vrtani a fezani zavit( v jednom kro-
ku. Eliminace predvrtdni a vymény nastrojd
dava procesu vyznamnou Casovou vyhodu,
¢imzZ se zvySuje kapacita stroje. Tato techno-
logie bude ve spolupraci s Audi integrovana
do sériové vyroby odlitkd z hliniku.
Specialista na hluboké vrtaci nastroje,
firma Botek Prazisionsbohrtechnik GmbH
z Riederichu, predstavil inovativni krok pro
zpracovani opotfebovanych néstroji s nizky-
mi ndklady. V budoucnu umozni tato firma
vybavit opotfebené pevné karbidové vrtaky
(typ 113 a 113-HP) novou karbidovou hlavou.
Doposud bylo mozné vyménit vrtaky s jedi-
nym bfitem v nastrojich za stopky ocelové.
Diky nové vyvinutému procesu lze stopku
ndstroje z karbidu znovu pouzit opakované.
Nema to vliv na produktivitu, spolehlivost
procesu a kvalitu obrabéni. Je také stale moz-
né nastroje brousit. Vrtaky s jednoduchym
bfitem z tvrdého karbidu Ize znovu nabrousit
v rozsahu priméra od 5,0 do 12,0 mm, coz
zakaznikiim pomaha 3etfit energii a material,
a tim i naklady.
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CAD/CAM a fidici software

Zvlastni ddraz na Fidici technologii ukazal sys-
tém Sinumerik One od spolec¢nosti Siemens
AG, Mnichov. Digitalni dvojéata napoma-
haji transformaci tim, Ze umoznuji simulo-
vat a prakticky testovat pracovni procesy.
Vyrobce obrabécich stroji Gillten-Fill GmbH
je jedinym rakouskym partnerem, ktery se
podilel na vyvoji Sinumerik One. Fill pfed-
stavil na EMO obrabéci centrum Syncromill
h21-63/500 vybavené Fidicim systémem
Sinumerik One. Bylo specidlné vyvinuto pro
obrdbéni konstrukénich rdmovych kompo-
nentd, jeZ se pouZivaji napf. v aplikacich pro
e-mobilitu.

Spole¢nost SolidCAM GmbH ze
Schrambergu predstavila nové funkce svého
softwaru SolidCAM 2019 CAM. Ten umoziu-
je rychlé a snadné programovani obrabécich
stroju, véetné vicekanalovych soustruznickych
a frézovacich center a CNC Celnich soustruh(.
Dokonce i sloZité stroje s vice osami mohou
byt virtualné vyuZity pfi simulaci a ovérova-
ni obrabécich operaci pomoci integrované
strojové simulace. Strojovd databaze se neu-
stale rozSifuje. Do softwaru byly pfidany dalsi
funkce. To umoznuje napf. nastavit rychlost
nastroje pro jakoukoli danou hloubku vrtani.
Skala typt podporovanych néstrojd pro pétio-
sé simultanni obrabéni byla rozsifena tak, aby
mohly byt pouzity vsechny typy kruhovych
segmentovych fréz v€etné bubnovych, cocko-
vych, kapickovych a kénickych.

Spole¢nost DP Technology z Camarilla (USA)
predstavila nejnovéjsi inovace softwaru Esprit
CAM. Esprit Additive podporuje programo-
vani aditivnich vyrobnich strojl i hybridnich
aditivnich a konvencnich stroji. Tento soft-
ware lze pouZit ke generovani specializova-
nych drah nastroji pro aditivni vyrobni pro-
cesy, jako je svafovani laserovym paprskem,
jakoZ i pro subtraktivni nasledné opracovani
komponent. Dal$im klicovym rysem systému
Esprit CAM je integrace algoritm( na bazi

umélé inteligence, které program automatic-
ky optimalizuji, coZ zjednodusuje proces pro-
gramovani a zvySuje produktivitu stroje.

Vyrobni technologie pro e-mobilitu
Elektrizace hnaciho Ustroji predstavuje zaji-
maveé vyzvy pro vyvoj novych vyrobnich feseni
a koncepci néastrojl. Zde je rozhoduijici zplsob
vyroby elektromotor( pro hybridni nebo piné
elektricka vozidla. Jejich rostouci vyroba, kte-
rd je zapotrebi, bude vyZadovat efektivni vy-
robni postupy.

Viyrobce Ceratizit Luxembourg S.a.rl.
z Mameru (Lucembursko) predstavil nékolik
inovativnich konceptl nastrojl, které umoz-
nuji presné a efektivni obrabéni hlinikovych
pouzder pro elektromotory. Ukolem je doséh-
nout precizni opracovani statorovych otvo-
rd o priméru cca 200 az 300 mm a hloubky
vice nez 300 mm. Nastroje musi mit lehkou
konstrukci, aby neprekrocily pfipustné zati-
Zeni vieten stroje. Jednim takovym feSenim
je plné aditivni nastroj pro jemné vrtani.
Generativni postup byl vyuzit pfi navrhu mi-
niaturnich rozpérnych struktur pro zakladni
téleso, coZz umoznilo vyrobit relativné lehky,
ale tuhy nastroj. Otvory statoru mohou byt
pak obrobeny v jediném kroku — pfi dodrze-
ni pozadovanych IT6 a toleranci zaobleni az
2/100 mm.

Ceratizit predstavil dalsi vyvoj vyvrtava-
cich nastroji ve formé plastové stupriovité
vyvrtavaci tyce, kterd je diky své moduldrni
konstrukci snadnéjsi na vyrobu a nakladové
efektivnéjsi. Tento nastroj sestavd z trub-
kového lehkého zakladniho télesa, které se
bézné vyrabi pomoci obrabécich procest. Na
toto téleso jsou aplikovany aditivné vyrabéné
vrstvy, které obsahuji PCD (polykrystalicky
diamant) nebo kazety vybavené vyménitel-
nymi viozkami. To umoziuje ziskat spravny
pramér obrabéni otvord statoru. Tyto vrstvy
se skladaji ze specidlné vyvinutého plastu vy-
ztuzeného vladkny a jsou schopny smérovat
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obrabéci sily do zakladniho télesa. Diky mo-
dularni konstrukci zakladniho télesa a vrstev
Ize nastroj rychle a levné prizpUsobit pozadav-
kaim zakaznika.

Aditivni vyroba

Rostouci vyznam aditivnich postupl pro hro-
madnou vyrobu vedl ke zvyseni poptavky po
automatizovanych aditivnich vyrobnich pro-
cesech. Svycarsky vyrobce obrabécich strojt
GF Machining Solutions, Biel, predstavil stroj
DMP Flex 350. Jedna se o novy stroj pro 3D
kovovy tisk, ktery nabizi vysoce reprodukova-
telnou kvalitu soucasti a vyjimecné moznosti
automatizace. Vysoké kvality je dosazeno vy-
tvorenim vakua pred vstupem inertniho plynu
béhem procesu na bazi praskového loze. Tim
se odsdava okysli¢eny vzduch i z meziprostor(
v prasku, ¢imZ se zabrani reakcim narusuji-
cim proces. Uzaviend vakuovad komora spo-
lu s praskem a komponenty mohou byt po
procesu 3D tisku automaticky odstranény ze
stroje. Vyhodou je kratka doba vymény, pro-
toZe stroj muze ihned po vloZeni nové vaku-
ové komory zahajit dalSi proces. Neni tfeba
zastavovat stroj pro ¢asové naroc¢né a pracné
odstrafiovani soucasti a manipulaci s jemnymi
a nebezpecnymi ¢asticemi prasku.

Shrnuti

EMO Hannover 2019 ukazal, Ze pfechod na
digitalizaci neustale postupuje a Ze s nim sou-
visejici vyhody jsou nyni vyuZivany castéji,
v neposledni fadé diky neustalému zlepSova-
ni a propojitelnosti procest zpracovani kova.
Oteviend rozhrani také zvysuji transparent-
nost (zejména v interdisciplindrnich systé-
mech) a zajistuji vétsi flexibilitu vyroby. Tato
flexibilita bude mit velky vyznam pro nakla-
dové efektivni vyrobu v budoucich vyrobnich
procesech, protoze je pravdépodobné, Ze
povedou ke stidle mensim velikostem davek
a zvysujici se poptavce po automatizaCnich
fesenich.

Byl jmenovan

generalni komisar
EMO MILANO 2021

Luigi Galdabini bude odpovédny za organizaci svétové vystavy vénované sek-
toru vyrobnich strojtl. Luigi Galdabini je tedy Generalnim komisafem EMO MI-
LANO 2021, svétové vystavy obrabécich stroji, kterou bude hostit Vystavisté
FieraMilano Rho ve dnech 4. aZ 9. fijna 2021.

Generalni komisaf byl jmenovan na Valném
shromazdéni CECIMO, Evropského sdruze-
ni primyslu obrabécich stroji a souviseji-
cich vyrobnich technologii. Luigi Galdabini
bude mit za ukol dohlizet na organizaci EMO
MILANO 2021 a podilet se na propagaci akce

prostfednictvim putovnich tiskovych konfe-
renci, které se uskutec¢ni v hlavnich méstech
svétového primyslu.

Necelé dva roky od obchodni prehlidky,
ktera prilaka do Milana statisice navstévnikd
ze vSech koutU svéta, zahajuje tedy tym EMO

ILANO
2021

fieramilano 4-9 October

)

e Lerm ~

PR A0

MILANO 2021 prace na zajisténi této pres-
tizni akce, jedine¢né diky mezinarodnimu
charakteru a komplexnosti vystavovanych
vyrobka.

Vystavy EMO (Exposition Mondiale de la
Machine-Outil) se stfidavé konaji v Hannoveru
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a v Milané. ltalsky veletrh pfipravuje spo-
le¢nost EFIM (Ente Fiere Italiane Macchine),
specializujici se na poradani oborovych vystav
a podporovana UCIMU (Asociaci italskych
vyrobcl obrabécich strojd, robot(, automati-
zacnich systém a prislusenstvi).

Obrabéci a tvareci stroje, vyrobni systémy,
klicové technologie, feSeni pro propojeni a di-
gitalizaci tovéren, ale i aditivni vyroba, budou
patfit mezi vyrobky a technologie ptredstavo-
vané na EMO MILANO 2021, a proméni tak
vystavisté FieraMilano Rho v nejvétsi digi-
talni tovdrnu, kterd kdy byla zfizena v rdmci
vystavniho komplexu. Haly FieraMilano Rho
predstavi nejlepsi svétové produkty tohoto

THE MAGIC WORLD OF METALWORKING k

Kouzelny svét obrabéni kovii

Luigi Galdabini, generdlnim komisai EMO MILANO 2021

odvétvi, které jsou stdle vice spjaty se systé-
my propojeni a schopny tak realizovat viech-
ny aspekty vysoké pridané hodnoty, které
zpracovatelsky primysl nemdze bez nich ge-
nerovat. Proto bude EMO MILANO 2021 opét
mistem setkani nejkvalifikovanéjsich vyrobct
a zdkaznik(l tohoto odvétvi, ktefi maji zajem
0 nové investice do vyrobnich technologii.
Luigi Galdabini, ro¢nik 1958, je generalnim
feditelem spoleénosti Galdabini S.p.A. sid-
lici v Cardano al Campo (Varese), predniho
vyrobce strojli na obrabéni a tvéreni kovl
a zafizeni pro mechanické zkousky. Dosavadni
prezident UCIMU a nadale ¢len predstaven-
stva této asociace, je italskym zastupcem

v CECIMO, jehoz byl prezidentem v letech
2015-2017.

EMO, nesporny lidr mezi vystavami zamé-
fenymi na dané odvétvi, prezentuje Clenity
svét opracovani kovd. Kombinuje vizi a ino-
vace, jak dokladaji data z predchoziho vele-
trhu EMO MILANO 2015, ktery na vystavni
plose 120 tisic m? hostil 1600 vystavujicich
spole¢nosti a navstivilo jej 155 tisic navstév-
nikl ze 120 zemi. Mezindrodni charakter ve-
letrhu, charakterizujici EMO MILANO (v roce
2015 na ném predstavovali zahranicni vysta-
vovatelé 68 % z celkového poctu), zaujme
navstévniky ze vSech Casti svéta, ktefi po-
klddaji EMO za nezaménitelnou pfileZitost
k ziskani informaci o aktualnich technologic-
kych trendech, pfedznamenavajicich vyrobu
budoucnosti.

,Diky zkusenostem s organizaci Sesti pred-
chozich rocnikt (1979, 1987, 1995, 2003,
2009, 2015) uvadi Luigi Galdabini, ,budeme
moci prekvapit vystavovatele i ndvstévniky
a predveést ,kouzelny svét opracovani kovu’
jak zni slogan zvoleny pro EMO MILANO
2021"

,0statné”, uzavira generalni komisat, , kro-
mé univerzdlni nabidky technologii pro vyro-
bu je silnou strankou EMO MILANO také jeho
umisténi. Obchodni prehlidka se totiz bude
konat v modernim vystavnim centru, vyhraze-
_‘T_ ném pro svétové vystavy a celosvétové uznd-
— ~ ] ~ vaném pro funkénost svych prostor, sluZeb
a integraci s mezindrodnim dopravnim sys-
témem. Italsky rocnik veletrhu se navic miZe
spolehnout na Mildn, ktery je diky novému
oZiveni, zahdjenému v roce 2015, tedy v roce
svétové vystavy EXPO a predchoziho veletrhu
EMO, vysoce pfitaZlivym centrem obchodu,
sluZeb, kultury a zabavy”.

Deezione Mostra
Sala Stampa
Cenitro Congeessi
Centro Servizi

—
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Pldanek vystavni plochy Fiera di Milano
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BVV:

Veletrhy potrebuji jasny plan

Veletrini primysl oéekava od vlady jasnou perspektivu restartu veletrhi, kte-
ré jsou zrcadlem ekonomické situace. Ta ovSsem pod vlivem koronovirové krize
a vladnich omezeni neni viibec dobra. Veletrhy jsou byznysova platforma, kte-
ra bude dulezita pro restart ekonomiky, prezentaci inovaci, novych technologii
a produktli a pro uzavirani novych obchodu.

Veletrhy davaji dulezZité podnéty ke stimu-
laci ekonomiky, ktera byla tvrdé zasazena
krizovymi opatfenimi. Jsou platformami pro
prezentaci inovaci, zvySovani produktivity, vy-
voz a pro jednani o spolupraci zejména men-
sich a stfedné velkych firem. ,Veletrhy jsou
dalezZité obchodni platformy, jsou nezbytné
pro rychlé a udrZitelné fungovdni ekonomiky
a budou potiebné zejména nyni pro restart
poskozeného primyslu”, zdlraziuje Vladimir
Dlouhy, prezident Hospodarské komory CR.
,Strojirensky veletrh v Brné by mél byt sig-
ndlem pro obnoveni poskozeného primyslu
a ekonomiky*, uvadi generalni feditelka Svazu
pramyslu CR Dagmar Kuchtova.

Dle zahrani¢nich pfiklad( Ize vytvofit na
vystavistich adekvatni systém pro potiebnou
ochranu zdravi vSech Ucastniki, nebot vy-
stavni haly jsou univerzalné pouZitelné pro
rdzné typy akci a maji odpovidajici technicka
zafizeni. Veletrhy dostaly jiz od konce kvét-
na zelenou v nékterych spolkovych zemich
Némecka. Prvni veletrhy se jiz konaly v Cing.

Poradatelé upozoriuji na otevreni nakup-
nich center a hobby marketd a diskriminaci
veletrzniho pramyslu, nebot veletrhy maiji
v mnohém propracované;jsi logistiku pohybu
osob. ,Po otevieni obchodnich center nevidi-
me duvod, proc by se nemohly rozjet veletrhy.
Hobby markety byly otevieny s poukazem na
vysoké stropy, ale standardni vystavni pavilo-
ny maji vysku 12 metrd, coZ je mnohem vice
neZ v pripadé hobby marketd. KaZdy veletrh
se lisi pripad od pripadu. Jsme pfipraveni pod-
minky kaZdé jednotlivé akce nastavit s hygi-
eniky“, dodava Jaroslav Bilek, tiskovy mluvci
Veletrhd Brno.

Profesni sdruzeni veletrzniho primyslu
SOVA CR jiz dfive upozornilo, 7e se veletrhy
zatim nenachdazeji v Zadné fazi uvolfiovani.
Dopisem, uréenym epidemiologliim a vladnim
predstavitelim poukazalo na fakt, Zze u vele-
trha je denni frekvence navstévnikd hluboce
pod navstévnosti obchodnich center s plo-
chou nad 5 000 m?. Navstévnost obchodnich

2Ufi

Approved
Event

MSV 2020

e

Jifi Kulis, generdlni reditel solecnosti Veletrhy Brno

center se pfitom pohybuje az kolem 40 tisic
lidi denné. SOVA CR zaroveri varovala, 7e ztra-
ty veletrznich spolecnosti a jejich dodavatell
jsou obrovské, v radech mnoha set miliond
korun. Nebude-li znam harmonogram pro
obnoveni veletrh(, budou se ztraty kazdym
dnem zvySovat. ,BohuZel veletrini sektor jako
celek nikdo nebere vdzné. Zatim jsme vyjddre-
ni expertni skupiny ani viddnich predstavitelt
k nasim ndvrhiim a pripominkdm neobdrZeli.
Datum obnoveni veletrhi je pritom klicovym
faktorem pro organizdtory, ale hlavné pro
vystavujici firmy* zdUraznuje Tomas Kotr¢,
predseda sdruzeni.

,Potfebujeme jasny signdl, Ze veletrhy lze
spustit opét ve druhé poloviné roku od zdfi.
Do srpna Zadné veletrhy na programu nejsou.
Veletrhy ale nelze pripravit pres noc, maji do-
daci Ihatu tfi aZ pét mésici. Vystavovatelé na
né pripravuji expondty casto cely rok zd(iraz-
fuje generalni feditel Veletrhd Brno Jifi Kulis.

,Nelze srovndvat mezindrodni pramyslo-
vy B2B veletrh se zruSenou akci Zemé Zivi-
telka, kterou navstévuje Sirokd zemédélskd

Kondni letosniho Mezindrodniho strojirenského veletrhu je dileZité pro ceské vyrobce stroj,
aby si udrzZeli stredoevropské trhy. ,Vérime, Ze hygienicka situace umozni kondni MSV, je to kli-
covd uddlost pro nds obor. Jsme radi, Ze ministerstvo priimyslu a obchodu jeho kondni podpo-
ruje. Presvédcujeme i nase cleny, aby se MSV zucastnili. Koronavirova krize prisla v dobé, kdy
uZ se strojirenstvi potykalo s poklesem poptdvky. O to vice by proto firmy i viada mély investo-
vat do veletrhi a podobnych akci,” tvrdi Oldrich Paclik, reditel Svazu strojirenské technologie.

verejnost na vystavisti zcela jinych paramet-
r dodavé Bilek v reakci na zruseni vystavy
Zemé Zivitelka, planované na konec srpna.

Pfetrvdvajici nejistota, omezeny preshra-
ni¢ni pohyb osob a pokles firemnich zakdzek
v mnoha odvétvich nepredstavuje pro vele-
trzni pramysl, ktery prichazi od bfezna o ves-
keré trzby v tuzemsku i zahranici, pfiznivé pro-
stfedi. Ztraty poradatell veletrhd a kongrest
rostou v fadech stovek miliont korun. Ztraty
dach korun. Nékteré firmy navazané na vele-
trhy jiz oznamily upadek a ukonceni ¢innosti.
,Pretrvdvajici zakaz kondni veletrhd je pro nds
a dalsi poradatele veletrhii a vsechny firmy
na nds navdzané likvidacni. Dosavadni pod-
purné vldadni programy nejsou pro nds zcela
vyuZitelné. NemiZeme drZet zaméstnanost
bez perspektivy obnoveni provozu. ViydrZzime
maximdlné do léta” dodava Kulis.

Kromé vystavovatelli potiebuje naléhavé
impulsy od veletrhi i regionalni ekonomika,
vcetné hotell a restauraci, maloobchodu, pre-
pravct a femeslnik(, ktefi technicky zajistuji
vystavbu expozic. Jde prevainé o segmenty
sluzeb, které byly krizi nejvice postizeny. ,Vliv
veletrh( na méstskou a regiondini ekonomiku
je velmi vyznamny. Kondni MSV je pro Brno
zcela klicové. Na Veletrhy Brno je navdzdno
témér dva tisice pracovnich mist’, podotyka
primatorka mésta Brna Markéta Varikova.

Zdroj: Tiskovad zprdva spolecnosti
Veletrhy Brno, a.s.
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SVETOVE TRHY
Chorvatsko v Cele -

Evropskeé unie

Predsednictvi Evropské unie prevzalo 1. ledna 2020 na dalsi palrok Chorvatsko.
Jednou z jeho priorit bude ekonomické propojovani Evropy s inteligentni ener-

getickou politikou a infrastrukturou.

Vladimira Drbalova, poradkyné prezidenta SPCR pro mezinarodni

organizace a EU

Chorvatsko zastiesuje spolecny projekt dalsi-
ho budovani silngjsi a propojenéjsi Evropy ve
svété plném vyzev.

Tomu odpovidaji i ¢tyfi hlavni prioritni osy:

® Evropa, ktera roste a vyviji se

@ Evropa propojend ekonomicky, s inteligent-
ni energetickou politikou a infrastrukturou

@ Evropa ovliviujici globalni scénu

® Evropa, ktera chrani své obcany

»Evropa je druhd nejvétsi ekonomika a podili
se na petiné globdlniho HDP. Nicméné v sou-
Casné dobe plné technologickych, geopolitic-
kych a demografickych zmén ekonomika EU
a jeji trh prdce Celi nardstajici konkurenci, pre-
devsim ze strany USA a Ciny“ uved| priority své
zemé chorvatsky premiér Andrej Plenkovic.
Chorvatské predsednictvi se soustfedi na
propojenost a ochranu, protoZe jen tak se
muzZe pIné vyuZit potencial infrastruktury EU
a jejich lidskych zdrojh. DlleZita je i ochrana
obcanu. Predsednictvi se proto specidlné za-
méfi na vnitfni bezpecnost a bude podporovat
Uzkou spolupraci ¢lenskych statl v boji pro-
ti organizovanému zlocinu, prani Spinavych

Ing. Vladimira Drbalovd, poragkyné gene-
rdlini feditelky a prezidenta SPCR pro mezi-
ndrodni organizace a EU

penéz a financovani terorismu. Podpofi
i snahu o vytvoreni funkéni migracni politiky
a zaméfi se i na ochranu vnéjsich hranic. Z his-
torickych divodd bude specifickou prioritou
i politika rozsifeni EU a dalSi perspektiva pro
zemé Zépadniho Balkanu. Silnym impulsem
by mél byt Summit o zapadnim Balkanu pla-
novany na kvéten 2020.

OCEKAVANI EVROPSKEHO
BYZNYSU
BusinessEurope, Konfederace evropského
podnikani, adresovala sva ocekavani v dopisu
zaslaném premiéru Plenkovicovi. Zdlrazriuje
v ném klicovou ulohu Chorvatska, které
se ujima vlady na samém zacatku nového
institucionalniho cyklu 2019-2024 a m4 tedy
moznost polozit zaklady nové agendy EU.
BusinessEurope vychdzi ze svych dvou
strategickych dokumentl — ,Planeta, Lidé,
Prosperita“ a ,,50 akci, které je tfeba podnik-
nout v prvnich 100 dnech”.

V dopise zdlrazruje prioritni oblasti pro

byznys:

@ Jednotny trh, podporujici inovace a posky-
tujici flexibilitu pro byznys pfi adaptaci na
zmény a rozvoj novych byznys modeld

@ Mezinarodni obchod: pokracovat v realiza-
ci Unijniho danového uradu a v reformach
Svétové obchodni organizace (WTO)

@ Primyslova politika

@ Digitalni ekonomika

® Lepsi regulace

® Zavrseni Hospodarské a ménové unie, rych-
|é dotazeni dohody o Viceletém finan¢nim
ramci 2021-2027.

BusinessEurope cili také na socidlni ob-
last a rozvoj dovednosti, pfekonani nedo-
statkd na trhu prace a podporu mobility.
Pozornost bude vénovat i environmentalni
a energetické politice, spotrebitelské politi-
ce a brexitu.

V soucasné dobé budou ovSem prioritné
feseny problémy pomoci ¢lenskym zemim EU
pti feSeni nasledkd koronavirové krize, a to
ve sféfe zdravotnictvi, jakoZ i odstrariovani
nésledkd pandemie v oblasti hospodarskeé.

Priority chorvatského predsednictvi

Chorvatsko se poprvé od svého vstupu do
EU v roce 2013 stalo predsednickou zemi
Rady EU a je zaroven posledni zemi ze sta-
vajictho predsednického tria Rumunsko-
-Finsko-Chorvatsko.

Jako své motto si Chorvatsko zvolilo slo-
gan ,Silnd Evropa ve svété plném vyzev”.
Priority svého predsednictvi vidi Chorvatsko
v Evropské unii, ktera:

1. ... se rozviji, tzn. posiluje vnitini trh a pod-
poruje prechod na klimaticky neutralni
ekonomiku,

2. ... je propojena,

3. ... chréni, tzn. zajistuje bezpeénost pro ob-
cany,

4. ... mavliv, tzn. je globalnim leaderem asil-
nym partnerem pro sousedské zemé.

Nejvétsimi vyzvami, které EU Cekaji pravé
béhem chorvatského predsednictvi, bude
dokonceni brexitu, zahajeni vyjednavani
0 novych vztazich se Spojenym kralovstvim

a zejména feseni devastujicich dopadd koro-
navirové pandemie na ekonomiku clenskych
zemi.

Chorvatsko za svého predsednictvi hod-
I1d posilit EU prohloubenim vnitfniho trhu
podporou digitalizace v podnikani, zvysenim
konkurenceschopnosti investicemi do vyzku-
mu a vyvoje a zmens$enim rozdild v mife roz-
voje mezi jednotlivymi Elenskymi staty tak,
aby se vSechny staly ekonomicky silnéjSimi.
Zéaroven poklada za stéZejni podporu eko-
logicky unosného hospodaiského rozvoje,
tzn. Uspésného prechodu k nizkouhlikovému
a obéhovému hospodafstvi, ktery je i hlavnim
cilem strategie obsazené ve sdéleni Evropské
komise ze dne 11. prosince 2019 s nazvem
European Green Deal (Zelend dohoda pro
Evropu). V navaznosti na priority EU vytyce-
név ‘Zelené dohodé’ bude rovnéz pokracovat
diskuse o dlouhodobé vizi pro evropsky pra-
mysl a budoucnosti energeticky narocnych
pramyslovych odvétvi. V ramci vnitiniho trhu

se Chorvatsko zaméfi na dlouhodoby ak¢-
ni plan pro lepsi implementaci a vymahani
pravidel vnitfniho trhu, feSeni regulatornich
a neregulatornich prekazek, jimz obchodnici
Celi, a zasadi se o odstranovani zbyvajicich
prekazek volného pohybu zboZi a svobody
poskytovani sluzeb. Za svého predsednictvi
se rovnéZ hodla soustredit na otazky tykajici
se zlepseni politiky na ochranu spotiebitele,
posileni spolupréce ¢lenskych statd EU a kon-
tinualni spolupraci a dialog se vSemi dotteny-
mi subjekty. Konkrétnimi tématy maji byt udr-
Zitelna spotreba a spotrebitel v digitalni ére.

V oblasti obchodni politiky bude Chorvatsko
usilovat o ochranu a posileni multilateralniho
obchodniho systému a posileni transatlantic-
kych vztah(l. Rovnéz planuje zintenzivnit vzta-
hy s Asii, Afrikou, Latinskou Amerikou a jinymi
partnery.

V energetice se Chorvatsko béhem svého
predsednictvi hodla zaméfrit predevsim naim-
plementaci Energetické unie (Energy Union)
a energetickou tranzici (pfechod k tzv. Cisté
energii). Kromé toho se bude vénovat rozvoji
iniciativy energetickych ostrovd (EU Islands).
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Jak si vedl jednotny trh
Evropské unie pred vypuknutim
pandemie COVID 19

Evropsky trh se zboZim vykazuje vysoky stupefi integrace. Naopak trh se sluzba-
mi vykazuje spiSe vysoky potencial k dalSimu rozvoji. | to vyplyva z pravidelné
Zpravy Evropské komise o vykonnosti jednotného trhu EU. Evropska komise ve
své zpravé za rok 2019 upozoriuje, Ze regulatorni restrikce musi byt adekvatni
a proporciondlni. Evropa zaroven potiebuje digitalni ekosystém na podporu jed-

notného trhu.

Ing. Vladimira Drbalové poradkyné prezidenta SPCR

Soucasti balicku dokumentl doprovazejicich
Zpréavu Evropské komise za rok 2019 je i pra-
videlna Zprava o vykonnosti jednotného trhu
EU. Ta se ve svém Uvodu ohlizi do minulosti
a zdlraznuje, Ze jednotny trh ndm slouzi jiz 25
let — vytvaFi rist, zaméstnanost, pravni jistotu
pro podniky, Siroky vybér bezpecného zbozi
pro spotrebitele a zarucuje volny pohyb obda-
nu. Bez existence jednotného trhu by byl HDP
EU o0 8,5 % nizsi. Vyznamnym impulsem pro
jednotny trh bylo rozsifeni unie v roce 2004
0 13 novych ¢lenskych statd. Zprava vidi po-
zitiva a Ulohu vnitfniho trhu i do budoucna,
jako nastroje umoznujiciho Evropé vyrovnat
se se vSemi soucasnymi i budoucimi vyzvami,
zejména pokud bude doprovazen kapitélo-
vym a digitdlnim trhem a energetickou unii.
Jednotny trh ma velmi dilezitou mezindrodni
dimenzi. Vytvéfi vysoce konkurenéni prostre-
di pro firmy EU, aby mohly konkurovat na
svétovych trzich. Zprava zdlraziiuje vyznam
strukturalnich reforem na urovni ¢lenskych

stath pro fungovani jednotného trhu a potvr-
zuje vyznam Evropského semestru (tj. roéni
cyklus koordinace rozpoctovych a hospoddr-
skych politik v EU).

Jaka jsou klicova zjisténi zpravy
Evropské komise o vykonnosti
jednotného trhu:

o Trh se zboZim vykazuje vysokou miru in-
tegrace. Transpozi¢ni deficit (tj. vysledek
implementace prdva EU do legislativy clen-
skych stdti) mezi roky 1997-2018 se pohy-
boval mezi 3-7 %, primérna délka zpozdéni
v transpozici se snizila o 50 %. Prosazovéni
pravidel je slabé z dlivodu omezené kapaci-
ty (personal, rozpocet, kapacita testovacich
stiedisek a laboratofi). Nesoulad s pravidly
jednotného trhu ma vliv na néklady, konku-
renceschopnost a produktivitu.

@ Trhy se sluZzbami vykazuji vysoky potencial
pro dalsi integraci. Nizky rUst produktivity
v oblasti sluzeb omezuje rist jak ve sluzbach,

tak v prdmyslu. Pritom sluzby nabyvaji na
vyznamu a v soucasné dobé se podileji
70 % na HDP EU a 70 % na zaméstnanosti.
Jednotny trh snizil obchodni ndklady u zboZzi
0 21 %, u sluzeb jen o 7 %. Trh se sluzbami
vykazuje nizkou Uroven produktivity i velké
rozdily v produktivité mezi ¢lenskymi staty.

@ Zajistuje vysoké standardy ochrany Zivot-
niho prostfedi a bezpecnosti vyrobki.
Podatilo se prosadit legislativu v oblasti ne-
bezpecnych chemickych latek, Ecodesignu
a Ecolabelingu (Eko oznaceni)/.

o Standardizace, jadro evropské integrace,
hraje dleZitou roli zejména v agendé udr-
Zitelného rozvoje EU.

@ Jednotny trh hodné pokrodil na cesté k in-
tegraci v oblasti vefejnych zakazek napfi¢
Evropou, pfesto by vykonnost trhu s verej-
nymi zakazkami mohla byt dale zlepSovana.
Evropsky trh s verejnymi zakazkami za po-
sledni roky rapidné rostl. Kazdy rok ¢lenské
staty zverejni vice nez 200 tisic vyzev na
tendry v hodnoté vice neZ 500 miliard eur
na urovni EU. Otevrenost a transparentnost
trhu s vefejnymi zakdzkami se zlep3uje.

@ Jednotny trh vyznamné pfispiva k digita-
lizaci evropské ekonomiky. A naopak di-
gitalizace prispiva k zlepSovéani vykonnosti
jednotného trhu. Iniciativa v oblasti jednot-
ného digitalniho trhu je dlouhodobou ev-
ropskou strategii pro transformaci. EU se
shodla na 28 z 30 legislativnich navrh( a tim
vytvotila 38 novych prav a svobod.

® Financni krize zvratila integracni proces
zpatky. EU legislativa financnich sluzeb vy-
znamné uspisila integraci. Finan¢ni integra-
ce vyrazné vzrostla od roku 2007. Opatfeni
pfijatd k posileni Hospodarské a ménové
unie a bali¢ek post-krizovych reforem, ktery
poloZil zaklady Bankovni unie (BE) a Unie ka-
pitalovych trhli (CMU), pfinesla své ovoce.

Evropsky byznys

vyzyva k hledani

rovnovahy ve vztahu EU-Cina

Vliv a ekonomicky vyznam Ciny nelze prehlizet. Pro mnoho &eskych firem jde
o vyznamny trh z hlediska exportu i importu. Zaroven vS§ak musime vénovat
pozornost i rizikiim pramenicim z vyrazné odliSného ramce fungovani ¢inské
ekonomiky. Evropska konfederace BusinessEurope, jejimZ ¢lenem je také Svaz
primyslu, vydala strategicky dokument, v némz formuluje 130 doporuéeni pro
EU a ¢lenské staty, jak dosahnout vyvazenych vtahi EU a Ciny.

Pavel Fara, SPCR

Evropské firmy si preji silnéjsi, ale také
spravedlivéjsi hospodarské vztahy s Cinou.
Prekazky, které brani vétsi ekonomické spo-
lupraci, prameni zejména z naruseni trhu
zpUsobenych cCinskou statni ekonomikou.

Projevuji se na jejim domacim trhu, v EU i ve
tretich zemich.

Konfederace evropského podnikani
(BusinessEurope) zvefejnila vyznamny strate-
gicky dokument o hospodarskych vztazich EU

Pierre Gattaz, prezident BusinessEurope
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a Ciny. Zastupci byznysu v ném spoleéné vyzy-
vaji EU, aby se zaméfila na takovy druh spolu-
préce s Cinou, ktery omezi negativni vlivy, které
sebou nese €inskd stdtem Fizend ekonomika.
Vstup Ciny do Svétové obchodni organi-
zace (WTO) v roce 2001 byl velmi prospésny
jak pro Cinu, tak pro Evropu. V posledni dobé
vsak Cina zvolila spise model stdtem fizeného
hospoddrstvi, ktery prevaZil nad trznimi refor-
mami. Zdroven se nedafi provést potfebnou
reformu WTO. Vysledkem jsou vyznamné ne-
rovné podminky v globdlnim obchodu”, uved|
prezident BusinessEurope Pierre Gattaz.

,Prdvé proto, jak je Cina pro byznys vy-
znamnd, nelze prehliZet nerovnovdhu ve vzd-
jemném pfistupu na trh, nerovné podminky
hospoddriské soutéZe a systémovd naruseni
trhu. Evropskd unie potiebuje nalézt zpiiso-
by jak zajistit silnéjsi, férovéjsi a vyvaZenéjsi
vztah s Cinou. Bez toho nebudou moci firmy
plné vyuiZit potencidl vzdjemného obchodu*,
dodava prezident Svazu primyslu a dopravy
CR Jaroslav Hanak.

Zejména je podle BusinessEurope nutno do-
sahnout nasledujicich cilt:

@ zajistit rovné podminky pro spolupraci mezi

EU a Cinou,

@ omezit dopad trznich distorzi plsobenych
vladnimi zasahy v Ciné,

@ posilit vlastni konkurenceschopnost EU,

® zajistit férovou konkurenci a spolupraci na
tretich trzich.

Svaz prlimyslu ocenuje, Ze dokument nenf
pouze apelem, ale kromé 4 klicovych pred-
pokladd k dosaZzeni Zadaného stavu obsahuje
také 130 doporuceni adresovanych institucim
EU a ¢lenskym statlm.

Némecky pramysl
obrabécich stroju bude
v roce 2020 celit velkym vyzvam

VDW (Némecka asociace vyrobcl obrabécich stroji) ocekavala uz ve svych dfi-

vevs

véjsich prognoézach pro rok 2020 pokles produkce o 18 %. ,To je néco, co sek-
tor po boomu poslednich let uz dlouho nezaZzil”, ekl dr. Heinz-Jiirgen Prokop,
predseda VDW, na vyrocni tiskové konferenci ve Frankfurtu nad Mohanem dne
13. Unora 2020. A pokracoval: ,,Pokles poptdvky, ktery byl patrny jiz ve druhé
poloviné roku 2018, v roce 2019 nabral na rychlosti. Propad poptdvky je nyni
rozhodujicim faktorem pro vyvoj v roce 2020, zvldsté v souvislosti s tim, jak se
cely sektor bude muset vyporddat s ndsledky koronavirové pandemie.”

Naproti tomu uplynuly rok dopadl mnohem
|épe, nez se predpokladalo. ,, Pri poklesu o pou-
hé jedno procento dosdhla hodnota vyroby
témér 17 miliard eur, coZ témér vyrovndvd
rekordni troveri roku 2018“, hlasil dr. Prokop.
Hlavnim Cinitelem byly domdci prodeje, které
vzrostly o 16 %. Naopak vyvoz byl nizsi 0 9 %,
coz se pricitad predevsim poklesu dodavek do
Asie 0 11 % a do Ameriky 0 16 %. Regionalnim
vysledkdim dominuji nejvétsi trhy: Cina s mi-
nusem 13 % a USA s minusem 15 %. Evropa,
nejvétsi prodejni region, predstavujici vice nez
polovinu némeckého vyvozu, si stéle vedla re-
lativné dobfe s minusem jen 5 %.

Zkracené pracovni tGvazky je tfeba
urychlené rozsifit
Dovozy nebyly schopny tézit z dobré vykon-
nosti domaciho trhu a snizily se o jednu de-
setinu. Zaméstnanost se na konci roku sniZila
0 3 %. Institut IFO (Institut pro ekonomicky
vyzkum Mnichovské univerzity) navic ohlasil
nardst zkrdcenych pracovnich Gvazk( ve vice
nez 18 % spole¢nosti. Pro nadchazejici mésice
to predpoklada dvakrat vice firem. ,Ddvdme
maximdlni prioritu zachovdni pracovnich
mist* zdUrazfiuje dr. Prokop. Aby se zamezilo
dalSimu sniZovani mezd, méla by se prace na
zkraceny uvazek neprodlené prodlouZit z 12
na 24 mésicl, naléha. VyuZziti kapacity v lednu
2020 cinilo 81,5 %.

Pokracujici kombinace cyklického utlumu,
strukturalni transformace v automobilovém

pramyslu, turbulenci motivovanych obchod-
nimi politikami a v neposledni fadé také ko-
ronaviru tlumi sklon k investovani po celém
svété. Investice do zafizeni maji letos podle
Oxford Economics, prognostického partne-
ra VDW, vzriist o0 méné nez jedno procento.
V lepsim stavu jsou jen relativné malé trhy,
jako Vietnam, Thajsko, Slovensko, Madarsko
a Polsko. Nejsou vsak schopny kompenzovat
maldtnost hlavnich odbératelskych statd —
Ciny, USA, Italie nebo Francie. Disledkem je
podstatny pokles vSech kli¢ovych statistik v né-
meckém odvétvi obrabécich stroji béhem to-
hoto roku: Vyroby, vyvozu, dovozu i spotieby.

Némecko si udrzuje predni umisténi
v mezinarodnim zebricku

Némecky primysl obrabécich strojd si udrzel
pozici v prvni trojici, protoZe vSechny ostatni
producentské staty se potykaji s podobnym
vyvojem jako Némecko. Na zakladé predbéz-
nych dat za vyrobce Top 20 vypocital VDW pro
rok 2019 pokles svétové vyroby bez dil(i a pfi-
slusenstvi o tfi procenta na 72,1 miliard eur.
V prvni trojce zaznamenala zvyeni pouze Cina
s plus dvéma procenty. ,V porovndni s predcho-
zimi tempy rdstu je to skutecné velmi skromné
Cislo”, fika dr. Prokop. Japonsko na tfetim misté
dokonce ztratilo pét procent. Z hlediska vyvo-
zu zGstdva mistrem svéta Némecko. Japonsko
na druhém misté zaznamenalo propad o de-
vét procent, podobné jako Némecko, zatim-
co Itdlie na tfetim misté hldsi snizeni o dvé

V' 4

procenta. Pokud jde o spotifebu, nejvétsi svéto-
vy trh, Cina, podruhé za sebou vykazal pokles
0 osm procent, zatimco spotieba v USA byla
v predchazejicim roce rovnéz nizsi s minusem
tfi procenta. Pouze Némecko na tfetim misté
vykdzalo nérdst, a to o Sest procent.

Rychlé oziveni je nyni opravdu

v nedohlednu

,Pro velkou cdst primyslu v Némecku budou
hubené casy trvat pomérné dlouho,” pred-
povida Heinz-Jiirgen Prokop. Primyslova vy-
roba v Némecku bude dale klesat. Investice
do stroju a zafizeni v hlavnich zdkaznickych
odvétvich se zotavi jen nepatrné. Pokud jde
o spotrebu obrabécich strojd, po mirném po-
klesu v pfedchozim roce se v roce 2020 oceka-
véa minus 20 procent.

Pokud jde o ukazatel podnikatelského kli-
matu institutu Ifo a nakupni manazersky index
spole€nosti Markit, coz jsou dva rychlé ukazate-
le budouciho vyvoje, existuji ndznaky vzestupu.
Neni to vSak neZ zablesk nadéje, protoZze mno-
ho krivek je stale hluboko v minusové zéné.

,10 znamend, Ze na rozdil od predchozich
poklest nelze predpoklddat rychlé zotaveni”,
predpovida dr. Prokop. Podle néj primysl
obrabécich strojl spiSe neocekava, ze by ob-
jednavky klesaly i v druhém pololeti. Na vze-
stup to ale nepostaci. Produkce se tedy bude
zotavovat jen pomalu a bude chvili trvat, nez
znovu nabude Urovné poslednich let.

Digitalizace a udrZitelnost jsou

v odvétvi obrabécich stroju
prvoradymi otazkami

,Obtizné Casy také nabizeji prileZitost znovu
se nalézt”, tikd sebevédomé doktor Prokop.
Nejvétsi pakovy efekt bude v budoucnu nabi-
zet digitalni sit. Ta bude, jak fekl, aktivatorem
pro nové obchodni modely, terénem, na kte-
rém lze pti odpovidajici kreativité stale hodné
dosdhnout.
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Vyssi efektivita vyrobnich operaci podpo-
ruje udrZitelné Fizeni a otevira cestu obého-
vé ekonomice. Mezi vyznamné faktory patfi
technologie fidiciho systému a komunikace
mezi stroji s plnym pokrytim. Bezdratovy pfi-
stup k informacim v redlném case je klicovym
faktorem pro optimalizaci vyrobnich procesu,
kapacit, Urovné spotieby energie a surovin.

Nyni je primysl obrabécich stroji, pokud
jde o udrzitelnost, skutecné stézejnim od-
vétvim. Obrabéci stroje vyrabéné v Némecku
se fadi k nejudrzitelnéjSim produktlim, které
jsou v soucasnosti k dispozici. ,Rikdme to ve
vsi skromnosti”, zdlrraziiuje predseda VDW.
Vynikaji, pokud jde o dlouhodobou uZitnou
Zivotnost. U vsech soucasti stroje jsou na-
hradni dily uchovavany k dispozici po dlouhou
dobu. U soucasti fidiciho systému prodejci
garantuji aktualizace softwaru po nékolik ge-
neraci. Obrabéci stroje mohou byt kompletné
ptrepracovany a znovu prodany jako pouZité
stroje, misto aby byly vyfazeny z provozu. To
vede k druhému a nékdy i tretimu Zivotnimu
cyklu stroje. Kdyz jsou na konci své zivotnosti
vyfazeny, témér vSechny dotéené materialy
mohou byt recyklovany nebo upgradovany,
protoZze jde predevsim o kvalitni materialy,
které je mozné znovu pouzit. V kone¢ném di-
sledku je produktivita strojd extrémné vyso-
kd. To znamena, Ze kazda jednotliva soucastka
je vyrabéna v energeticky Usporném, zdrojo-
vé ucinném procesu.

Kromé optimalizace soucastek stroje vénuji
vyrobci zvlastni pozornost spotfebé energie
béhem faze vyu?ziti. PouZité suroviny a Uroven
spotieby energie a médii spoluuréuji bilanci
CO, ve vyrobnich operacich. Proto napfiklad
vyrobci pracuji na softwaru, se kterym lze
dale omezovat plytvani a vyhazovani. Ve spo-
jeni s novym hardwarem lze navic sniZit Uro-
ven spotfeby médii az o 70 %.

Je tfeba pokrocit v pohonnych
technologiich

Uvedené piiklady ukazuji, Ze je tfeba aktivo-
vat pakové efekty, aby bylo moZno rozvijet
nové moznosti odbytu a dosahnout transfor-
mace smérem k vétsi udrzitelnosti. To plati
i pro strukturdlni zmény v automobilovém
primyslu, které jesté zdaleka nebyly dokon-
ceny. Zejména neni jasné, v jakém rozsahu
budou nové technologie pohonu vyuZity
a které nejvice prispivaji ke snizovani emisi
CO,. Hybridizace, plna elektrifikace a techno-
logie baterii, palivové ¢lanky a synteticka pa-
liva, o viem se diskutuje. ,Jsme naprosto pre-
svedceni, Ze pro riznorodé poZadavky musi
existovat diferencovand reseni”, rika predse-
da VDW dr. Prokop.

Automobilovy primysl a jeho dodavatelé
komponentl nakupuji vyznamny podil pro-
dukce obrabécich strojl, mezi 35 a 40 %. Ve
skutecnosti vSak tyto dodavky nejsou urceny
pouze pro hnaci Ustroji. Nase asociace nedav-
no provedla diferencovanéjsi analyzu, ktera
odhalila, Ze v roce 2019 ptiblizné 60 % celko-
vych prodeji origindlnich zafizeni a kompo-
nentll smérovalo do vyroby motord a prevo-
dovek, 40 % do karoserii a dalSich systémovych
komponentl. Ukdzalo se vsak, ze rezervace
objednavek v kategorii hnacich Ustroji v sou-
Casné dobé vykazuji vyrazny pokles objemu.

ZUstava nesporné, Ze prechod na nové
technologie pohonu bude vleklym procesem.
Studie VDMA (Svaz némeckych vyrobcu strojl
a zafizeni) ve své posledni aktualizaci odhali-
la, Ze do roku 2030 bude pIné elektrifikova-
no 20 % vozidel. Odkazuje na nové registrace
v Evropé, USA a Ciné. Tyto tfi regiony tvofi
pfiblizné polovinu mezinarodniho automo-
bilového trhu. Vysledek znamena pokles pfi-
dané hodnoty ve vyrobé motortd o 64 %, ale
témér Ctvrtinovy rlst pridané hodnoty ve

vyrobé hybridnich pohond. To také vede k no-
vym pfileZitostem pro obrabéci primysl, a to
nejen ve vyrobé soucastek pro elektromoto-
ry, pro akumuldtory nebo vysoce vykonnou
elektroniku.

,Skuteénost, Ze se v Ciné a USA zastavil
prodej bateriovych elektromobilt, cinskd
vldda ukoncila dotace a v Némecku se pres
financni podporu témér nekupuji Zadna elek-
trickd vozidla, nicméné umoziiuje vyslovit
oprdvnéné pochybnosti, zda je koncentra-
ce na jedinou technologii pohonu sprdavny
pristup”, varuje dr. Prokop. Znovu opakuje
doporuceni nevylucovat Zadnou z novych
technologii jako takovou a dodava: ,Nasim
zdjmem musi byt opakované naléhat na to,
aby byla veskerd modifikacni opatfeni kon-
trolovana pomoci ndstroji zaloZenych na
volném trhu a aby se na technologicky ne-
utrdlnim zdkladé hledaly nejlepsi moZnosti
sniZovdni CO,."

Zavér

Némecky primysl obrabécich stroji se radi
mezi pét nejvétSich specializovanych sesku-
peni v odvétvi strojirenstvi. Poskytuje vyrob-
ni technologie pro kovoobrabéci aplikace ve
vSech odvétvich prlmyslu a zasadnim zpd-
sobem pfispivd k inovacim a zvySeni pro-
duktivity v primyslovém odvétvi jako celku.
Vzhledem k naprosto klicové uloze primyslo-
vé vyroby je jeji vyvoj dllezitym ukazatelem
ekonomické dynamiky odvétvi jako takového.
V roce 2019 s primérnym poctem 73 730 za-
méstnancl (firmy s vice nez 50 zaméstnanci)
vyrobilo odvétvi stroje a sluzby v hodnoté pfi-
blizné 16,9 miliardy eur. Pro rok 2020 je ov-
Sem nyni velmi tézké predvidat, jak rychle se
pramysl vyrobnich stroji v Némecku dokaze
vyrovnat se silnym poklesem, ktery ho nepo-
chybné postihne.

Total orders (Index, nominal)

Order Intake of the German Machine Tool Industry
Order bookings at the German machine tool industry disappointing in 2019
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Vyvoj objedndvek némeckého priimyslu vyrobnich strojii od roku 2000 do roku 2019
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Negativni vyvoj v oboru vyrobnich stroju

v Italii se v roce 2019 prohluboval

Objednévky obrabécich stroji signalizovaly
silny Utlum ve Ctvrtém Ctvrtleti 2019 (-16 %),
zahrani¢ni zakazky —13,8 %, domaci —21,2 %.

Za cely rok 2019 klesly objednavky obrabé-
cich strojli oproti roku 2018 0 17,9 %.

V poslednim Ctvrtleti 2019 svédcily objed-
navky obrabécich strojd o negativnim vyvoiji.
Index UCIMU vykazoval u obrabécich stroju
pokles nové prijatych zakdzek ve srovnani se
stejnym obdobim predchoziho roku -16 %.
Absolutni hodnota indexu byla 105,5 (k zakla-
du 100 v roce 2015).

Celkovy vysledek byl ovlivnén jak negativni
vykonnosti domaciho trhu, tak slabosti zahra-
nicni poptavky.

Zejména objedndvky domaciho trhu vyka-
zaly propad —-21,2 % ve srovnani se Ctvrtym
Ctvrtletim roku 2018. Absolutni hodnota in-
dexu k roku 2015 byla vSak 172, tedy i pres
snizeni oproti pfedchozim Ctvrtletim stéle vy-
soce kladna.

Na zahrani¢nim trhu poklesly zakazky ve
srovndni se Ctvrtym ctvrtletim 2018 o0 13,8 %.
Absolutni hodnota indexu cinila 91,5.

V meziro¢nim srovnani zaznamenal celkovy
index pokles —17,9 % ve srovnani s predcho-
zim rokem. Pokles byl zaznamendn v tuzemsku
(23,9 %) i na zahranicnich trzich (15,4 %).

LUtlum registrovany ve ctvrtém Ctvrtleti
2019 tekl Massimo Carboniero, prezident
UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE, ,potvrzuje
nase ocekdvdni a ukazuje situaci postupného
ochabovdni chuti k investicim, a to jak ze stra-
ny domdcich, tak ze strany zahranicnich trha”

,Nadomdcifronté”, komentoval to Massimo
Carboniero, ,vykdzal index objedndvek

shromdzZdénych v Itdlii v roce 2019 rychlejsi
pokles. Tento udaj dokazuje, Ze italskd spotre-
ba vyrobnich systému se vraci k béznym hod-
notdm, které jsou pro nds trh typické. Nemohli
jsme prece ocCekdvat, Ze italska poptdvka udrZi
tempo rastu, jaké jsme zaZili ve triletém obdo-
bi 2016-2018"

10 znamend, Ze bychom méli zabrdnit no-
vému zamrznuti investic, které by nds zpraco-
vatelsky priamysl vlastné vrdtilo do doby pred
lety, a anulovat tak dobré vysledky dosaZené
diky planu ,,Pramysl 4.0 s rizikem preruseni
probihajiciho procesu technologické transfor-
mace naseho pramyslu”

Posledni prizkum celkového poctu strojd,
které jsou v Italii v provozu, provedeny aso-
ciaci UCIMU v roce 2014, prokazal velmi ne-
bezpecné starnuti vyrobnich systémda instalo-
vanych ve vyrobnich zafizenich. V desetiletém
obdobi, od roku 2005 do roku 2014, tovarny
zemé velmi malo inovovaly, a tak se primér-
né stafi stroji ukazalo jako vibec nejhorsi,
dosahlo témér 13 let.

»Pokud ndstroje pro konkurenceschopnost,
realizované v pldanu ,,Pramysl 4.0% prispély
k tomu, aby se tato zastaralost zménila“, uve-
dl Massimo Carboniero ,nemtzZeme rozhodné
Vvérit, Ze je vse vyreseno. Také proto, Ze mezi-
tim nasi zahranicni konkurenti pokracuji v in-
vesticich a musime je ndleZité zohlednit, po-
kud chceme zachovat konkurenceschopnost
italského zpracovatelského priamysiu”.

,V tomto ohledu si myslime, Ze novd opat-
feni dariové zvyhodnénych dveéri obsaZend
v zdkoné o rozpoctu na rok 2020 namisto su-
per- a hyper- odpisd, jsou technicky vhodnad

Massimo Carboniero, prezident UCIMU

pro podporu modernizace stroju a zafizeni
a pro digitdini transformaci italského pramy-
slu. Vhodnd neni doba pouZitelnosti, kterd je
vZdy 12 mésicia”.

,Z tohoto duvodu’ dodal Massimo
Carboniero, ,Zdddme viddni orgdny, aby
ihned promyslely novy tfilety pldn inovaci,
schopny podporit investice do vyrobnich tech-
nologii a zavést jako klicové opatieni dariovy
kredit s diferencovanymi sazbami. Jen tak mo-
hou podhniky se stfednédobym/dlouhodobym
pldnem skutecné napldnovat své investice
a akce, které je treba peclivé provést, pokra-
Covat v procesu transformace a modernizace
italského zpracovatelského primyslu, ktery
sice zacal, ale rozhodné neni splnén”.

,Na zahraniéni  fronté,  pokracoval
Carboniero, ,je situace velmi komplikova-
nd, nebot existuji rizné faktory, pfispivajici
k nejistoté  strednédobého/kratkodobého
scéndre: Obecnd ekonomickd a politickd ne-
stabilita mnoha oblasti svéta, evidentni potiZe
Némecka, snaZiciho se o novy zacdtek a zati-
Zeného velkymi otdzkami pokud jde o vyvoj
elektrickych vozidel a sankcemi proti vyvozu
na duleZité koncové trhy, jakymi jsou prede-
vsim Spojené staty.”

LZatimco se Cekd na jasnejsi situaci, italsti
vyrobci obrdbécich strojd, kteri byli vZdy velmi
flexibilni a rychli v reorganizaci svych prode-
ju v oblastech s nejdynamictéjsi poptdvkou,
v soucasnosti zaméruji zvlastni pozornost na
dvé kontinudlné se rozvijejici oblasti: Stdty
sdruZeni ASEAN a Indii. Tyto oblasti, které se
podileji na rychlém a vyznamném procesu
prumyslového a infrastrukturniho rozvoje,
nemaji Zadny vhodny mistni pramysl auto-
matizacnich a vyrobnich systémd. Proto, aby
urychlily tempo svého rozvoje, mély by ziskd-
vat technologie ze zahranici. Made in Italy je
platnou reakci na tuto potrebu”.

,Kromé asijskych zemi vénuje UCIMU stdle
vice pozornosti zemim subsaharské Afriky, kde
by byla podle logiky vyrobniho retézce vhodna
koordinovand akce nékolika vyrobnich odvét-
vi. Projekt by mél byt vypracovdn za podpory
Ministerstva zahranicnich véci a mezindrodni
spoluprdce, které by na zdkladé pozitivnich
zkusenosti z minulosti mély podporovat a ko-
ordinovat vytvoreni vzdéldvaciho centra urce-
ného k vycviku mistnich techniki v pouZivani
italskych stroji a technologii, a prispét tak
k rozvoji vyroby v téchto zemich”.

LJisté, tohle nestaci. Potfebujeme politiku
s Sirsi mezindrodni plsobnosti, kterd je ne-
zbytnd pro exportni vyrobni zemi, jakou je
Itdlie. V této souvislosti Zaddme viddni orgdny
o okamZity, podstatny strukturdlIni plan akci,
ktery by byl schopen podporit konkrétnim
zpusobem zahranicni aktivitu nasich malych
a stfednich podniki”.
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//'/ Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

=5

HOSPODARSKA
i“fcssmz REPUBLIKY

PROPEA — Projekty na podporu ekonomickych
aktivit v zahranici

Ve spolupraci s Hospodaiskou komorou €R a Svazem priimyslu a dopravy CR predstavujeme novy nastroj na podporu
ekonomickych aktivit v zahrani¢i (PROPEA). Ten umozni ¢eskym firmam aktivnim na zahraniénich trzich operativné
reagovat na mimoradnou situaci a vyuZit sluzeb, které jim ve vybranych teritoriich poskytnou zkuseni mistni experti
s podporou zastupitelskych uradti CR. Program schvalila Vlada CR dne 18. biezna 2020 jako souéast Nouzového balicku

Ministerstva zahranicnich véci.

Diky novému programu PROPEA (projekty
na podporu ekonomickych aktivit v zahrani-
¢i) budou firmy moci vyuZit sluzeb mistnich
expertl, ktefi jim pomohou zajistit kontinu-
itu obchodnich stykd a reseni logistickych
a jinych problému spojenych s mimoradnymi
opatrenimi pfijatymi v souvislosti s epidemii
COVID-19. V dobé omezeni pohybu osob
mohou tyto subjekty mimo jiné firmam po-
moci zajistit osobni styk a dohled nad jejich
aktivitami v misté. Program PROPEA bude
financovan ze sdruzenych prostredkl urce-
nych z mezirezortniho spolecného néstroje
na podporu ekonomické diplomacie. Pilotné
zatne fungovat tato podpora v 10 zemich
svéta: Maroko, Japonsko, Mongolsko, Indie,
Vietnam, Bosha a Hercegovina, Peru, Cina,
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska a Mexiko.

Cilem programu PROPEA je:

® poskytnout ceskym firmam na zahranic-
nich trzich kvalitni sluzby

@ snizit Ceskym firmam rizika spojend se
vstupem na narocné zahranicni trhy

® do budoucna podporit ceské firmy, je-
jichz aktivity v zahranic¢i se neomezuji
pouze na export, ale maji spiSe investi¢ni
charakter

@ posilit kapacity Ceské republiky pro pod-
poru trvalejsi pfitomnosti firem na zahra-
nicnich trzich

Sluzby poskytované v ramci projektl
PROPEA jsou pro firmy cenové zvyhodnéné
a predstavuji doplnék k individuainim sluz-
bdm, které firmam poskytuji zastupitelské
Urady a agentury CzechTrade a Czechinvest
v zahraniéi. Projekty PROPEA jsou tedy do-
plikem katalogu sluzeb Klientského centra
pro export a jednotné zahranicni sité CR, po-
dobné jako program projektd ekonomické
diplomacie PROPED. Z rozpoc¢tu PROPEA je
dotovano 70 % ceny sluzby, pficemz zbylych
30 % predstavuje spolufinancovani firem.
Prostfednictvim projektd PROPEA mohou
Ceské firmy vyuzit napriklad asistenci pfi
zajisténi registrace a certifikace svych vyrob-
ki nebo pfi zakladani pobocky v zahranici.
Kompletni sazebnik sluzeb, které mohou

Ceské firmy v rdmci projekt PROPEA vyuZi-

vat, obsahuje tyto polozky:

® zpracovani obchodniho planu pro vstup na
trh nebo investici

@ zpracovani pravni, danové, financni a le-
gislativni analyzy

@ uvedeni produktl na trh (pomoc pfi jed-
nani s finanénimi institucemi, podpora pfi
zfizovani UcCtu a zajisténi financovani, zalo-
zeni firmy apod.)

® zajisténi licenci, certifikaci, registraci pro-
duktt a ochrannych znamek

® zajisténi a ovéreni dokumentace pro im-
port/export a logistiku

® vytvareni a koordinace dodavatelskych
a partnerskych siti

® zajisténi propagacnich, marketingovych
a PR sluzeb

@ podpora pfi spousténi vyroby/zahajeni
Cinnosti v pripadé firem z oboru sluzeb
a vyufziti technického zazemi

® zastupovani firmy v misté (na komercni
smluvni bazi mezi ¢eskou firmou a zahra-
ni¢cnim zastupcem, bez financni podpory
z rozpoCtu PROPEA.)

Detaily o projektech PROPEA v jednotlivych zemich ¢eskym firmam poskytnou ekonomicti diplomaté
na zastupitelskych uradech v misté. V tabulce nize naleznete jejich jména a kontaktni email.

0 Zemé Jméno Kontakt

ZU Rabat Maroko Jan Hladik jan_hladik@mzv.cz

ZU Tokio Japonsko Stanislav Bene$ stanislav_benes@mzv.cz
ZU Ulanbatar Mongolsko Iva Sustdkova iva_sustakova@mazv.cz
ZU Dilli Indie Milan Tous milan_tous@mazv.cz

ZU Hanoj Vietnam David Jarkulisch david_jarkulisch@mzv.cz

ZU Sarajevo

Bosna a Hercegovina

Ondrej Picka

ondrej_picka@mazv.cz

zU Lima Peru Radka Sibille radka_sibille@mzv.cz

GK Sanghaj Cina Lukds Svatek lukas_svatek@mzv.cz

ZU Londyn Spojené kralovstvi Ales Opatrny ales_opatrny@mazv.cz

ZU Mexiko Mexiko Zuzana Stiborova zuzana_stiborova@mazv.cz
www.sst.cz 75
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Vyskum a vyvoj

?

v slovenskych realiach

Zviz strojarskeho priemyslu Slovenskej republiky zhodnotil svoju €innost za pre-
dosly rok a predstavil plany na rok 2020 na Zochovej chate pri Modre v ramci
Valného zhromaidenia. Suéastou stretnutia strojarskej smotanky Slovenska sa
stala aj konferencia Smart Innovation Forum.

TEXT/FOTO Michal Mudry

Témou konferencie bolo prepojenie oddeleni
vyskumu a vyvoja s predajom, marketingom
a starostlivostou o zékaznika. Iba stcinnostou
vsetkych elementov dokazu priemyselné pod-
niky vytvarat hodnotu pre zakaznika a dvihat
svoje marze. Panelovej diskusie sa zucast-
nili Rudolf lvan, R&D manazér Continental
Automotive Systems Slovakia, Miroslav
Krakovsky, riaditel oddelenia vyskumu a vy-
voja v Tatravagdnke Poprad, Norbert Brath,
zastupca generdlneho riaditela spolo¢nosti
Svec a spol a Peter Mravcak zo spoloénosti
SAP Slovensko.

Jednoduchsie v slovenskych firmach
Norbert Brath, ktory ma skdsenosti z nadna-
rodného koncernu aj zo slovenskych firiem,
uviedol, Ze inovacie suU nevyhnutné pre slo-
venské i globalne posobiace spoloc¢nosti. Na
zéklade vlastnych skusenosti vsak priznava,
Ze ,jednoduchsie je pustit sa do inovdcii v slo-
venskej firme.”

Rudolf Ivan nadviazal s pribehom, ako zaci-
nali s budovanim oddelenia vyskumu a vyvoja
vo zvolenskom Continentali, zdvode na vyro-
bu brzdovych strmenov. ,Bolo to postupné,
pretoZe na Slovensku neboli ludia, ktori by sa
Specializovali na brzdy. Zacinali sme s desia-
timi pracovnikmi. Rok ¢o rok sme rdstli. Prvé
Styri roky vsak boli velmi ndrocné. Museli sme
si vybudovat poziciu v materskej firme. Dnes,
po trindstich rokoch, sme partneri.”

V automobilovom priemysle dnes na
trhu nevyhrava rieSenie zamerané na
kvalitu, déleZitou sa stava cena.

Presadit sa v prostredi automobilového prie-
myslu je extrémne narocné. Zdanlivo jedno-
duchsie to je v Zeleznicnom priemysle, kde
sa inovacie a nové modely neuvadzaju na
trh kazdych par rokov. V roku 2011 Eurdpska
Unia zadefinovala ciele, medzi ktorymi bolo aj
predsavzatie vratit tovar na Zeleznicu, a tym
znizit emisie sklenikovych plynov. Vznikla
Biela kniha, ktora obsahovala cestovnu
mapu. Okrem iného sa md vytvorit inovativ-
ny nakladny vagon, z ktorého sa neskor vy-
sklada inteligentny vlak. Ten prinesie prvky
Priemyslu 4.0 na Zeleznicu — nakladné vlaky
sa budu zostavovat automaticky. ,Dnes firmy
musia vediet, ¢o bude zdkaznik oCakdvat aj

o desat rokov. Treba sledovat trendy, legisla-
tivu a pocuvat zdkaznika. Musite mu ponuk-
nut top produkt”, hovori Miroslav Krakovsky.
Buducnost na kolajniciach predstavuje napri-
klad nové automatické spriahlo a extrémne
lahké nakladné vagony splfiajice limity hluku
pod 83 dB (staré vagény 90-95 dB).

Peter Mravcak sa pozrel na aplikaciu inova-
cii do praxe z pohladu IT spolo¢nosti. DolezZité
je podla jeho slov zanalyzovat data a ziskat
spatnu vazbu: ,Tvrdé ddta i spdtnu vizbu je
potrebné vediet sprdvne zanalyzovat a nd-
sledne aplikovat do celého Zivotného cyklu vy-
robku.” Firmy sa nesmu orientovat len na B2C
zékaznikov, ale aj na firemnych zdkaznikov —
obchodnych partnerov.

Obchod je o kompromise

Obchod je vidy o kompromise. Neda sa ro-
bit vietko len na zaklade dat. So zakaznikom
treba komunikovat, o je reédlne vyrobitelné.
Slova Rudolfa Ivana potvrdzuju aj dalsi pane-
listi. ,My to mdme jednoduchs$ie — nasi kon-
covi zdkaznici presne vedia, ¢o chcu’, dopfﬁa
Miroslav Krakovsky. Norbert Brath dodal, Ze je
nevyhnutné sledovat megatrendy. Trendy tre-
ba sledovat nielen u zékaznikov a u findlnych
vyrobcov, ale zamerat sa treba aj na trendy
v materidloch, IT rieSeniach atd’. Zakaznikovi
treba dodat sluzbu, nielen vyrobok.

Vyuzitie dat a simuldcii
Vyvojové cykly st dnes ovela kratsie. Skratenie
vyvojového procesu umozZnilo vyuZitie dat,

simuldcii a virtudlne testovanie. , Pri simuldci-
dch a virtudlnom testovani je vyuZitie ddt ab-
solutne. VyuZivanie softvérov a simuldcii do-
kaZe skratit vyvojovy cas aj o polovicu. Neda
sa vsak aplikovat vsade”, hovori Rudolf lvan.

Miroslav Krakovsky v suvislosti s vyuZiva-
nim dat upozornil, Ze zakaznici sa o realne
data z prevadzky nechcd moc delit, aj ked
s nimi disponuju. ,Musime sa spoliehat skér
na viastné ddta a skusenosti.” Tatravagonke
velmi pomdha zavadzanie telematiky a sen-
zoriky na nakladné vozne. S tymto nazorom
sa stotoZfiuje aj Peter Mravcék. ,Je ndrocné
ziskat stopercentné prediktivne ddta — priam
nemoZné. Vo vztahu koncového zdkaznika
a OEM vyrobcu plati, Ze treba zdielat nieco za
nieco.”

Inovicia méze priniest zniZenie ceny
produktu, méZe to byt viak aj naopak.
Vylep$eny produkt méze stat viac. To
viak musi zékaznikovi priniest bene-
fit v inej oblasti, napriklad pri lacnejsej
udrzbe.

Cenova konkurencia nie je klucova
Uloha konstruktérov vo vyvoji je zasadna.
Ich cielom nie je len vytvorenie uceleného
rieSenia, ale aj to, aby bolo v ndkladoch, kto-
ré je zakaznik ochotny akceptovat. Norbert
Brath vysvetluje, Ze cenova konkurencia vo
vyskume a vyvoji na Slovensku nie je t4 na-
jdolezitejSia, pretoZe nakoniec nds Indovia
Ci Vietnamci predbehnu. ,Nasu konkurenci-
eschopnost v R&D nemdbZeme stavat na lac-
nejsej pracovnej sile. Ndklady su vstupenkou
do systému R&D oddeleni, dlhodobo je vSak
treba zaujat niecim inym.”

Data ziskané zo Zivotného cyklu vyrobkov
je potrebné vyuZit pre spravnu cenovi kalku-
laciu s tym, Ze klient aj v priebehu projekto-
vania dokaze vyrobok upravit. ,Trafit sprévnu
marzu je ndro¢né,” potvrdzuje tému naklado-
vosti vyvoja Rudolf Ivan.

Niekedy je lepsie zmenit cely biznis model
— firma nebude predavat technoldgiu, ale
ponukat sluzbu, napriklad formou prendjmu.

Norbert Brath a Rudolf Ivan
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,Ludia nechcu vyrobky kupovat, ale pouZivat.
To sa tyka nielen findlnych vyrobkov, ale ajf
subdoddvok”, opisuje sucasné zmeny v spra-
vani zakaznikov Norbert Brath. Do buducnosti
predavanie vyrobku ako sluzby moze byt vel-
mi zaujimavé. Strojarske firmy sa vsak toho
boja — st zvyknuté fungovat na vztahoch B2B
a nie B2C.

Uloha IT 3pecialistov

Neochvejnu poziciu v oddeleniach vyskumu
a vyvoja maju Specialisti na informacéné tech-
nolédgie. Podla Rudolfa Ivana by mal byt ,IT-
ckar” jeden z prvych ¢lenov timu. Bez nich
bude mat strojarska vyroba velky problém.
Kli¢ovou Ulohou vo vyvoji je totiz zladit har-
dvér so softvérom. ,Treba si uvedomit, Ze vy-
robok, ktory opusti vyrobny zavod, sa neskor
spoji softvérovo i hardvérovo s dalSimi sub-
vyrobkami a vznikne findlny produkt, ktory
nakoniec musi niekde fungovat. Napriklad
v automatiza¢nom systéme s dalSimi produk-
tami“, upozornuje.

Ucastnici panelovej diskusie sa zaverom
zhodli, Ze digitalizacia vyznamne skracuje
vyskumné a vyvojové cykly. Netreba opome-
nat ani na prepojenie vyvoja s obchodom.
Vsetko ma vsak svoje hranice. Treba velmi
dobre zvaZovat, ¢o digitalizovat a ¢i to ma
ekonomicku ndavratnost. Stale plati, Ze treba
vyuZivat zdravy rozum.

Miroslav Krakovsky

Chranme sa pred kyberutokmi
Pri pouZivani nastrojov digitalizacie nesmie-
me zabudat ani na zabezpecenie nasich sys-
témov, Castokrat obsahujucich firemné know-
-how. Martin Lohnert zo spolocnosti Void SOC
zaoberajlcej sa kybernetickou bezpecnostou,
v druhej ¢asti Smart Innovation Féra upriamil
pozornost na zabezpecenie priemyselnych
riadiacich systémov (ICS). Podla ich zisteni je
na Slovensku 509 ICS systémov, ktoré su do-
stupné z internetu. Aj v IT prostredi plati, Ze
Utocnici sa najskor poobzeraju, koho si vybrat.
Systémy o sebe poskytuji pomerne dost
informacii. Nendrocnym prieskumom firma
zistila, Ze niektoré su dokonca aj 10 rokov sta-
ré. Ich prelomenie tak nie je vobec narocné.
Statistiky hovoria, 7e napadnutej firme trva
viac ako dvesto dni, kym zisti, Ze sa stala obe-
tou kybernetického Utoku. AZ vtedy sa stane
Skoda ocividnou. Takto slabo zabezpecené
systémy pritahujd Gtoénikov aj Skodlivy mal-
ware. Zneuzity systém moze posobit priamo
alebo nepriamo, kedy sa cez ICS Utocnik do-
stane dalej do firemného vnutra. ,Vdaka sla-
bo zabezpedenému ICS systému utocnik pred-
poklada, Ze aj dalsie systémy vo firme sa budu
lahko naburavat. Takéto nezabezpecené sys-
témy vsak nie s chybou vyrobcov softvérov.
Oni si svoju pracu robia spravne. Chyba je jed-
noznacne na strane pouzivatelov”, vysvetluje.

Inovacia moze priniest zniZenie ceny
produktu, méZe to byt vsak aj naopak.
Vylep$eny produkt mézZe stat viac. To
viak musi zakaznikovi priniest bene-
fit v inej oblasti, napriklad pri lacnejsej
udrzbe.

Kybernetickd bezpecénost nie je nieo, ¢o sa da
riedit formou projektu. Treba ju riesit v ramci

beZnej operativy.
TROJARSTUO
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Guhring Slovakia
—vo vlastnom
a s ambiciami

Gihring Slovakia je jednou z dcér-
skych spolo¢nosti nemeckého koncer-
nu Giihring — firmy s vySe 120-ro¢nou
tradiciou vyroby kvalitnych rotacnych
nastrojov na obrabanie kovov. Predne-
davnom slovenské zasttpenie znacky
otvorilo svoje nové vyrobno-servisné
centrum v Belusi (okres Puichov). Z p6-
vodne obchodnej spolocnosti Giihring
Slovakia sa tak stal zavod s vlastnymi
vyrobnymi a servisnymi kapacitami
a potencidlom pracovat v budicnosti
aj na vyvoji novych nastrojov, ich kon-
Strukcii a povlakovani.

Vlasta Rafajova, foto autorka

Do novovybudovanych priestorov v Belusi sa
firma prestahovala koncom jula po desiatich
mesiacoch vystavby zdvodu. Ako hovori konatel
spolocnosti Glihring Slovakia, s.r.o., Rastislav
Jancovi¢, rozhodnutie postavit na Slovensku
vyrobno-servisny zdvod padlo este v roku 2016.
Jednym z rozhodujucich dévodov bola snaha
o skratenie dodacich terminov Specidlnych na-
strojov zavedenim vlastnej malosériovej vyroby
a tiez snaha o urychlenie komplexného servisu
nastrojov pre tunajsich zakaznikov, kedZe tieto
sluzby pre slovensky trh doteraz zabezpecovali
pobotky Giihring v CR, Rakusku alebo priamo
materska spolo¢nost v Nemecku.

Pre svoje nové centrum si Glhring Slovakia
vybral pozemok v bezprostrednej blizkosti
dialnice D1, ¢o podstatne zjednodusuje logis-
tiku nielen v ramci firmy, ale najma s ohladom
na zdkaznikov. Celd vyrobna budova zabera
plochu 1500 m?, v rdmci nej je umiestne-
nd jednopodlaznd vyrobno-servisna hala
(1300 m?) a dve podlazia (kazdé 200 m?) so
zdzemim pre administrativu, obchod a tiez
s miestnostou na Skolenia zakaznikov pre cca
25 [udi. Sucastou nového aredlu je aj externy
sklad s rozlohou takmer 200 m2.

Postup na vyssi level

Spolo¢nost Gihring sa dlhodobo zameriava
na vyrobu skutocne komplexného sortimentu
nastrojov pre vrtanie, frézovanie, zavitovanie,
vyhrubovanie a vystruZovanie, zahlbovanie,
vratane PKD a CBN nastrojov, upinacich sys-
témov, ale aj vydajnych automatov a logistic-
kych rieSeni spravy reznych nastrojov. Priblizne
polovicu objemu predaja reznych nastrojov
Guhring predstavuju Specidlne nastroje. Na
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Ing. Rastislav Jancovic , PhD.

tento segment sa firma zameriava od svojich
pociatkov. V katalégovej ponuke standardnych
nastrojov ma pritom okolo 40 000 poloziek.
Zatial' ¢o Standardné nastroje su urcené pre-
dovsetkym mensim a strednym zdkaznikom,
Special sa tyka hlavne velkych zdkaznikov.
Specidlne nastroje su vyvijané a vyrdbané
podla Specifickych poZiadaviek konkrétneho
zakaznika zo vsetkych oblasti priemyslu.
Postavenim nového vyrobno-servisného
centra sa status slovenskej pobocky velmi
vyrazne meni. ,Doteraz sme boli v pozicii
obchodnej spolocnosti, v rovnakej ako je ak-
tudlne aj mnoZstvo nasich konkurentov, ktoré
s vyrobnym procesom nemaiju vela do Cine-
nia a vo vyrobnych veciach sa spoliehaju na
matersku spolo¢nost. Vdaka novému vyrob-
no-servisnému zdvodu sa vsak dostdvame
o uroveti vyssie. To, Ze sa vyrazne pribliZzujeme

,Poskytujeme nemecku kvalitu v dodavke nastrojov a ich servise, na ktord uz nie je po-
trebné viac ¢akat, pretoze vlastna vyroba a servis nam umoznuju velmi vysoku flexibilitu

a kratke dodacie terminy.”

k nasim zakaznikom je jedna vec, druhd je, Ze
pritom dodrZiavame vsetky Standardy mater-
skej spolocnosti — s vyuZitim nemeckej tech-
noldgie, nemeckych systémov riadenia, kom-
plexnosti sortimentu. Jednoducho povedané,
poskytujeme nemecku kvalitu v doddvke na-
strojov a ich servise, na ktoru uZ nie je potreb-
né viac ¢akat, pretoZe vlastna vyroba a servis
nam umoZriuju velmi vysoku flexibilitu a krat-
ke dodacie terminy“, vysvetluje Jancovic.
Centrum Glhring v Belusi je aktualne
schopné zabezpelit servis nastrojov obsa-
hujuci brusenie aj PVD povlakovanie nastro-
ja v lehote 5 az 7 pracovnych dni. Pri vyrobe
Uplne novych Specidlnych nastrojov zavisi
dodacia lehota od dostupnosti polotovarov
— tvrdokovu, ktory slovenska pobocka naku-
puje od materskej spolo¢nosti. Kvoli skrate-
niu dodacich ¢asov planuje centrum v Belusi

Rastislav Jancovic.

zriadenie vlastného skladu polotovarov tak,
aby bolo mozné vybavit objednavku zakazni-
ka na vyrobu Specidlneho nastroja najneskor
do 10-tich pracovnych dni.

Technologicky jedna k jednej

R. Jancovi¢ pripomina, Ze existencia zavo-
du v Belusi je vyjadrenim dovery materskej
spolo¢nosti nielen v potencial nasho trhu,
ale i timu, ktory v Giihring Slovakia pracuje.
Nebyva totiZz samozrejmostou, Ze vybudova-
nie novych vyrobnych kapacit v inej krajine
znamena automaticky aj prevzatie vsetkych
vysledkov technologického vyvoja materskej
spolocnosti. U nds to vsak plati. Nas zavod je
na rovnakej technologickej urovni ako zdvod
v Nemecku. Glihring nie je len vyrobca Spic-
kovych ndstrojov, md aj vlastny vyvoj a vyro-
bu CNC strojov na vyrobu a servis ndstrojov,
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vlastnu technoldgiu a zariadenia na PVD po-
vlakovanie, vlastné technoldégie na Upravu
mikrogeometrie reznych hrdn, mokrého pies-
kovania, lestenia, vlastné meracie zariadenia.
A vsetky tieto technolégie mdme aj u nds
v Belusi, technologicky sme teda porovnatelni
jedna k jednej so zavodmi Giihring v Nemecku.
To ndm vytvdra predpoklad, aby sme sa aj my
v nasledujucich rokoch mohli aktivne zapojit
aj do vyvoja ndstrojov. Nasim cielom je teda
v nasledujucich, povedzme, desiatich rokoch
popri fungovani vyrobno-servisného centra aj
vybudovanie vlastného vyvojového centra. To
by sa jednak podielalo na vyvojovych ulohdch
celej skupiny Giihring, ale zdroveri by ndm to
umoznilo dosiahnut vlastnu sebestacnost tak,
aby sme novy ndstroj pre zdkaznika vedeli
geometricky vyvinut, skonstruovat, vykresovo
zdokumentovat, vo viastnej réZii potom v ma-
lych a strednych séridch vyrobit a neskér aj
servisovat”.

Coraz samostatnejsi

Centrum uz dnes dokdze vyriesit priblizne 90
az 95 percent vsetkych servisnych poziada-
viek, ktoré pred jeho existenciou museli pre
slovenskych zakaznikov napifiat servisné stre-
diska v Rakusku, Ceskej republike ¢ Nemecku.
Samotnu vyrobu celého komplexného sorti-
mentu Specialnych nastrojov Giihring z polo-
tovarov Giihring v Belusi spustia na prelome
roka.

Tunajsi zdvod je kapacitne navrhnuty na
12 patosovych brusok (3est vyrobnych a Sest
servisnych). Aktudlne sU v novych priesto-
roch instalované dve 5-osové brusky. Podla
R. Jancovica, pribudnu dalSie stroje az po
Uplnom kapacitnom vytaZeni prvych dvoch.
»Chceme mat postupny plynuly ndbeh vo vy-
robe, najskor budu v prevddzke jednu zmenu,
neskér dve, tri, podla toho ako sa bude vyvi-
jat situdcia na trhu. KedZe ide o stroje, ktoré
vyrdba pre svoju potrebu nasa materskd spo-
lo¢nost, nemusime sa pri dalSom rozsirovani
vyroby obdvat dlhych dodacich lehét. Dalsie
nové stroje ndm vedia dodat z Nemecka velmi
rychlo tak, aby sme mohli flexibilne reagovat
na poziadavky trhu.” Okrem brusok je zavod
v Belusi vybaveny aj komplexnou technolé-
giou PVD povlakovania, vSetkymi druhmi za-
riadeni vratane predpripravy a Upravy po po-
vlakovani, ¢i technoldgiou spravy nastrojov,
v podobe vydajnych automatov, ktoré takisto
patria do vyrobného portfélia spolo¢nosti.

V sucasnosti zavod zamestnava dvadsiatku
ludi, pricom s postupnym nabehom a dopl-
fianim novych strojov budi pribddat aj dalsi
novi pracovnici.

Pretisténo s laskavym svolenim redakce caso-

pisu ai magazine — partnera Svazu strojiren-
ské technologie

magazine
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Investice do vyzkumu privedly
firmy v roce 2018 k rekordu

Poprvé v historii prekrocily vydaje na vyzkum a vyvoj v €esku hranici 100 miliard
korun. Samotné firmy investovaly 60 miliard korun.

Jan Proksch, manazZer pro vyzkum, vyvoj a inovace, Svaz primyslu

a dopravy CR

Vydaje na vyzkum a vyvoj z kapes tuzem-
skych firem, statu a z evropskych fondu
v roce 2018 dosahly 103 miliard korun, uve-
dl Cesky statisticky Grad. To je o 14 procent
vice neZ v roce 2017. Za poslednich pét let
na vyzkumné aktivity podle €SU sméfovalo
celkem 450 miliard korun. Svaz pramyslu in-
tenzivné usiluje o zlepseni podminek firem-
nich investic a snazsi ¢erpani statnich a ev-
ropskych prostfedkt na vyzkum a vyvoj.

K nardstu vydajd na vyzkum a vyvoj v roce
2018, které predstavovaly 1,9 procenta Ceské-
ho HDP, pfispély viechny zdroje financovani.
Nejvétsi mérou se o néj ale zaslouzily podni-
ky. Ty v roce 2018 na svou vyzkumnou ¢innost
vynaloZily témér 60 miliard korun, tedy o 6,1
miliardy korun vice neZ v roce 2017. Pro po-
rovnani, stat v tomto obdobi investoval 35
miliard korun, z evropskych zdrojli pak na vy-
zkum a vyvoj mifilo Sest miliard korun.

Vyzkumnym aktivitdam vévodi
zpracovatelsky pramysl|

Podle dat €SU se vyzkumem a vyvojem v CR za-
byva 2 590 firem, pficemz prevazuji ty s méné
nez 10 vyzkumniky. Nejvice se investuje ve zpra-
covatelském pramyslu. U subjektd v zahranicnich

rukach je dominantni automobilovy primysl.
Naopak u domacich podnik sméfuje na vyzkum
a vyvoj nejvice penéz ve strojirenstvi. Nejvétsi
nardst v uplynulém pétiletém obdobi vykazuje
automobilovy primysl. Jesté v roce 2013 v ném
$lo na vyzkum a vyvoj 6,5 miliardy korun, v roce
2018 to bylo jiz 12,6 miliardy. Podobnou dyna-
miku ma i elektrotechnicky sektor.

Z pohledu oborového rozdéleni investic
v jednotlivych krajich hraji prim vyzkum-
né cinnosti ve zpracovatelském primyslu.
Vyjimkou je jen Praha a Jihomoravsky kraj,
kde vévodi sektor informacnich a komuni-
kacnich cinnosti. Roste pocet subjektl, které
na vyzkum a vyvoj vynaloZi vice neZ jednu
miliardu korun za rok. Tuto ¢astku podle CSU
predloni prekrocilo 16 subjektld. Mezi nimi
bylo sedm podnik(i, sedm $kol a dva Ustavy
Akademie véd CR. Pred deseti lety bylo mili-
ardovych subjektd pouze pét.

Prestoze investice do vyzkumu a vyvoje po-
malu nabiraji na obratkach, naplnit dlouhodoby
cil EU pro tyto vydaje ve vysi 3 procenta HDP se
zatim nedafi. V tomto ukazateli uspély v roce
2018 jen Ctyfi unijni staty: Svédsko, Dansko,
Némecko a Rakousko. Ceska republika se drzi
na 10. pozici.

KOLIK PENEZ SE VYNAKLADA NA VYZKUM A VYVO)
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Co je to blockchain?

Vyraz blockchain nam zni v usich stejné, jako pred par lety vsichni sklorovali
(a néktefi i casovali) Priimysl 4.0. Je to tedy kouzelné slovicko jako ,abraka da-
bra“? Co se za nim skryva? A k ¢emu je dobré?

Jan Proks, ELA Blockchain Services

Na zacatek si dovolim trochu zékladniho vy-
svétleni, at mame jistotu, Ze si spolu rozumi-
me. Blockchain je sit pocitacd, na nichz je ulo-
Zeno to samé. Téch pocitact je mnoho, jsou
to fyzické i virtudlni servery a jsou, v idedlnim
pripadé, rozmistény po celém svété nebo
i mimo néj. To je z divodu zabezpeceni infor-
mace: pokud je v jedné oblasti (zemi) vypnuta
elektfina, internet, nastoupi diktatorsky rezim
nebo tfeba dopadne asteroid, informace ulo-
Zena v blockchainu , prezije” v jiné ¢asti svéta.

To, co je v blockchainu uloZeno, se tak stava
v podstaté neznicitelné (a nespekulujme pro-
sim o konci svéta).

A co je v blockchainu uloZzeno? V blockchai-
nu jsou uloZeny specialni kody, tzv. hashe, kte-
ré vzniknou vypoctem z elektronického doku-
mentu. Hash ma nékolik dobrych vlastnosti:
z rlznych dokumentd jsou vypocteny vidy
rdzné hashe. Z hashe neni mozné zpétné do-
pocitat, z jakého dokumentu vznikl. Pockat
— takze mame sit podcitacl, na které jsou

Blockchain Service

©
% R

multiplikativné uloZeny hashe, ze kterych ne-
jde nic dopocitat? Ano, je to tak. Hashe jsou
v blockchainu ukladany chronologicky, a navic
jesté obsahuji ¢asové razitko. TusSite uz kam
mifim? Tak to v pfistim dile naseho okénka.

To, co je ulozeno v blockchainu,
se stava v podstaté
neznicitelnym...

Blockchain pro strojare

Blockchain. To ,kouzelné” slovo uz je tady zase. Je to jako yetti, vSichni o ném
mluvi, ale nikdo ho nevidél. V dnesnim ¢lanku se vam pokusim blockchain uka-
zat, a to tak, abyste vidéli do néj a abyste porozuméli, co to vlastné blockchain
je. Samotny princip blockchainu je jednoduchy, nebojte se.

Jan Proks, Elektrotechnicka asociace CR

Co to blockchain je

Blockchain je sit pocitact, na kterych je ulo-
Zeno to samé. Systém hlida, Ze na vSech poci-
tacich (budu jim déle fikat uzly nebo anglicky
node) jsou uloZeny identické zaznamy. Do
posledniho bitu, posledni jednicky nebo nuly.
Téch pocitact je mnoho ze dvou ddvodu. Ten
prvni je geopoliticky bezpec¢nostni: pokud
v Casti sité vypadne internet, prestane jit elek-
tfina nebo tfeba dopadne asteroid, informace
uloZené v blockchainu preZije v nepostizenych
Castech sité. Druhy dlivod, proc jsou zéznamy
presné identické je také velmi dlleZity: Pokud
by zaznamy sité vedla jedna centralni autori-
ta, je vyrazné snadnéjsi ji znehybnit, ohrozit
nebo tieba uplatit, aby se zdiznamy manipulo-
vala. Ve chvili, kde je takovychto mist nékolik
desitek, stava se tato varianta prakticky ne-
moznou. Cim vice zapojenych uzld, tim silngj-
$i divéryhodnou autoritou se pak blockchain
stava.

Pro¢ mame sit pocitaéi, vime, ale
prece nebudeme nase data ukladat
na cizich pocitacich?

Samoziejmé Ze nebudeme, nebojte.
V blockchainu nejsou uloZena data, ale jejich
digitaIni otisky. Je to jako otisk prstu u ¢lové-
ka. Ten je sice jedineény ke kazdému ¢lovéku,
ale z otisku prstu nepozname, zda ho obtiskla
mlada sle¢na nebo vousaty chlap. A s digital-
nimi otisky (digitalni otisk se jmenuje hash)
je to stejné. Hashe se vypocitdvaji (vefejné
dostupnym algoritmem) z dat (napf. z pdf,

mp3, zip, jpeg, avi..a mnoha dalsich) a jsou
jednoznacné (tedy zména jediného bitu ve
vstupnim souboru vede k uUplné jinému ha-
shi). Inverzni funkce, ktera by pocitala z hashe
origindlni dokument neexistuje, je nespocita-
telna. Spocitat z hashe dokument je nemozné
a nezméni na tom nic ani kvantové pocitace.

Blockchain je tedy sit poéitaéi, na kterych
je uloZeno to samé, a to co je tam ulozeno,
jsou data, ktera nedavaji smysl. Zni to trochu
blaznivé, ze?

Jak blockchain vyuzit

Blockchain je nastroj z digitdlniho svéta, po-
dobné jako je jim emailova sluzba nebo tfeba
webové stranky. Jako je na nds, jak budeme
email pouZivat, zda jim budeme posilat pfi-
lohy, obchodni smlouvy nebo jednoduché
vzkazy, tak je i na nds, jak budeme pouzivat
blockchain. A analogie blockchainu s emailem
se necha vyuZit i dale: v mnoha procesech se
ukazalo, Ze emailova komunikace je lepsi nez
posilani poslickl s Sanony nebo rozsahlych
fax. V mnoha pfipadech je ale stale lepsi
se drzet ,klasickych” procesl. Vanocni pra-
ni posilame klasickou postou a kazdé zvlast
podepisujeme, pohlednici z vyletu babicce
také neposilame emailem. A podobné to
bude i s blockchainem. V mnoha pfipadech
se naprosto jasné a logicky prosadi diky svym
vlastnostem, v mnoha pfipadech bude lepsi
pouZivat stavajici technologie. Proto prosim,
opakuji, berte blockchain jako nastroj. Jako

Elektrotechnickd asociace Ceské republiky,
feditel Ing. Jan Proks, Ph.D.

ry¢, u kterého je na vas, zda s nim budete do-
lovat zlato, zryjete pole nebo vyhloubite za-
klady pro dim.

PFiklad €. 1: Ovéreni vlastnictvi dokumentu

Zdokumentu, u kterého chci prokazat, Ze jsem
jeho vlastnikem, spocitam hash a ten uloZzim
do blockchainu (za chvilku vysvétlim, Ze to je
na ti kliknuti ve webové aplikaci). Blockchain
uloZi nejen samotny hash, ale také kdy a kdo
ho ulozil. Kdykoliv v budoucnosti mohu z do-
kumentu spoditat hash a sité se zeptat, zda
hash zna. Pokud ho zn3, zobrazi, kdy a kdo ho
do ni ulozil. Ziskdvam tak dukaz o tom, v ja-
kém case jsem mél dokument v ruce. MizZete
tedy prokazat, Ze jste néjaky dokument, néja-
kou informaci méli v ruce v daném ¢ase, aniz
byste tuto informaci zverejnili! Registrovat
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takto mUZete nejen autorskd dila (hudbu,
texty ¢lankd, vysledky vyzkumu), ale i tech-
nické informace, vyrobni dokumentaci, atd.
Obdobné je mozné hashovat fotografie z pre-
davky zafizeni, zahorovaci protokoly, vysledky
testd a podobné.

To je vhodné pro vytvoreni dlikazi pro bu-
douci prokazovani.

PFiklad €. 2: Ovéreni origindlnosti dokumentu
Velmi podobné jako prvni priklad. Jsou-li
stejné hashe, musi byt identické i soubory.
Chci si ovéfit, Ze certifikat, ktery mi obchod-
ni partner predklada je pravy? Spocitam jeho
hash a v blockchainu zjistim, zda ho sit zna.
Pottebuji védét, zda nikdo nemanipuloval
s mym firmware ve stroji? Pfi predani za-
kaznikovi firmware zahashuji a pfi reklamaci
jednoduse zkontroluji, Ze do zafizeni nikdo
nezasahoval.

Toto je vhodné pro vydavani nejriiznéjsich
certifikdtd, diplom(, osvédceni.

PFiklad €. 3: Podpis smlouvy

Prvni smlouvu v blockchainu v CR podepsala
Elektrotechnickd asoociace (EIA) a Svaz pru-
myslu (SPCR). Ten dokument v blockchainu
predregistroval, do EIA poslal ID operace a PIN
operace. My v EIA jsme si dokument ovéfili
blockchainem, tedy presvédCili se o tom, Ze
je predkladan takovy text smlouvy, na kterém
jsme se domluvili. Zadali jsme ID operace, PIN
a smlouva je podepsana. Cely proces trval asi
tfi minuty.

Obdobnd aplikace je napfiklad Sifeni pra-
covniho fadu, rGznych pokynd a pfikazl
pro zaméstnance, bezpecnostnich instruk-
ci a podobné: firma pokyn vyda a necha ho
zaméstnance v blockchainu podepsat. Pokud
nepodepise, neni mu umoznén pfistup do
laboratofe/na pracovisté apod. Pokud pode-
pise, ma firma jasny dlkaz, Ze zaméstnance
radné informovala.

P¥iklad €. 4: Opravnéni/zékaz

Pomoci blockchainu je moZné vydavat také
nejriiznéjsi opravnéni, povoleni, propustky
(nebo negativné zdkazy, omezeni atd). Jak
vase firma naptiklad prokazuje, Ze zamést-
nanci jsou vsichni zdravi a Ze na pracovisti ne-
dochazi k Siteni koronaviru?

V blockchainu je to jednoduché: kazdé rano
kazdy zaméstnanec na webu (z poditace i
z mobilu) vyplni a podepise kratké cestné pro-
hlaseni: neni v karanténé, nema teplotu, citi
se dobre. Hash se vytvofi z jeho jména, pfi-
jmeni, rodného ¢isla a bezpecnostniho pinu
vydaného personadlnim oddélenim. Citlivé
udaje tedy nejsou Citelné, stane se z nich jen
digitalni otisk, hash. Nenardzime na zadné
GDPR. V pfipadé sporu pak firma muzZe jed-
noduse hash ze jména, rodného cisla a pinu
vytvofrit a prokazat tak, Ze zaméstnance se de-
klaroval jako zdravy.

Analogicky jde pouZit na nejrliznéjsi oprav-
néni ke vstupu, Sifeni poukazek, vstupenek
a podobné.

VYZKUM, VYVOJ, INOVACE

ELA Blockchain Services a.s.
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Blockchain Services

Dalsi pfiklady (jiz nekonkrétné):

Vyuziti je podobné jako s tim emailem: co
vSechno se nechd poslat emailem? Je tedy
nemozné popsat vsechny pfriklady vyuZiti
blockchainu. Uplatni se v logistice, v energe-
tice, pti uzavirani smluy, sledovani Zivotniho
cyklu vyrobku, uréeni opravnénosti reklama-
ce, prokazani probéhlé komunikace mezi stro-
ji/€lovékem a strojem.

Blockchainy ve svété a v CR

Existuje mnoho blockchainl. Nejzndmé;si
jsou ty s kryptoménami. Vsimli jste si,
Ze u kryptomén nikdy nikdo neprolomil
blockchain samotny, ale vidy ukradl penézen-
ku? Vyuzivame stejny princip. V kryptoméno-
vych blockchainech jsou uZivatelé anonymni
a mohou se pripojovat automaticky. To neni
vyhodné pro budovani ddvéryhodné verej-
né sité, jejiz hlavnim atributem je distribuce
daveéry.

Jiné projekty blockchainu jsou zase interni
projekty jednotlivych firem. Tedy vzdy existu-
je nékdo, kdo to celé mlze vypnout.

Aby mohl blockchain slouzit, jak bylo vyse
popséno, tedy jako vefejna davéryhodna au-
torita, je potreba, aby v siti byly zapojeny di-
véryhodné spolecnosti/organizace. Je potfe-
ba, aby sit neméla centralniho sprévce, ktery
by ji mohl vypnout. A presné takovy jeden
blockchain ma Ceska republika k dispozici.
Je to nejvétsi blockchain svého druhu na své-
té. Postavila ho s pomoci IBM CR a CVUT FEL
Elektrotechnicka asociace CR, kterd pro néj
vyclenila 100% dcefinou firmu ELA blockchain
services a.s. Tento blockchain — vcetné apli-
kace pro ovérovani originality dokumentd
a podepisovani smluv (viz pfiklady 1-3) — Si-
fime jako sluzbu pro ceské podnikatelské pro-
stfedi pro vSechny zdarma. Bez hackd. Proc?
ProtoZe je to potieba, je to sluzba pro nase
Cleny. V soucasné dobé je v blockchainu za-
pojeno pres dvé desitky nodl, véetné téch
nejvazenéjsich organizaci — od Ministerstva
pramyslu a obchodu, pres Elektrotechnicky
zku$ebni ustav, Cesky institut pro akreditaci,
Svaz primyslu a dopravy, Elektrotechnickou
asociaci, ale i nékolik ¢lenskych firem ELA &i
pravni koncelare (Cerny Legal, Rowan Legal).

Seznam vSech zapojenych naleznete na htt-
ps://www.blockchainotarius.cz/.

Samoziejmé je zapojena i IBM CR, né-
kolik univerzit a prvni node byl spustén na
Slovensku.

Aplikace Blockchain Notarius

Zakladni funkcionalitu blockchainu vyufiva zdar-
ma Sifend webova aplikace Blockchain Notarius.
Ta béZi na vSech zapojenych nodech a umozriuje
dokumenty jak registrovat, tak ovérovat. A ne-
jen to, umoZiuje i podepisovat smlouvy. Vse je
jednoduché, na par kliknuti v prohlizeci.

Technické vybaveni
Abyste si blockchain spustili, nepotfebujete
Zadné zvlastni vybaveni. Vas pocitac¢, ktery
mate na stole, bohaté dostacuje. Pro priimyslo-
vé aplikace jsme blockchain spustili i na raspbe-
rry, takovém tom malém poditadi asi za 80
euro. Konektivita, linux, verejna IP a je hotovo.
Pokud nechcete provozovat fyzicky server,
mUzZete si pofidit i virtudlni. Mési¢ni platba
na forpsi je 363 K¢ véetné dané. Podobnych
poskytovatell je mnoho.

Co si z ¢lanku zapamatovat?

® v blockchainu nejsou data. Nefesi se citlivé
Udaje, GDPR, obchodni tajemstvi. O data se
kazdy musi postarat sam, tak jako dosud

@ blockchain je nastroj. Je na uZivateli, zda ho
pouZije interné pro sebe, nebo s nim zacne
podnikat (o tom zase nékdy jindy), a nebo
se na néj bude koukat a sice zaujaté, ale
pouze diskutovat.

Nabidka pro ctenare:

Tak jako vsem ostatnim, i vdm nabizime zfize-
ni blockchainového nodu a zakladni aplikace
Blockchain Notarius zdarma. Pokud byste to
pozdéji s blockchainem mysleli vaznéji a chtéli
ho integrovat do (nékterych) vasich procesu,
jste vitani.

Navod na instalaci:
www.elachain.cz/rub-ke-stazeni

Informace o EIA blockchainu:
www.elachain.cz
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Projekt CK — SVT - Centrum kompetence-Strvojl'renské vyrobni
technika jako zaklad oborového vyzkumu v Ceské republice II.

V tomto cisle pokracujeme v hodnoceni projektu Centrum kompetence — Strojirenska vyrobni technika (CK-SVT —
TE01020075) feSeného konsorciem tfi univerzit a sedmi firem v letech 2012 az 2019. Projekt byl spolufinancovan ze
statniho rozpoctu Ceské republiky prostfednictvim Technologické agentury Ceské republiky v ramci Programu Centra
kompetence. Nasledujici hodnoceni vychazi z poznatka dalsSich ¢lend vyzkumného uskupeni feSitelskych firem, které
jsou clenskymi subjekty Svazu strojirenské technologie.

Vysledky pohledem firmy SKODA MACHINE

TOOL

Vyroba obrabécich strojii byla ve Skodovych zivodech v Plzni zahdjena v roce
1911. Firma se vidy zaméfovala na vyvoj a vyrobu tézkych obrabécich stroju.
Aktualni vyrobni portfolio firmy obsahuje horizontalni vyvrtavaci stroje, sou-
struhy s vodorovnou osou a specialni prislusenstvi pro obé kategorie stroj.

Zastupce spolecnosti: Ing. Vlastimil Hlavaty

V projektu CK-SVT se firma SKODA MACHINE
TOOL, a. s. zaméfila na vyzkumnou a vyvo-
jovou spoluprdci jak v oblasti vyvoje strojl
a jejich prislusenstvi, tak i v oblasti techno-
logického vyufZiti stroju. SniZovani hmotnosti
nosnych struktur pfi zachovani potiebné tu-
hosti je jednim z vyzkumnych témat, kterych
se firma aktivné ucastnila. Pomoci kombi-
nace topologické a parametrické optimaliza-
ce byla navrZena nosnd struktura otocného
presuvného stolu TDV50, ktery je uréen pro
upnuti a polohovani dilcd do hmotnosti 50
tun. Cela strukturalni optimalizace byla pro-
vedena s modelem hydrostatického vedeni
zohlednujicim vliv zmény vysky Skrtici me-
zery a vliv zmény teploty oleje na tinosnost
hydrostatickych vedeni.

Kombinace strukturdlnich optimalizacnich
metod byla pouZita také v pfipadé navrhu
stojanu frézovaciho stroje rady FC s centralné
umisténym vretenikem. Stroj zatim nebyl rea-
lizovan. Ziskané zkusenosti ze specifické topo-
logie Zeber stojanu byly vyuZity pfi navrhu fré-
zovaci véze pro multifunkeni soustruh typové
fady SR4. Véz nese vyvrtavaci vietenik a dvé
lamely pro umisténi soustruznickych nastroja.
Vypoctové modely véze byly nasledné vyuizi-
ty téz pro analyzu limitnich feznych podmi-
nek pro rlzné typy soustruznickych nastrojti
s ohledem na limity velikosti vyloZeni lamel.
Vysledkem je tabulka technologickych dopo-
ruceni pro uzivatele stroje.

Alternativni cestou zlepSeni dynamickych
vlastnosti stroje je zvySovani tlumeni. VyuZiti

Presuvny otocny stiil TDV50 s optimalizovanou strukturou nosnych téles a hydrostatickym
vedenim

@) sHoon

SKODA MACHINE TOOL

Horizontka HCW3 patfi mezi typické stroje
firmy SKODA MACHINE TOOL

laboratornich znalosti tlumeni hybridnich
struktur vedlo v pfipadé firmy SMT k realizaci
stroje s pohonem kulickovym Sroubem verti-
kalni osy Y se zdvihem 6 500 mm. Na zakladé
predbéZnych experimentl bylo jadro Sroubu
odvrtano a naplnéno casticemi jiného ma-
terialu. Sroub byl té7 doplnén pomocnymi
opérkami. Vysledkem téchto opatieni byl
posun kritickych otacek kulickového Sroubu,
coz umoznilo navysit maximalni posuvovou
rychlost osy na pozadovanych 20 m/min. Bez
téchto opatieni by byly kritické otacky ome-
zeny tak, Ze by posuvova rychlost byla nejvyse
8 m/min.
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Pfesnost je klicovou vlastnosti horizontek.
0d roku 2017 je vyvijeno spole¢né s CVUT
v Praze specialni feSeni pro odmérovani di-
latace vysuvného vietena. Laboratorné bylo
otestovano nékolik variant feseni, z nichz
dvé jiz ziskaly pravni ochranu. V roce 2019
probihd testovani odmérovaciho systému
v realné konfiguraci a s pfimym vstupem do
kompenzacnich tabulek stroje. Uspé$né vy-
sledky testd by mély nasledné vést k sériové
instalaci. Horizontky SKODA MACHINE TOOL
tak budou vybaveny unikatnim resenim, kte-
ré umozni vyznamné zvysit jejich pracovni
pfesnost.

VYZKUM, VYVOJ, INOVACE

2

Strukturdlni optimalizace frézovaci véZe soustruhu SR4 pfinesla pro uZivatele stroje téz
predikci limitnich Feznych podminek pro riizné typy Feznych ndstrojii

Vysledky pohledem firmy Smeral Brno

V oblasti vyroby tvarecich strojt'l je spole¢nost Smeral Brno, a. s. stalici evrop-
ského i svétového formatu. V CR historicky patfila a patfi k pfednim vyrobcim
tvarecich stroju s bohatou tradici. Vyrobky se znackou Smeral jsou provozovany

v mnoha kovarnach po celém svété.

Zastupce spole€nosti: Ing. Petr Toman

V pribéhu poslednich asi dvaceti let dochdaze-
lo v rdmci firmy k postupné restrukturalizaci.
Vzhledem k silicimu konkurenénimu prostiedi
bylo nutné pfistoupit mimo jiné i k vyznam-
nému zestihleni vyvojové konstrukce spolec-
nosti, coZ ovsem ve svém vysledku mélo za
nésledek snizeni moznosti inovaci.

Projekt Centrum kompetence byl tedy fir-
mou Smeral uvitan hned z nékolika diivoddi.

Prototyp lisu LMZP 2500

Zcela nepochybné trefné bylo nacdasovani.
Nabidka ke spoluucasti v programu pfisla
totiz v obdobi vyznamné rozjednanych ob-
chodnich pfipadd, které uvazovaly s vystav-
bou zcela novych prototypu stroji. Dale se
vhodné nabizelo navazani na dosavadni spo-
lupraci se ZCU, naprosto zasadni pak byla
otazka financovani vyzkumu a vyvoje jako
takového.

Spoluprace tedy intenzivné probihala
v ramci spolecné stanovenych vyvojovych
priorit. Po osmiletém Usili miZeme sméle
konstatovat, Ze po technické strance jsou vy-
sledky nejen dosazeny, ale také realizovany
a otestovany.

Ve spolupréci se ZCU v ramci Centra kom-
petence ve WP11 Vyvoj novych a inovace
stdvajicich konstrukcnich rfeSeni tvdrecich
stroji byly pfipraveny mnohé vystupy, které
ptispély ke zlepSeni technické Urovné nasich
vyrobkd.

Jako priklad Ize uvést spolecné vyvinuty, ale
i realizovany prototyp kovaciho klikového lisu
LMZP 2500, ktery se vyznacuje Sirokym pra-
covnim stolem (cca 1 900 mm, bézny rozmér
v tondzi 25 MN je cca 1 400 mm) a vysokou
tuhosti.

Dalsim spoleénym vysledkem vzniklym
v ramci Centra kompetence je kompletni kon-
strukéni navrh klikového kovaciho lisu LKMK
8000.

Na jeho konstrukénim feseni byla aplikova-
na vétsina dilc¢ich vysledkd vyzkumu a vyvoje
provadéného v ramci Centra kompetence,
vCetné realizace nékterych uZitnych vzord,
vzniklych v souvislosti s tim.

Tento lis se bude vyznacovat tim, Ze bude
mit mensi energetickou naro¢nost neZ po-
dobné lisy vyrabéné konkurenci.

Z pomérné rozsahlé spoluprace v ramci
Centra kompetence jsou uvedeny pouze dva

SMERAL

nase nejdulezitéjsi a nejobjemnéjsi vystupy,
které by bez zapojeni do uvedeného pro-
jektu nemohly byt tak kvalitné pfipraveny
k realizaci.

Jsme si védomi, Ze aby mohla byt firma se
svymi vyrobky ve svété konkurenceschopna,
musi se opirat o fundovany vyzkum a vyvoj,
ktery je pro kaZzdou firmu znacné nakladny.
Proto je pro firmu naseho typu pfinosné, po-
kud se mUzZe zapojit do vyzkumného progra-
mu podporovaného statem jak finan¢né, tak
i myslenkové.

Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem
povazuje spoleénost Smeral Brno (z technic-
kého pohledu) svoji U¢ast na projektu za smy-
sluplnou a pozitivni.

Model prototypu lisu LKMK 8000

www.sst.cz
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Vysledky pohledem firmy TOS VARNSDORF

Firma TOS VARNSDOREF, a. s. je tradicni ¢esky vyrobce obrabécich strojti. Firma
vznikla v roce 1903, od roku 1915 vyrabi horizontalni vyvrtavacky. Hlavnim tech-
nickym krédem firmy je vyrabét stroje s pracovnim prostorem vétsim nez 1 m?,
v ramci kterého stroje dosahuji pracovni pfesnosti do 0,01 mm.

Zastupce spoleénosti: Ing. Tomas Kozlok

Projekt Centrum kompetence — Strojirenska
vyrobni technika pfinesl z pohledu TOS
VARNSDOREF, a. s. fadu vyznamnych a hi-tech
vysledkt. Mezi nejvyznamnéjsi patfi fada
technologii vyvinutych zejména ve vazbé na
nové horizontdlni obrabéci centrum WHT
110/130C.

PFi vyvoji stroje byly vyuzity pokrocilé po-
stupy topologické a parametrické optimaliza-
ce mechanické struktury, coZz umoznilo nasa-
P¥i vyvoji stroje bylo sou¢asné vytvoreno di-
gitalni dvojce — virtualni model — zahrnujici
nejen vliv fidiciho systému a interpolatoru,
ale také regulace parametrti pohonu i dyna-
mickych vlastnosti mechanické struktury.
Diky takovému modelu bylo mozné provést
detailni testy stroje jesté ve stadiu vyvoje,
coz vyraznym zpUsobem zkrétilo vyvoj stro-
je i naslednou optimalizaci technologie. Pro
potfeby nastaveni a optimalizace fidiciho
systému u stroji bez vySe popsaného vir-
tudiniho modelu byly vyvinuty nastroje na
rychlou automatickou identifikaci modelu
mechanické struktury a nastaveni parame-
trh regulace.

V oblasti presnosti stroju byla vyvinuta
a implementovana integrovana zafizeni pro
méreni geometrické deformace klicovych
uzll stroje. Kromé téchto byl stroj pfipraven
také na implementaci externich méficich za-
fizeni (laser tracker), kdy v kombinaci s me-
trologickym softwarem implementovanym
pfimo do Fidiciho systému lze stroj pouzit
jako souradnicovy méfici stroj. Vyrabény
dilec je tak proméfen pfimo na stroji bez

VARNSDORF

Automaticka
identifikace
stroje a ladéni
regulace

Topologicka
optimalizace
mechanické

struktury

Kompenzace /

teplotnich
deformaci

Virtualni model se zahrnutim
modelu interpolatoru,
regulace, pohont
i mechanické struktury

Nadstavbovy systém
spravy stroje TOS Control

Metody rychlého méreni
volumetrické presnosti

Inprocesni méfeni - integrace funkcionality
soufradnicového mériciho stroje

Technologie frézovani
s vyuzitim vysokého tlaku
procesni kapaliny

Zhodnoceni bezpecnosti stroje

Schéma implementace vysledkii vyvoje do stroje WHT 110/130 C

nutnosti pfesunu na externi méfici pracovi-
$té — stroj ,vidi“, co vyrobil a pfizplsobi se.
Toto je klicové zejména pro rozmérné dilce,
kde meziprocesni manipulace predstavuje
Casové extrémné ndarocny ukon. V oblas-
ti presnosti byly ddle vyvinuty a testova-
ny zplsoby rychlého mérfeni volumetrické

SIEMENS SINUMERIK 840D sL/
Hepensain TNC 640

VARNSDORF

Nadstavbovy systém sprdvy stroje TOS Control s implementovanou funkci inprocesniho

méreni

presnosti a systém pro pokrocilou kompen-
zaci teplotnich deformaci vyuzivajici teplotni
prenosové funkce. Jeho hlavni vyhodou je
respektovani historie teplotniho stavu stro-
je a vyssi presnost i v oblasti pfechodovych
déja.

V oblasti technologie byla provedena opti-
malizace procesu obrabéni konkrétniho dilce
s ohledem na tlak a objem procesni kapaliny,
kdy nastaveni spravného tlaku a objemu ka-
paliny se ukazalo jako kli¢ové nejen pro Zivot-
nost feznych nastroju a jakost dilce, ale také
pro spotiebu energie. Z hlediska ergonomie
byly pouzity nastroje pro vytvoreni inverzni-
ho modelu stroje a posouzeni jeho funkénos-
ti, ale i bezpecnosti.

V neposledni fadé byl v rdmci projektu vy-
tvofen nadstavbovy systém spravy stroje
TOS Control, ktery slouzi nejen jako pokrocilé
uZivatelské prostredi, ale také jako brana pro
implementaci dalSich aplikaci a rozhrani pro
komunikaci s nadfazenymi systémy.

Uvedeny projekt predstavuje z pohledu
technického vyvoje TOS VARNSDOREF, a. s. je-
den z dlleZitych strategickych pilitQ, diky kte-
rému bylo mozné vyvinout a implementovat
pokrocilé technologie a zajistit tak konkuren-
ceschopnost firmy na trhu.
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Vysledky pohledem firmy KOVOSVIT MAS -—

Machine Tools @

Firma KOVOSVIT MAS Machine Tools, a. s. byla zaloZzena v roce 1939 jako sou-

¢ast Batovy primyslové skupiny. Firma byla od za¢atku uréena pro vyrobu obra- KOVOSVIT MAS
bécich stroju. V prubéhu let firma vyvijela a vyrabéla rGzné typy strojti. Aktualni
produktové portfolio firmy obsahuje soustruznické a frézovaci stroje, multi-
funkcni obrabéci centra a stroje pro hybridni vyrobu.

machine your future

Zastupce spolecnosti: Ing. Petr Heinrich

Firma se v projektu CK-SVT zaméfila na vyvoj
nékterych novych strojl, zlepseni uzitnych
vlastnosti existujicich stroj a tvorbu nastro-
jb a znalosti pro lepsi technologické vyuziti
svych strojd. V ramci projektu byl vyvinut
prototyp nového soustruhu mensi velikosti
s oznacenim KL285. Nosna struktura stroje
byla optimalizovana na pozadovanou tuhost,
minimalni hmotnost a minimalni teplotni de-
formace stroje. V ramci navrhové simulace
byla optimalizovana napf. poloha kotvicich
patek nebo vhodné usporadani zeber loie
s ohledem na manipulaci se strojem. Na
stroji byla provedena analyza rizik a posou-
zeni funkéni bezpecnosti s vyuZitim systé-
mového pfistupu. Prototyp stroje byl vyuZit
pro fadu testl tvrdého soustruZeni (materidl
obrobku s tvrdosti 52 HRC), pfi kterych byla
dosazena kruhovitost a valcovitost zkuseb-
nich vzorkd do 5 um. Stroj soucasné potvrdil  Testy tvrdého soustruZeni na stroji KL285 Testovdni postprocesoru na stroji MCU700
stabilni chovani z pohledu provoznich vibra-
ci, coZ se pozitivné odrazilo v dobré Zivotnos-
ti néstroju.

Pro zvySeni dlouhodobé presnosti obrabé-
cich center vyvijela firma spole¢né s CVUT
v Praze kompenzacni algoritmy pro minima-
lizaci teplotnich deformaci. V ramci projektu
byly testovany pokrocilé kompenzace na tfi-
osém frézovacim centru MMC1500 a pétio-
sém frézovacim centru MCU700. V pfipadé
druhého stroje zohlednuji vyvinuté kompen-
zaéni algoritmy téZz vliv ztratového vykonu
fezného procesu a zohlednuji rizna prove-
deni osazovanych vreten (POWER, SPEED,
SPRINT).

Do oblasti technologického vyuZiti strojl
spada vyzkum v oblasti postprocesori s po-
krocilymi technologickymi funkcemi. Jedna
se o specifické algoritmy, které modifiku-
ji zakladni fezné podminky z CAM systému
tak, aby generovany NC kod umoznil napf.
pti viceosém frézovani kulovymi nastroji
zachovat potiebnou posuvovou a Feznou
rychlost. K dalSim specidlnim funkcim patfi Polohova Rychlostni
moznost generovat jednim postprocesorem vazba vazba
NC kod pro frézovaci i soustruznické opera-
ce v rlznych pracovnich rovinach obrobku.
Regeni jsou pipravovéna pro stroje MCU700
a MCU450 s fidicimi systémy Siemens nebo
Heidenhain.

Pro optimalizaci nastaveni feznych pod-
minek i parametrd interpolatoru fidiciho
systému bylo vytvoreno digitalni dvojce
stroji MCU450 (pétiosé frézovaci centrum)  Stroj MCU 450 a schéma jeho digitdlniho dvojcete

Servomotor
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a MTC630 (multifunkéni cent-
rum na bazi soustruhu). S vyuii-
tim téchto virtualnich nastroji
byla provedena optimalizace
vyrobni technologie na vybra-
nych typickych high-tech dil-
cich, napt. na lopatce parni tur-
biny. Vysledky dosazené na stroji
MTC630 pfinesly uUsporu ¢asu
pfipravy technologie pfi ladé-
ni vyroby, Usporu na nastrojich
a materialu a ukdzaly mozZnosti
eliminace chyb a zvyseni jistoty
obrabéni pfi vyrobé prvniho dil-
ce. Pfi zohlednéni viech pfinost
bylo na tomto dilci dosazeno
vice nez 40% Uspory ¢asu obra-

béni a vyrazného zvyseni jakosti
povrchu.

SoustruZnicky stroj KL285

Dualni vzdélavani se rozsiri

do dalSich kraju

Uz pfes tfi roky ovéfuje Svaz primyslu spolu s péti Skolami a péti firmami z Mo-
ravskoslezského kraje fungovani dudiniho vzdélavani. Od roku 2020 se tento pi-

vrvs

lotni projekt rozsiti i do dalSich krajti. Zajem maji desitky Skol a firem. Dlouhodo-
bym cilem Svazu je ale prosadit, aby se prvky dualniho vzdélavani staly nedilnou
soucasti ceského skolského systému a pocitaly s nimi i patficné zakony.

Zatim v tuzemsku vznikl i za prispéni Svazu
primyslu podklad pro vécny zamér uzako-
néni dudlni vétve vzdélavani. Ted je na mini-
sterstvech Skolstvi a primyslu, aby rozhod-
ly, jakym zplisobem se tento novy zplsob
odborného vzdélavani do ceskych zdkond
dostane.

Dualni vzdélavani pro vSsechny

Dualni systém by mél byt podle podkladu pro
uvedena ministerstva otevieny jak pro zaky
stiednich skol, tak pro studenty vyssich od-
bornych skol a vysokych skol. Dosavadni ana-
lyzy odhaduji, Ze do deseti let od uzakonéni
dudlniho systému by se v ném mohlo vzdéla-
vat 10 procent zakd. Firmy by na vzdélavani
Zak( dostavaly od statu prispévek. Celkové
ro¢ni naklady po desetiletém nabéhu by
se mély vysplhat priblizné na 270 miliond
korun.

»Budouci rozvoj ceského primysiu a jeho
posun k vyrobé s vysokou pridanou hodnotou
je existencné zdvisly na kvalité tuzemského
Skolstvi. Absolventi Skol ale dnes nejsou do-
statecné pripraveni na redlnou praxi. Inspiraci
mze Cesko cerpat na Slovensku, kde je dudil-
ni vzdéldvdni osetfeno zdkonem uZ od roku
2015% vysvétluje viceprezident Svazu primy-
slu Jan Rafaj.

Jistota prace po skonéeni Skoly
V systému dudlniho vzdélavani uzavird skola
s firmou smlouvu o tom, Ze vybrané praktické

dovednosti se Zaci nauci pfimo ve firmé pod
dozorem podnikovych instruktord. Podnik za-
roven garantuje, Ze zaci budou umét vse, co
po nich skolni vzdélavaci program v dohodnu-
té oblasti vyZaduje.

Pilotni projekt v Moravskoslezském kraji
bézi od roku 2017. Z firem se na ném podileji
Liberty Steel Ostrava, Brose CZ, CEZ a ¢aste¢-
né také Vitkovice a Varroc Lighting Systems.
Na vlastni kdzi ho zazZil naptriklad Mikulas
Sulak. Praktickou vyuku absolvoval v ¢eském
zdvodé vyrobce komponent pro automobilo-
vy pramysl Brose CZ. Hned po skonceni skoly
do Brose nastoupil. Pfichodem na praxi totiz
Sulak ziskal jistotu, Ze po ukonéeni $koly ho
Brose minimalné na dva roky zaméstna.

,Libilo se mi také, jak je zdejsi vzdélavaci
stfedisko skvéle vybavené. Je tady mecha-
nicka cdst, pneumatickd cdst, pracujeme
s robotem, vsechno je propojené a navazuje
na sebe. Ve skole se s takovym vybavenim
nesetkdme” vysvétluje Mikulas Suldk do-
vody, pro¢ si Brose pro praktickou vyuku
vybral.

Vyuka pfimo ve firmé

Jednim z garantl moravskoslezského pilot-
niho projektu je Svaz primyslu a dopravy
CR. ,Nyni v ném mdme zhruba 120 7Gk(
ze druhych a tretich roc¢nikd. Studuji obory
elektrikar, strojni mechanik nebo mechat-
ronik. Od ledna 2020 zacneme pracovat na
rozsifeni tohoto projektu do dalSich kraju.

Sk

SVAZ I?Rl.]MYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Prvni Zaci by se tam mohli do dudliniho sys-
tému zapojit od Skolniho roku 2020/2021%
fika Jan Rafaj.

Zaci diky vyuce pfimo ve firmé mohou
pracovat a ucit se v redlnych podminkach.
,Jsou vedeni v uzsim kolektivu a své znalos-
ti a dovednosti srovndvaji s Zdky jinych skol,
kteri se u firmy také uci. Zdstupci podniki
se ucastni zdavérecnych ucriovskych zkousek
a podileji se i na hodnoceni ustni ¢dsti”, uvadi
Karel Sekyra, zastupce feditele pro praktické
vyuCovani na Stredni Skole informatiky,
elektrotechniky a femesel z Roznova pod
Radhostém. Ta spolupracuje na dudlnim
programu s Brose, kde se nyni uci jeji tfi Zaci
druhého a tfi zZaci tretiho rocniku.

Mzda a benefity

Studenti si Ucast v dudlnim programu vybiraji
sami. V roZznovské skole zastupci Skoly a firmy
predstavi program zakim a rodiciim, ktefi se
pak rozhodnou, jestli se do dudlniho systému
zapoji. ,Kromé perspektivy zaméstndni u sta-
bilniho zaméstnavatele poskytujiciho moderni
pracovni podminky a moZnost dalsiho rustu,
jsou studenti motivovdni také prospéchovym
stipendiem. Samoziejmé pobiraji hodinovou
mzdu a Cerpaji vétsinu zaméstnaneckych
benefiti*, vysvétluje Niclas Pfiiller, generaini
feditel Brose CZ.

Firma nyni vzdélava dvanact zakd ve dru-
hém a tretim ro¢niku. Na dudlnim programu
spolupracuje s nékolika Skolami v regionu.
SV roce 2019 jsme zaméstnali prvnich pét
absolventy. ProtoZe maji skvélou kvalifikaci,
integrovali jsme je do naseho tymu udrZby”,
dodava Pfiller. Do vybudovani a vybaveni
svého strfediska praktického vzdélavani firma
investovala 10 milionG korun, aby si dokazala
vychovat specialisty pro svij provoz.
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