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UVODNIK

Cedti a moraviti vyrobci obrabécich strojd

v zrcadle dégjin

ver s

Podniky vyrabéjici CNC obrabéci stroje hraji v hospodaistvi Ceské republiky vy-
znamnou roli. ,,Stopa“ po obrabécim stroji je patrna témér na kazdém kompo-
nentu a produktu spotiebniho charakteru. Zvuk ceskych obrabécich stroju ve
svéteé je vynikajici, coZ je dano zejména dlouholetou tradici.

Ing. Roman Dvorak

Podivejme se ve strucnosti na historii jednot-
livych ¢eskych a moravskych vyrobnich podni-
kd (v abecednim pofadi).

CKD Blansko-0S

Blanensky zévod, jehoZ kofeny sahaji az do
17. stoleti, se stal v roce 1927 soucasti kon-
cernu Ceskomoravské-Kolben-Danék, a. s.
a zaméril se na vyrobu vodnich, mlynskych,
potravinarskych a drevoobrabécich stroj.
V roce 1950 vznikl samostatny narodni pod-
nik CKD Blansko. Doslo k daldimu roziifovani
metalurgickych i strojirenskych provozd, zvy-
Sovala se technicka urover vyrobkd. Podnik
se specializoval na vyrobu vodnich stroj,
tézkych obrabécich stroji a strojirenské
metalurgie.

Po politickych a ekonomickych zménach
v roce 1989 byla roku 1991 zaloZena akcio-
va spolegnost s nazvem CKD Blansko. V roce
2010 vzniklo €KD Blansko-0S, a. s., a o rok
pozdéji doslo k prestéhovani CKD Blansko-
0S, a. s., do novych prostor v arealu sesterské
spolecnosti TOS Kufim — OS, a. s. Pocatkem
roku 2018 byla spole¢nost CKD Blansko-OS,
a. s., cestou akvizice zaclenéna do struktury
akciové spolec¢nosti TOSHULIN.

KOVOSVIT MAS

Ve zlinskych strojirnach nebylo dostatek mista
pro rozsifovani vyroby, proto se firma Bata roz-
hodla vybudovat novy strojirensky zavod. Pro
tento zamér byly vybrany Simotoviny (dneéni

Partizdnske) na Slovensku. Koncem roku 1938
zde byla zahajena vystavba. Kdyz bylo pozdéji
Slovensko 14. bfezna 1939 prohlaseno samo-
statnym statem, byla stavba zastavena a hle-
dalo se jiné misto. Kolem rozhodnuti postavit
tovarnu v Sezimové Usti se objevilo i nékolik
spekulaci. Napfiklad ta, Ze za misto nové to-
varny intervenoval Dr. Edvard Benes, ktery
zde mél letni sidlo a vidél okolo sebe chudobu
a nedostatek pracovnich prileZitosti. Rok 1939
se tak stal vyznamnym meznikem v Zivoté lidi
v Sezimové Usti a okoli. Diky Batové vizi rozvo-
je pramyslového podniku se na obzoru zacalo
rysovat i moderni mésto s 10 000 obyvateli,
ve kterém chtél Bata vybudovat zavod s 3 000
zaméstnanci. V roce 1949 vznikl narodni pod-
nik Kovosvit Sezimovo Usti. V té dobé zde pra-
covalo jiz 1 700 zaméstnancd.

Slovackeé strojirny, Zavod 8 -

TOS Celdkovice

V roce 1950 doslo ke spojeni firem Podhajsky
a Kamenicek a vznikl specializovany vyrobce
brousicich stroji TOS Hostivar, n. p. V témzZe
roce doslo ke spojeni podniki v Celakovicich
a v Zebraku a zrodil se TOS Celdkovice, n. p.,
zaméfeny na vyrobu soustruhd, vrtacek
a ozubdrenskych stroji. TOS Hostivaf, n. p.,
se v roce 1974 prestéhoval do nového zdvodu
a stal se hlavnim vyrobcem brousicich strojl
pro vychodni Evropu. V roce 1992 vznikla ak-
ciova spole¢nost TOS Celdkovice. Roku 1996
byly zahdjeny zdsadni strukturdini zmény:
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Ceské a moravské podniky vyrdbéjici CNC obrdbéci stroje

vznikla spole¢nost Cetos, a. s., a byla kom-
pletné modernizovana vyroba CNC brusek.
K zaclenéni do spolecnosti Cetos, a. s., se
sidlem v Praze-Hostivafi doSlo v roce 2004.
V roce 2006 navazal TOS, a. s. na tradici vy-
roby obrabécich stroji Uspésné rozvijenou
firmami TOS Hostivaf, Cetos a TOS Celakovice.
Po prestéhovani firma pusobi v modernim za-
vodé v Celakovicich. V roce 2011 doslo k fuzi
se spolecnosti Slovacké strojirny, a. s. Uhersky
Brod.

Skoda Machine Tool
Skodovy zavody byly zaloZeny v roce 1859.
Koncem 19. a zacatkem 20. stoleti rozsifil
podnik své vyrobni programy, coz vyZzadovalo
stale vétsi obrabéci stroje, a zvlasté pro zbroj-
ni vyrobu pak specialni obrabéci stroje, které
byly na tehdejsich trzich obtizné dostupné.
Proto Skodovy zivody zahdjily v roce 1911
vyvoj a vyrobu vlastnich obrabécich strojl
s orientaci na vysokou pfesnost a na obrabé-
ni rozmérnych a tézkych dil. V obdobi druhé
svétové vélky byla vyroba obrabécich stroji
ve Skodovych zavodech zredukovana, protoze
cely podnik byl orientovan na zbrojni vyrobu,
coZ nakonec vedlo k jeho tézkému poskozeni
pfi bombardovani spojeneckymi silami v roce
1945. Po znarodnéni Skodovych zavodi bylo
rozhodnuto také o specializaci vyrobcl ob-
rabécich stroji v Ceskoslovensku. Skodovy
zévody byly povéreny vyvojem a vyrobou nej-
tézsich a nejvétsich obrabécich stroji v oblas-
ti soustruhl a v oblasti horizontélnich frézo-
vacich a vyvrtdvacich strojl. | v dalSich letech
se pokracovalo ve zvySovani sériovosti vyroby
i postupnych inovacich, ale bez patficného
ddrazu na dosaZeni Spi¢kovych svétovych pa-
rametr(. Hlavni vyrobni program v 70. i 80.
letech byl tvofen prakticky vylucné sériovou
vyrobou ru¢né ovladanych strojl a pouze cca
10 % z nich bylo vybavovano NC technikou.
Problém prechodu na trzni zpUsob podni-
kani a zakazkovou vyrobu se zajisténim vlast-
niho prodeje byl GUspésné vyresen spolupraci
s byvalym konkurentem — némeckou firmou
Dorries-Scharmann. Koncem 90. let byl zaha-
jen vyvoj novych modernich vyrobkovych fad
jak v oblasti tézkych horizontek, tak v oblas-
ti tézkych soustruhd. Léta 2005 az 2011 lze
Projevila se vysoka konkurenceschopnost
nové vyvinutych a vysoce sofistikovanych
produktd, kterd umoznila ziskani zakazek pro
nejvyznamnéjsi svétové firmy.

TAJMAC-ZPS

Jiz v roce 1934 se v Batovych zavodech za-
pocalo s pfipravnymi pracemi pro vyro-
bu potrebnych obrabécich stroji. V letech
1936-1937 pak samostatna skupina zahajila
ve strojirnach konstrukéni pfipravy na prvnich
prototypech obrabécich strojd. Historie na-
rodniho podniku Zavody presného strojiren-
stvi (ZPS) Gottwaldov se zacala datovat 3. cer-
vence 1950. Zakladnim zavodem byl narodni
podnik ZPS Zlin, ktery mél poboc¢né zavody ve
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Valasskych Kloboukach, v Uherském Brodé,
v Huliné a pozdéji v Galanté. Na konci roku
1968 doslo k osamostatnéni pobo¢ného zavo-
du v Huliné. Od 1. ledna 1980 se zménil nazev
na ZPS, koncernovy podnik. V ¢ervenci 1989
se podnik pfejmenoval na Zavody presného
strojirenstvi, statni podnik, Gottwaldov.

V roce 1996 jsou jiz ZPS tvoreny Ctrnac-
ti kapitdlové propojenymi podnikatelsky-
mi subjekty s dominantni pozici matefské
spolecnosti ZPS Zlin. V ¢ervnu 1999 nabylo
pravni moci rozhodnuti o navyseni zakladni-
ho jméni ZPS, a. s., a v srpnu bylo zahdjeno
prvni kolo upisovani akcii spole¢nosti. Pres
vSechna tato opatreni vSak situace dospéla
k tomu, Ze dne 5. fijna 1999 Krajsky obchodni
soud v Brné prohlasil na majetek spolecnosti
ZPS, a. s., konkurz. Zacatkem roku 2000 bylo
konsorciem osloveno padesat potencialnich
zajemci o koupi. V kvétnu se vitézem soutéze
stala italskd firma MTM TAJMAC a ndsledné
jiz podnik vystupuje pod novou hlavic¢kou
TAJIMAC-ZPS, a. s.

TOSHULIN

V rdmci realizace tzv. koSického viadniho pro-
gramu padlo rozhodnuti postavit v kromériz-
ském okrese novy strojirensky zavod, jehoz
vyrobni naplni méla byt tézka elektrotechnika
pro statni drahy. Autorem projektu nové haly
v Huliné byl architekt Zdenék Plesnik. Zakladni
kamen byl poloZen 23. fijna 1949. V prosinci
1953 bylo vydano povoleni k vystavbé dalsi-
ho tovarniho objektu, kovarny, projektova-
né Kovoprojektem Brno. Z dlivodu odsunuti
planované elektrifikace drah neexistoval jiny
vhodny vyrobni program, a proto byl koncem
roku 1950 zavod vyclenén z narodniho pod-
niku MEZ Frenstat a zaclenén do narodniho
podniku ZPS Gottwaldov. Novym vyrobnim
programem se méla stat vyroba tfiskovych
obrabécich stroju.

Do roku 1954 vstupoval zavod uz jako sa-
mostatny narodni podnik ZPS Hulin. Po reor-
ganizaci Ceskoslovenského primyslu prestal
byt zdvod samostatnym podnikem a stal se
pobocnym zavodem narodniho podniku ZPS
Gottwaldov. Na pocatku Sedesatych let se
podniku podafilo jako prvnimu v tehdejSim
Ceskoslovensku vyrobit &islicové Fizeny sou-
struh. O rok pozdéji byl pak Uspésné uveden
do provozu. V roce 1969 se ze ZPS Hulin stal
opét samostatny narodni podnik TOS Hulin.
V sedmdesétych letech jesté vice vzrostl vy-
voz strojli vyrabénych v Huliné do zahranici,
a to nikoli pouze do Sovétského svazu nebo
dalSich zemi RVHP. TOS Hulin se stal vyznam-
nym exportérem, jehoZ stroje putovaly na
trhy do zhruba 60 zemi svéta, vCetné exotic-
kych, jako byla Indie ¢i Alzirsko.

V poloviné roku 1989 se z koncernového
zavodu stal opét samostatny statni podnik
TOS Hulin. Po listopadu 1989 se situace za-
Cala dramaticky ménit. Management firmy
nachystal v letech 1992 az 1993 privatizac-
ni projekt, ktery navrhoval prodej firmy do
rukou managementu. Smlouvy, na jejichz

zédkladé majetek tehdejsiho TOS Hulin presel
do majetku firmy Hulinské obrabéci stroje,
byly podepsany 30. cervna 1996 s ucinnosti
od 1. éervence 1997. Spolecnost se nasledné
prejmenovala na TOSHULIN, a. s.

TOS Kufim

Velka poptavka po obrabécich strojich cesko-
slovenské Zbrojovky, a. s., Brno si vynutila jiz
v roce 1938 vypracovani projektu nové stro-
jirny mimo Brno. Vystavbu zavodu v Kufimi
urychlily vale¢né udalosti, kdy pottreba vyroby
velkého mnoistvi obrabécich strojd, prede-
vsim pro valecnou vyrobu leteckych motord,
jesté déle vzrostla. Viystavba kufimské strojir-
ny byla zahajena v roce 1940 vyvlastiiovanim
pozemkd, fakticka stavba byla zahajena v roce
1941. Vyroba obrabécich stroji byla v Kufimi
zahajena jiz v 1été roku 1942 a byla zamérena
na presné vyvrtavaci stroje, hoblovaci stroje
na kuZelova ozubend kola, soustruhy, konzo-
lové frézky a specidlni stroje.

V roce 1943, poté, co byly zniceny zavody na
vyrobu leteckych motord v Hamburku, byl na-
fizenim FiSského ministra letectvi pfemistén
do Kufimi zdvod Kléckner Flugmotorenbau na
vyrobu leteckych motor( pro stihacky Focke-
Wulf. V srpnu 1944 byla tovarna do znacné
miry zni¢ena naletem 304. bombardovaci pe-
ruté 15. letecké armady USA. Prace na obno-
veni vyroby ve Zbrojovce zacaly bezprostied-
né po naletu. V roce 1945 bylo vyrobeno jen
46 strojl. Firma Klockner se uz ani nepokusila
vyrobu obnovit.

UZ v roce 1945 byl ustaven statni podnik
Spojené tovarny na obrabéci stroje se sidlem
v Praze, jehoZ soucasti byla kromé kutrimské
strojirny i provozovna Varikovky v Brné, kde
byla slévérna a tézka mechanika. K 1. lednu
1950 byl zfizen néarodni podnik TOS Kufim.
ProtoZe slévarna Varikovka neodpovidala
potfebdm rozvijejici se vyroby, byla v letech
1950 aZ 1953 vybudovéna v Kufimi nova, mo-
derni slévdrna Sedé a pozdéji i tvarné litiny,
jeden z prvnich komplexné mechanizovanych
provozu v republice.

Kutimsky zavod produkoval v povale¢né his-
torii bohaty sortiment frézovacich, vrtacich,
vyvrtavacich a specialnich strojd a obrabécich
center, déle fadu unikatnich jednoucelovych
stroji a 53 automatickych linek. Neni moz-
né nezminit také vyrobu soustruhl a varia-
tor(. V poloviné 50. let vyvinul podnik TOS
Kufim, jako jediny vyrobce v celém tehdejsim
vychodnim bloku, pfesné kulickové Srouby
a také je zaved| do vyroby. Rada poboénych
zavodd TOS Kufim se dfive ¢i pozdéji osamo-
statnila: Mechana Brno, Moravské zavody
brusiva v Kunstaté, TOS Lipnik, TOS Olomouc,
Agrostroj Galanta, TOS Jasova a TOS Znojmo.

Rozpad trhd po roce 1989 se firma TOS
Kufim snazila fesit vedle vlastni produkce
i spolupraci s nékterymi prednimi zahranicni-
mi vyrobci obrabécich strojl, pro které vyra-
béla stroje podle jejich dokumentace, pfipad-
né i spole¢né vyvijela nové stroje nebo jejich
Casti. Snaha o odstatnéni podniku vedla v roce

1992 k rozdéleni koncernového podniku TOS
Kufim na pét zavodd: TOS Kufim, Slévarna
Kufim, TOS Lipnik, TOS Znojmo a TOS Jasova.
TOS Kufim prosel konkurznim fizenim
a transformoval se v roce 1996 na spolecnosti
TOS Kufim —0S, s. r. 0. (obrabéci stroje), a TOS
Kufim — KS, s. . 0. (kulickové $rouby), ktera
byla v roce 1997 pfejmenovéna na Kulickové
Srouby Kufim, s. r. 0. Obé firmy se pozdéji
zménily na akciové spolecnosti. V roce 2005
do obou firem majetkové vstoupila brnén-
ska obchodni spolecnost Alta, a. s., a stala
se jejich stoprocentnim vlastnikem. Od roku
2011 byla majoritnim vlastnikem fy Kulickové
Srouby Kufim, a. s., Svycarskd spole¢nost OC
Schweiz Maschinen Bau AG a nasledné akci-
onafi spolecnosti Hestego a ITS. V roce 2011
byla do prostor TOS Kufim — OS prestéhova-
na sesterska spole¢nost CKD Blansko — OS
a zahdjila zde vyrobu karuseld. Po¢atkem roku
2018 se novym majitelem TOS Kufim (stejné
jako CKD Blansko a ENERGETIKA KURIM) stali
akcionafi spolecnosti TOSHULIN, a. s.

TOS Olomouc

Spole¢nost TOS Olomoug, s. r. 0., stavi na tra-
dici vyroby obrabécich strojli, sahajici az do
roku 1922, kdy byla zaloZena firma Wagner
— realizace elektroinstalacnich praci a vyroba
elektrotechnickych zafizeni. K vyrobé prvniho
obrabéciho stroje doslo v roce 1935 a jedna-
lo se 0 bezhrotou brusku BBZ 45. Jeji prvni tfi
kusy byly roku 1937 expedovény do Anglie
aIndie. V roce 1948 doslo ke znarodnéni firmy
Wagner a spol. a k pfipojeni firmy Svoboda.
Narodni podnik TOS v Olomouci vznikl v roce
1950, s poboénymi zdvody TOS Lipnik (1. 1.
1951) a TOS Svitavy (1. 1. 1952). Roku 1958
byl TOS Olomouc zaclenén jako pobocny za-
vod pod podnik TOS Kufim, n. p.

Firma prosla nékolika fazemi vyvoje, aby se
nakonec zaméfila na vyvoj a produkci konzolo-
vych frézek. Od roku 1969 je TOS Olomouc, n.
p., opét samostatnym podnikem v rdmci trus-
tu Tovaren strojirenské techniky (TST Praha).
K privatizaci doslo roku 1993 a obchodni na-
zev byl zménén na Obrabéci stroje Olomouc,
s. . 0. Firma se pozdéji vratila k plvodnimu
obchodnimu nazvu TOS Olomouc. Nyni je
vlastnéna spole¢nosti TOS VARNSDOREF, a. s.

TOS VARNSDORF
V roce 1903 koupil Arno Plauert malou stro-
jirnu ve Varnsdorfu. Novy majitel postupné
budoval silnou firmu, ktera se zacala vénovat
vyrobé obrabécich stroji. Zpocatku se jed-
nalo o vrtacky, soustruhy, shapingy a frézky.
Od roku 1915 se zacaly vyrabét i vodorovné
vyvrtavacky. Po roce 1922 se zvysila vyroba,
predevsim soustruhl a frézek. Od roku 1927
zacala pravidelnd sériova vyroba vodorovnych
vyvrtavacek (pod oznacenim HB — Horizontal).
V obdobi let 1929 az 1937 se rozsifila vyro-
ba vyvrtavacCek a byl obohacen vyrobni pro-
gram, napfiklad o vyrobu soustruznickych
sklicidel. Zac¢atkem Fijna 1938 byl Varnsdorf
obsazen némeckou armadou a celé pohranici
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bylo vzapéti anektovdno Némeckem. V roce
1942 nastala prvni velka fuze, kdy firma kou-
pila jinou varnsdorfskou strojirnu, jejiz areal
se poté na 24 let stal soucasti firmy. V roce
1944 doslo k pfechodu na vale¢nou vyrobu
a soucasné se do firmy prestéhovala vyroba
z némeckych tovaren ohroZenych spojenec-
kym bombardovanim. Mezi zaméstnanci pre-
vazovali totdlné nasazeni. JeSté v roce 1945
byla ukonéena vyroba vsech ostatnich druhd
obrabécich stroji a firma se orientovala vy-
hradné na vodorovné vyvrtavacky.

Po prvnich problémech zplsobenych nedo-
statkem kvalifikované pracovni sily se firma
v roce 1946 stala soucasti vétsi skupiny zna-
rodnénych tovaren (Spojené tovarny na ob-
rabéci stroje, narodni podnik). V témze roce
zacala sériova vyroba prvni vodorovné vyvrta-
vacky vyvinuté po druhé svétové valce. V roce
1959 byl vyvinut stroj WH 100, prvni Cislicové
fizena vodorovna vyvrtavacka v CSR. Ke konci
obdobi se zacalo pfipravovat slouéeni tfi nej-
vétsich strojirenskych podnik( ve Varnsdorfu
v jeden, tzv. velky TOS.

TOS VARNSDOREF, n. p., pohltil v roce 1960
Severoceskou armaturku, n. p., a Uni¢ovské
strojirny, n. p. (respektive jejich varnsdorf-
ské zavody), osamostatnil se a jedinym ob-
chodnim zastupcem pro zahrani¢ni obchod
se jeSté v témie roce stal PZO Strojimport.
0Od zacatku Sedesatych let doslo k velkym in-
vesticim do nového arealu v Dolnim Podluzi,

kam se také brzy zacaly jednotlivé provozy
stéhovat. Od roku 1975 zacala firma investo-
vat do vypocetni techniky - nejprve to byly
tzv. salové pocitace. Sdruzeni vyrobcli obra-
bécich stroji se poc¢atkem roku 1980 trans-
formovalo do koncernu TST (Tovarny stroji-
renské techniky) a TOS VARNSDORF se stal
koncernovym podnikem. Od poloviny roku
1989 se TOS VARNSDOREF stal statnim podni-
kem. Problémy s privatizaci byly doprovaze-
ny krizi ve vyrobé. V roce 1995 nastalo opét
obdobi velkych zmén a po mnoha letech se
firma znovu ocitla v soukromych rukach. Do
firmy vstoupil ryze Cesky kapital, firma zmé-
nila ndzev na TOS VARNSDOREF, s. r. 0., na-
stalo dynamické obdobi rdstu a Uspéchl na
vnitfnim trhu i v zahranici.

Vyznamné spolecnosti vzniklé
po sametové revoluci

Fermat

Fermat zaloZil v roce 1990 pan lifi Ferenc.
V pociétcich své Cinnosti se firma vénovala
predevsim generalnim opravam stroj. Své
podnikaniv roce 2000 rozsitila do nové vzniklé
pobocky v Brné, v dalsich letech pak zakoupila
byvaly vojensky skladovaci areal v Neslovicich
u Ivancic a postupné se zacala zamérovat na
generalni opravy vodorovnych vyvrtavacek.
To byl jen krGéek k nastartovani samostat-
né vyroby Ceskych vodorovnych vyvrtavacek

znacky Fermat. V soucasnosti ma spolecnost
Fermat osm pobocek v Ceské republice a déle
vlastni zahrani¢ni pobocky na Slovensku,
v Madarsku, Ciné, Indii a v USA. Hlavnimi vy-
robnimi zdvody jsou provozy v Brné, v Praze
a v Lipniku nad Becvou.

Strojirna Tyc

V roce 1992 vznikla v oblasti s bohatou stro-
jirenskou tradici kolem mésta Plzné z iniciati-
vy pana Jaroslava Tyce firma Strojirna Tyc, s.
r. 0. Firma se v prvnich letech své existence
zabyvala vyhradné prodejem pouzitych obra-
bécich strojl. Netrvalo vsak dlouho a v roce
1994 zacala také s jejich Castecnymi a na-
sledné generalnimi opravami, aby svym za-
kaznikdm mohla nabidnout stroje se zarukou
funkénosti. DalSim krokem ve vyvoji firmy
byly modernizace obrabécich stroji s cilem
zlepSeni jejich parametrd. Timto zplsobem
zacaly vznikat stroje s vysokou spolehlivosti
a kvalitou. V soucasné dobé se firma Strojirna
Tyc, s. r. 0., prioritné zabyva produkci a vy-
vojem novych portalovych center vlastniho
vyvoje a konstrukce. Jedna se o plné fizena
obrabéci centra a brusky na rovinné i tvaro-
nadale nabizi modernizaci a generdlni opravy
raznych stroju.

Zdroj: CNC Konstrukce obrdbécich
stroju Ill, vydavatel MM publishing

Jak sel zivot nejen ve znameni

strojirenske techniky...
Rozhovor s Ing. Antoninem Kynclem

Dne 3. ¢ervence oslavi v plné svézesti obdivuhodné devadesatiny byvaly feditel
a nasledné ¢estny ¢len predstavenstva Svazu strojirenské technologie pan Ing.
Antonin Kyncl. PFi pfileZitosti své navstévy u feditele SST Ing. Oldficha Paclika
odpovidal s neobycejnou trpélivosti a historickou preciznosti na otazky redakce

naseho casopisu.

Jak se mate?

Mohu nastésti fici, ze velice dobre. Clenové
mé rodiny kolem mne vytvareji baje¢nou
pohodu, dcera, zet i vnoutata mé casto
navstévuji, vsemozné mi pomahaji, ale
pfitom jsem pySny na to, Ze jsem absolut-
né sobéstatny a organizuji si Zivot podle
svého. Mam velkou radost ze svého vnuka
Martina, ktery vystudoval politologii a me-
zindrodni vztahy a studia dokoncil na uni-
verzité ve Svédské Uppsale. Tési mne, zZe
je to veliky cestovatel a hlavné filantrop,
jenz se nékolikrat ucastnil akci UNICEF na
pomoc détem v Ugandé a Keni. Vnucka
Lenka se bude v brzké dobé vdavat, takie
se mozna jesté dockam i néjakého toho
pravnoucatka.

Co pro Vas znamena bliZici se Zivotni jubileum?

Abych Vam trochu usnadnila situaci, tak pro

vas mam tfi moZnosti odpovédi na vybér:

- devadesatka je jen cislo jako kazdé jiné
a samo o sobé nic neznamena

- je to prilezitost k vaznému bilancovani

- pfi takovych narozeninach uz vazné neni co
slavit

Vzhledem ke svému zaloZeni bych si asi vybral

tu druhou moznost. Vite, ¢lovék se, at chce

nebo nechce, pfi takové pfilezitosti neubrani

Gvaham o Zivoté jako takovém. Rikam si, snad

i s trochou nostalgie, Ze skoro vsichni moji ka-

maradi a spolupracovnici uz odesli a ja jsem

stale tady. Jako véfici Clovék si odpovim, Ze

je to nepochybné vile BoZi, ale soucasné si

myslim, Ze k tomu pfispél i m{j trvale aktivni

pristup ke vSem Zivotnim peripetiim, a Ze ne-
Slo jen o udalosti pfijemné. Hodné mi poma-
hd i mQj trvaly zdjem o spolecenské déni a sa-
moziejmé také dobry geneticky zéklad.

Souhlasite s tim, Ze nardstajici vék sebou
pfinasi nadhled a moudrost? Pochopi clovék
s postupujicim vékem Iépe néco tak neucho-
pitelného, jako je smysl lidského byti?

Urcité ano. A Casto se zamyslim nad tim, co
zde po sobé Clovék zanecha, jestli to, o€ cely
Zivot usilovat, mélo néjaky vyznam, tedy pro
ty ostatni, nejen pro ného samotného. Jestli
to, v co véfil a k ¢emu se upinal, byly skutec¢-
né ty pravé hodnoty. Co se ty¢e mezilidskych
vztah(, tak jsem cely Zivot véfil, Ze se Clovék
ma snazit prinaset lidem kolem sebe radost,
a hlavné jim neublizovat, alespon ne védomé.

Pocitujete vnitfni vyrovnanost, at uz sam se
sebou, s lidmi, s dnesni dobou nebo Vas jesté
fada véci zdravé rozCiluje? Mate jesté dnes
z néceho strach nebo vainé obavy?

| kdyz bych ve svém véku mél mit nad fadou
véci urcity nadhled, tak musim pfipustit, Ze
sleduji-li soucasny spolecensko-politicky vy-
VOj U nas, ale i ve svété, tak velice Casto poci-
tuji nespokojenost a zklaméni. Sedim u tele-
vize, zlobim se a Casto z toho i v noci nespim.
MozZna feknete, Ze uz to nemam zapotiebi,
ale Clovék, ktery politiku cely Zivot sledoval
a obcas na rGzné historické zvraty i osobné
doplatil, prosté nemuze jinak.
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Ing. Kyncl odpovidal ochotné na vsechny otdzky naseho casopisu.

Mate jeSté néjaky sen, ktery byste chtél
uskutecnit?

Budete se mozna divit, ale mam. Chtél bych
se jesté podivat do lzraele. Pro véficiho ¢lo-
véka je to magickd, svata zemé. Rodina mé
samoziejmé nechce pustit a ja uznavam, Ze
sam bych se tam uZ ted' asi vypravit nemohl,
ale pofad doufam, Ze mne tam doprovodi muj
vnuk. Pokud se to povede, tak se mi skute¢né
spIni maj Zivotni sen.

Existuje néco, ceho litujete, jako neuskutec-
néné Zivotni prileZitosti?

Ano, lituji. Vystudoval jsem Vysokou skolu
obchodni v Praze se zamérenim na konzuldr-
ni ¢innost. Naucil jsem se slusné anglicky, né-
mecky, rusky a Spanélsky a pomyslel jsem na
diplomatickou drahu. Také jsem mél uz jisty
prislib zaméstnani na cCeskoslovenském vel-
vyslanectvi ve Svycarsku — oviem po unoru
1948 bylo viechno jinak, ztratil jsem jaksi pro
takovou praci ,kadrové predpoklady”.

Citite se vlastencem, ¢eskym patriotem?
UvaZoval jste, vzhledem ke svému ponizuji-
cimu pracovnimu zafazeni v padesatych lé-
tech, nékdy o emigraci?

Samoziejmé. Cely Zivot se citim byt vlasten-
cem. A presto jsem se po roce 1948 zacal in-
tenzivné ucit holandsky, protoZe jsem véfil,
ze bych mohl najit uplatnéni v Jizni Africe.
Z dnesniho hlediska si fikam, Ze jsem to snad
ani tenkrat nemohl myslet tak docela vazné.
Do zahrani¢i jsem se vlastné dostal az pfi
své praci na generalnim feditelstvi Tovaren
strojirenské techniky, kdy jsem se v osmde-
satych létech stal clenem komise pro spolec-
né planovani vyvozu obrabécich stroji Rady
vzajemné hospodarské pomoci. Kolem roku
1985 jsem také poprvé vyjel do zapadni ciziny
— smél jsem navstivit velky evropsky veletrh
obrabécich stroji EMO v Hannoveru.

Proc jste se v 90. létech nepustil do podni-
kani, kdyZ penize, jak se fika, lezely na chod-
niku a privatizacni uvéry, jak se zda, nebylo
nutné vracet?

Tak to je velmi jednoduché. Uz jsem byl na
to prilis stary. Presto jsem si to tak trochu
vyzkousel. Moje manZelka restituovala maly
zévod s asi padesati zaméstnanci na vyrobu
brouseného skla v Méstci Kralové. Vyrobé skla
jsme ani jeden nerozuméli, tak jsme se muse-
li spolehnout na nase dva spolecniky, z nichz
jeden se staral o vyrobu a druhy o prodej.
A podle toho to také dopadlo. Privedli firmu
ke krachu. Dnes mi zUstal v Méstci Kralové jen
maly domek po rodicich, kam jezdime o vi-
kendech. V tovarné se, alespon pokud vim,
dnes vyrabéji sklenéné pilniky, ale nedovedu
si predstavit, jak mize lokalni vyroba tohoto
typu konkurovat ¢inské produkci.

Vratme se ted' k Vasemu Zivotu trochu po-

drobnéji. Narodil jste se na Ceskomoravské
vysociné, ve Svratce. Zajedete jesté obcas do
svého rodného kraje?
Samoziejmé. Stale tam Zije ¢ast mé rodiny,
moje netef a synovec, k nimZ jezdim na na-
vstévu, a také jsou tam hroby mych rodicd.
Vite, moje rodné méstecko Svratka, které ma
dnes néco kolem patndcti set obyvatel, lezi
uprostied borovych lest, v plivabném udoli
stejnojmenné feky, jez tvofi ptirozenou hrani-
ci mezi Cechy a Moravou. Mame tam barokni
kostel s kamenou zvonici a farou a také rou-
bené femeslnické domky z 18. stoleti...Mam
k tomu kraji skutecné silny citovy vztah.

V ¢em Vam byli Vasi rodice prikladem?

Tatinek byl vyuceny hodindf a pochazel sku-
tec¢né z velice chudych pomérd. Bylo jich doma
tfinact déti, takZe se méli opravdu co ohanét.
Nastésti maminka pfinesla do rodiny nezane-
dbatelné véno, takze si nakonec s tatinkem ve
Svratce otevreli takovy maly obchodni dim,

kde kromé kolonidlu byla i prodejna jizdnich
kol, Sicich strojl a také motocykll. NeZ prisla
v roce 1929 velka hospodarska krize, prodal
tatinek béhem jednoho roku 52 motocykl
znacky BSA. Po tatinkovi jsem nejspi$ zdédil
obchodni naddni a po mamince pevnou viru
v Boha a jistotu, Ze rodinné zazemi je pro ¢lo-
véka v Zivoté tou nejjistéjsi oporou.

Tésné po valce jste studoval na Vysoké skole
obchodni. Jaké to bylo navstévovat prednas-
ky legendarniho ekonoma Karla Englise?

Tak na jeho predndskach bylo vidycky pino.
Byl to ¢lovék s nesmirné Sirokym zdbérem, od
otazek narodohospodafskych po makroeko-
nomiku, bankovnictvi, problematiku rozpoctu
a financi. Po roce 1948, ke konci studia, a to
se musim pochlubit, jsem musel zvladnout
dokonce i zkousky z marxismu a politické
ekonomie.

Mél jste ptvodné v umyslu, jak jste Fikal,
vénovat se diplomacii nebo konzularnim
aktivitam, coZ Vam bylo po tnoru 1948 zne-
moznéno. Dalsi ranou pro Vasi kariéru byly
madarské udalosti v roce 1956. Jak jste se
vyrovnaval s nutnosti zaméstnat se v obo-
ru, ktery jste si dobrovolné nevybral a co
Vas vedlo k zajmu o strojirenstvi a nastupu
na generalni feditelstvi Tovaren strojirenské
techniky v Sedesatych létech?

To si jisté dovedete predstavit, Ze to pro mne
nebylo pravé lehké nastoupit z donuceni
v podniku nazyvaném tehdy Prdmysl| trvan-
livého peciva, kde byla feditelkou naprosto
nevzdélana a zcela nekompetentni balicka
z Orionky. KdyZ se mi po case naskytla pfile-
Zitost nastoupit jako fadovy referent na ge-
nerdlni feditelstvi TST, nakoupil jsem si kopec
knih o obrabécich strojich a nakonec to mé —
netechnicky zaloZzeného ¢lovéka - doopravdy
chytlo.

Kdyz jste v roce 1989 zakladal na GR TST
Obcanské forum, dovedl jste si predsta-
vit, k jak zasadnim zménam ve spolecnosti
dojde?

Byl jsem na tom asi tak, jako vétSina lidi,
ktefi touzebné ocekavali pad komunismu.
Zpocatku jsem ani nevéfil, Ze zmény mohou jit
tak rychle a tak hluboko do struktury spolec-
nosti, a to predevsim proto, Ze zde stale byla
ruska okupacni vojska. Teprve kdyz byl Vaclav
Havel zvolen prezidentem, probéhly svobod-
né volby a nové ustaveny parlament zacal pfi-
jimat zasadni ekonomické zakony umoziujici
prechod spolecnosti ke kapitalismu, rekl jsem
si, Ze je vyhrano.

Jako jeden z prvnich porevoluénich feditelt
Svazu jste se aktivné podilel na transformaci
Ceského strojirenstvi na podminky triniho
hospodafstvi. Co se podle Vas vtomto sméru
povedlo a co ne?

Osobné jsem prozival zejména transforma-
ci Ceského primyslu obrabécich a tvarecich
strojd. Je nutno Fici, Ze ji proZila a pfezila, byt
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se znaénymi Sramy, vice neZ polovina podnikd. Klasickym prikladem
je tfeba ZPS Zlin, ktery byl v osmdesatych letech vyrazné orientovan
na vyvoz do SSSR. Ve vyrobé mél prevainé sortiment realizovatelny
pravé jen na tomto trhu. V té dobé ovSem v SSSR nastal ekonomicky
chaos, podniky neinvestovaly a dosavadni nebo potencialni odbérate-
|1é neméli prostfedky na ndkup techniky. Vyvazet tam tehdy na uvér
by znamenalo nepfijatelné riziko — vime, jaké problémy predstavovaly
podobné pokusy pro Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost EGAP.

Pred vedenim podnik(, v€etné ZPS, staly tudiz nasledujici moznosti:
- hromadné propustit stovky zaméstnancd, coZ by pro cely kraj mélo

hluboké socialni, ale i politické ddsledky
- zmirnit tuto situaci pGjckami od bank, které v té dobé penize celkem

ochotné poskytovaly. Podniky pak ovSem nasledkem toho vétSinou
zabtedly do dluht a fada z nich skoncila v konkurzu.

V pripadé ZPS vsak méla tato historickd epizoda prece jen stastny
konec. Podnik velmi rychle zareagoval na potreby zdpadnich a dalSich
trh(. Vyvinul fadu novych strojl a sv(j podil na téchto trzich si Uspésné
vydobyl.

Podobné se podafilo vyresit ztratu sovétského trhu a trha dalsich
socialistickych zemi i dalSim podnik{im.

Velmi dobre se naptiklad podafila transformace TOSu Varnsdorf, kte-
ry je dnes opét vlajkovou lodi naseho strojirenského primyslu, dale
v TOSu Hulin a dalsi firmach. V rdmci transformace primyslu obrabé-
cich stroj je tfeba vyzdvihnout i némeckého podnikatele - vyrobce vy-
soce kvalitnich brusek — pana Erwina Junkera, ktery odkoupil podniky
TOSu Mélnik a nékteré dalSi mensi podniky.

Zkratka, v Ceské republice byl priimys| obrabécich a tvarecich stro-
jU zachranén. KdyzZ to srovnam napfiklad s Polskem, Madarskem nebo
Slovenskem, tak tam vSude tento sektor sotva dycha.

| skute€nost, Ze dnesni Svaz strojirenské technologie je stale jedinou
profesni asociaci ze Stfedni Evropy, ktera byla pfijata do Evropské aso-
ciace strojirenské vyrobni techniky CECIMO v Bruselu, o nécem svédci.
Za zminku stoji, 7e SST byl pfijat do CECIMO jesté dfive, nez Ceska re-
publika vstoupila do EU.

Na zaslouzeny odpocinek, jak se diichodu ponékud nadnesené Fika,
jste odesel v roce 2000. Od té doby jste po fadu let sledoval déni v SST
jako cestny clen predstavenstva. Sledujete ho i nyni? Co povaiujete
v dnesni dobé pro obor obrabécich a tvarecich stroju za klicové?

Ve strojirenstvi jsem stravil spoustu let a samoziejmé se i dnes snazim
sledovat, jak se oboru dafi a také mé zajimaji vSechny aktivity Svazu,
ktery jsem Fidil. Jsem ve styku i s nékterymi ¢leny soucasného pred-
stavenstva, rad si preCtu Vas ¢asopis a drzim palce vSem, ktefi se snazi
o0 to, aby Ceské obrabéci a tvareci stroje mély ve svété stéle dobry zvuk.
Vim, Ze to v dneSnim svété neni snadné, konkurence je velikd, a proto
mdam upfimnou radost, kdyZ se nasim firmam dafi.

Rika se, Ze v dlichodu se ¢lovék miiZe koneéné vénovat viem tém ak-
tivitam, na které béhem pracovniho Zivota nezbyval ¢as. Nakonec se
ale ukaie, ze ¢asu je malo vidycky. Jak je to s Vami a Vasimi zalibami?
Tak ja jsem se vZdycky hodné zajimal o spolecenské a politické déni u nas
i ve svété a s tim asi souvisi i zaméreni literatury, kterou jsem Cetl a Ctu.
Jedna se predevsim o literaturu faktu. Napfiklad ted' mdm na svém noc-
nim stolku velice zajimavou studii Antonina Klimka nazvanou Boj o Hrad
— aby nedoslo k mylce, nejedna se o aktudlni téma, ale o problematiku
Prvni republiky. Poustim se ale i o davnéjsi historie — nedavno jsem s vel-
kym zajmem precetl dvoutisicstrankovou studii vénovanou cisafi Karlu
IV. A abych nezapomnél: musim se také trochu dostat na erstvy vzduch,
a to mi umozriuje moje zahradka, na které velice rad pracuiji.

Dékuji Vam za rozhovor a jménem Svazu strojirenské technologie,
jeho predstavenstva i vedeni, jakoz i jménem svym Vam k Vasim kras-
nym narozeninam pieji hlavné hodné zdravi a pfijemné prozitych let
v kruhu Vasi rodiny. A jako doyen oboru zachovejte prosim strojafim
pfizen i nadale. Véfim, Ze se, kdyZ ne dfive, tak za pét let urcité sejde-
me na oslavé Vasich pulkulatin.

Otdzky kladla PhDr. Blanka Markovicova

Medailon

Antonin Kyncl se naro-
dil 3. cervence 1928 ve
Svratce na Ceskomoravské
vrchoving.

Jeho otec, ktery pochazel
ze tfinacti déti se vyucil ho-
dinarem, matka provozovala
obchod se smiSenym zbozim.
Pozdéji otevreli ve Svratce
dobre prosperujici obchodni
ddm, kde kromé hodinarstvi
fungovala prodejna jizdnich
kol, Sicich stroji a hlavné
motocykld.

Obecnou a méstanskou
Skolu absolvoval Antonin Kyncl v rodném mésté, ve studiu na
obchodni akademii pak pokracoval v Chrudimi. Zde také v roce
1946 s vyznamenanim odmaturoval. Ve stejném roce nastoupil
ke studiu na Vysoké skole obchodni (pfedchldce dnesni Vysoké
Skoly ekonomické). Naucil se zde ¢tyfem jazykiim — némciné, rus-
ting, anglictiné a Spanélstiné a navstévoval mimo jiné prednasky
takovych ekonom, jako byli Karel Englis nebo Josef Macek. Byl
¢lenem Sokola a Ceskoslovenské strany narodné socialistické.
Jeho plany vénovat se po ukonéeni Skoly diplomacii a konzular-
ni praci zhatil komunisticky prevrat v Gnoru 1948. Jako odptrce
rezimu byl vyloucen ze studentskych koleji, ale diky vynikajicimu
prospéchu nastésti mohl dostudovat.

Po promoci nastoupil jako Grednik do Usttedi pro hospodareni
se zemédeélskymi vyrobky, které se pozdéji pretransformovalo na
Ministerstvo vykupu. V roce 1951 nastoupil povinnou zakladni
vojenskou sluzbu. Tu absolvoval u 14. tankové divize v Tabore.
Po vojné se ozenil se sle¢nou Danusi Santriickovou a pokraco-
val v Urednické praci na Ministerstvu potravinarského primyslu.
Zde ho rovnéz zastihly madarské udalosti v roce 1956. Vzhledem
k tomu, Ze se netajil podporou reformniho proudu Imre Nagye,
musel po provérkach své misto na ministerstvu opustit a nastou-
pit do zavodu na vyrobu susenek v Praze-Hrdlofezich, kde vyko-
ndval i noc¢ni sluzby pfi ubijejici zcela nekvalifikované manualni
praci.

Az diky politickému uvolnéni v Sedesatych letech ziskal misto
planovace na generalnim reditelstvi Tovaren strojirenské techniky
(TST). Zde se postupné vypracoval na jednoho z prednich odbor-
nikd na vyvoz obrabécich strojd do zahrani¢i. Diky odbornym zna-
lostem byl i jako nestranik vysildn na zahranicni cesty, a to jak do
zemi RVHP, tak pozdéji, v pribéhu tzv. perestrojky v osmdesétych
|étech, konecné i na Zapad.

V poloviné osmdesatych let se tak poprvé zucastnil vyznamné ev-
ropské strojirenské vystavy EMO v zapadonémeckém Hannoveru.

Béhem sametové revoluce v roce 1989 spoluzakladal na TST
mistni pobocku Obcanského féra (OF), zajistoval styk se vznikajici-
mi OF v ¢lenskych podnicich TST a kratce poté byl zvolen zastupci
téchto podnikl prvnim nekomunistickym reditelem TST, pozdéji
Svazu vyrobcU a dodavatell strojirenské techniky, nyni Svazu stro-
jirenské technologie. V devadesatych letech prispél z titulu své
funkce k transformaci ceského strojirenstvi na podminky trzniho
hospodafrstvi a k zapojeni Svazu do struktur pfi organech Evropské
unie, predevsim do Evropské asociace priimyslu vyrobnich strojl
CECIMO v Bruselu.

Ing. Antonin Kyncl je vdovec. Od roku 1959 Zije v Praze-Krci, pres
svUj vysoky vék je zcela sobéstacny a spolecnost mu déla mila ko-
Cicka. Ma jednu dceru, vnuka a vnucku, ktefi dédecka ¢asto navsté-
vuji, takze je i po smrti milované Zeny obklopen laskyplnou péci své
rodiny. Mezi jeho hlavni zaliby patfi historie, literatura, sledovani
politického a spolecenského déni a zahradka.

To =]

Ing. Antonin Kyncl



Vyznamné jubileum

Dne 30. prosince 2017 se doZil vyznamného jubilea, 75 let, Ing. Ivan
Capek, dlouholety feditel Strojimportu a byvaly Feditel Svazu strojiren-
ské technologie.

Roddk z Daci¢ nastoupil po ukonéeni studia na obchodni fakulté
Vysoké skoly ekonomické v Praze do funkce obchodniho referenta
v podniku STROJIMPORT. Této firmé zlstal vérny neuvétitelnych dvaa-
Ctyficet let a svou pracovni kariéru zde zakondil na pozici nejvyssi — ve
funkci generdlniho feditele.

Uzké profesni vztahy, které ho vazaly ke Svazu strojirenské technolo-
gie, vyvrcholily jeho dvouapulletym plsobenim ve funkci feditele této
asociace. PfestoZe si nyni jiz uZiva zaslouZeného odpocinku, neztratil
zajem o strojirensky obor ani kontakty na své byvalé spolupracovniky.

Pracovnici SST mu na velice milém setkani popfali hodné zdravi
a Stésti v rodinném Zivoté, hlavné spoustu radosti ze sedmi vnukd

a malého pravnuka.

AKTUALITY

Jubilant Ing. Radomir Zbozinek

Dne 19. bfezna 2018 dovrsil vyznamny pred-
stavitel naseho strojirenského pramyslu 70 let
svého véku.

Ing. ZboZinek, rodak ze Vsetina, vystudo-
val strojni inZenyrstvi, obor konstrukce stro-
jb a zafizeni, na Vysokém uéeni technickém
v Brné a pozdéji absolvoval postgradudlini
studium v oboru Rizeni inovaénich procest na
Ceském vysokém uceni technickém v Praze.

Po ukonceni studia nastoupil Ing. ZboZinek
v roce 1972 do podniku ZPS Zlin jako kon-
struktér obrabécich strojli - vicevietenovych
automatd.

Vypracoval se na Séfkonstruktéra a nasled-
né byl povéfen fizenim konstrukce obuv-
nickych strojd. Vysledkem jeho tvirci kon-
struktérské Cinnosti je mimo jiné 14 patentd
a 2 primyslové vzory. Vedle zaméfeni na
techniku rozsifoval jubilant svou odbornost
i studiem ekonomickych véd, zvlasté pak pro-
blematiky financniho fizeni, coz ho jiz v roce
1983 kvalifikovalo do funkce ekonomického

naméstka, takZze se stal nejmlad$im vrcho-
lovym manaZerem v ZPS. Pfes své vysoké
pracovni vytizeni absolvoval védeckou as-
piranturu na prazském CVUT v oboru Fizeni
ekonomiky podniku. V roce 1990 byl zvolen
feditelem a v roce 1993 generdlnim feditelem
a predsedou predstavenstva ZPS a stal se tak
i Clenem statutarnich organl dcefinych spo-
le¢nosti ZPS a ¢lenem predstavenstva Svazu
vyrobcl a dodavatell strojirenské techniky.
V roce 1993 se mu dostalo ocenéni Manazer
roku a v roce 1994 byl za spolupréci s japon-
skou firmou Yaskawa prezidentem této spo-
le¢nosti poctén titulem ichi-ei, ichi-gei, ktery
je vJaponsku vyrazem nejvyssi Ucty.

Ing. Radomir ZboZinek je odbornou verej-
nosti pokladan za mimofadnou osobnost
Ceské ekonomiky. V dobé turbulentnich zmén
v Ceském hospodaistvi se zaslouZil o pranik
vyrobk( ZPS na prestizni svétové trhy, takze
se firma v prodeji obrabécich center v USA za-
fadila mezi Spickové evropské exportéry.

Ing. Radomir ZboZinek pFebird medaili Asociace strojnich inZenyrd.

V letech 1999-2000 byl v ZPS-ZV fedite-
lem pro rozvoj a v roce 2001 se stal jednate-
lem dcefiné spole¢nosti East-Markets, ktera
Uspésné zajistovala prodej vyrobkd skupiny
TAJMAC-ZPS na trzich Spoledenstvi nezavis-
lych stath.

0Od roku 2004 az do letosniho roku pusobil
ve funkci technického feditele spolecnosti
TAJMAC-ZPS, a.s., v niz byl od roku 2007 rov-
néz predsedou dozorCi rady. Profesni zatéz
nebrani Ing. ZbozZinkovi, aby se angaZoval
i v dalSich spolecenskych oblastech. PUsobil
napfiklad jako ¢len védecké rady Fakulty ma-
nagementu Univerzity Tomase Bati ve Zling,
Clen predstavenstva mistniho hokejového
klubu, ¢len Rotary klubu a dalSich instituci
a spolecnosti. Ma velké zasluhy o fungovani
Asociace strojnich inZenyr(, jejimz byl dlou-
holetym prezidentem a v této roli vyznamné
prispival mimo jiné k Usili o posileni spolecen-
ské prestize technické inteligence a povédomi
celospoleéenského vyznamu technické prace.

Spolecné s jeho byvalymi i stavajicimi spo-
lupracovniky preje Svaz strojirenské techno-
logie jubilantovi do budoucna pevné zdravi,
uspokojeni z prace, kterd ho vidy napliova-
la, ale i dostatek Casu, ktery vénuje rodiné
a svym zalibam, mezi néz patfi hokej, lyZova-
ni, astronomie a vazna hudba.

www.sst.cz



AKTUALITY

Odborny seminar
vénovany novym trendim
ve strojirenské vyrobé

Pod nazvem Trendy po EMO Hannover 2017 a MSV Brno 2017 probéhl dne 1.
bfezna v prostorach Fakulty strojni Ceského vysokého uéeni technického v Praze
odborny seminaf. K jeho uskutecnéni spojily své sily Vyzkumné centrum RCMT pfi
FS CVUT, Spole¢nost pro obrabéci stroje a Svaz strojirenské technologie v ramci
projektu Technologicka platforma strojirenska vyrobni technika, ktery je soucasti
Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK).

PhDr. Blanka Markovicova, CSc.

Cilem seminafe bylo seznamit technickou
vefejnost se soucasnym stavem a vyvo-
jovymi trendy v oboru obrabécich stroji
a obrabéni, jak je vnimaji odbornici i pfimi
ucastnici loriskych veletrht EMO Hannover
a Mezindrodniho strojirenského veletrhu
v Brné. Dvacet prednasek rozdélenych do ctyr
pfednaskovych blokt bylo uréeno predevsim
pro zastupce vyssiho managementu strojiren-
skych podnikd, pro pracovniky technickych,
ale i obchodnich usekt vyrobnich firem, zvlas-
té pak pro vyrobce a uZivatele obrabécich
stroju. Znaénou ¢ast osmdesatimistného au-
ditoria zaplnili rovnéZ pedagogové stiednich
a vysokych kol technického zaméreni.
Zahajeni seminare mélo slavnostni charakter
— predseda Spolecnosti pro obrabéci stroje Ing.
Jan Smolik, Ph.D. pfedal ceny spolecnosti za

Pohled do auditoria.

nejlepsi diplomovou a disertacni praci v oboru
a autorsky se podilel, spolu s vedoucim RCMT
Ing. Petrem Kolafem, Ph.D., na Uvodni pfednas-
ce, ktera mapovala vyvojové trendy zazname-
nané na veletrhu EMO Hannover 2018.

Daldi pracovnici RCMT FS CVUT vystoupili
s pfednaskami na témata z oboru obrabécich
strojl, jejich designu, ergonomie a virtualni-
ho prototypovani (Ing. Matéj Sulitka, Ph.D.),
a novinek z oblasti technologii obrabéni a je-
jich aplikace (Ing. Pavel Zeman, Ph.D). Zvlastni
vystoupeni byla vénovana rlznym typim
soustruhd (Ing. Petr KolaF, Ph.D. a Ing. Eduard
Stach, Ph.D.), brusek (Ing. Otakar Horejs,
Ph.D.), frézovacich stroji (Ing. Miroslav
Ondracek, Ph.D), tézkych obrabécich strojl
(Ing. Martin Mares Ph.D.) a stroju pro nekon-
vencni vyrobu (Ing. Jan Brajer, Ph.D.).

9Spoleénost
~—

Research Center
of Manufacturing Technology

pro
obrabéci
stroje

Inovacemi v oblasti automatizovanych vy-
robnich systému a robotizace, inteligentnimi
a mechatronickymi systémy a ekodesignem
ve stavbé a provozu obrabécich stroji se
ve svych prednaskach zabyvali Ing. Tomas
Krannich, Ph.D., Ing. Jifi Svéda, Ph.D. a Ing. JiFi
Vyroubal, Ph.D.

Z odpoledniho bloku zaujaly prednasky Ing.
Lukdse Novotného, Ph.D. na téma Pohony
rotacnich a linedrnich os, Ing. Jifiho Sovy,
Ph.D. Vietena a jejich komponenty, Ing. Jana
Machyla, Ph.D. Komponenty pohybovych
os, Ing. Petra Vavrusky, Ph.D. Systémy CAD,
CAM, CIM a Ing. Jana Hornycha, Ph.D., ktery
se vénoval problematice méreni statickych
a tepelnych deformaci a méreni presnosti.
Ing. V. Borovan, Ph.D. se ve své vyzkumné pra-
ci zabyva nastroji a nastrojovymi soustavami.

Z kapacitnich dGvodUl nebyla odprednasend
vystoupeni Ing. Josefa Kekuly, Ph.D. (Stroje
pro mikroobrabéni), Ing. Jaroslava Cervenky,
Ph.D. (Systémy AVN, AVO a tfiskové hospo-
darstvi) a Ing. Davida Buriana, Ph.D. (Méfeni
dynamickych deformaci, hlu¢nosti a vibraci)
spolu s ostatnimi prednaskami zarazena do
elektronického sborniku, ktery obdrzel kazdy
Ucastnik seminare.
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AKTUALITY - ZE ZIVOTA CLENSKYCH FIREM

Navstéva
v Jekatérinburgu

Prezident Ceské republiky Milo§ Zeman s pocetnou podnikatelskou
delegaci absolvoval v zavéru roku 2017 oficiadlni navstévu Ruské
federace. V ramci této vyznamné akce navstivila ¢ast ceské de-
legace vedend byvalym ministrem primyslu a obchodu CR Jifim
Havlickem také dcefinou spole¢nost TOS VARNSDORF — GRS Ural
v Jekatérinburgu.

Ministra doprovazeli panové Mgr. Martin Pospisil, feditel odboru
ekonomickych politik, a Vaclav Lidl z Ministerstva prdmyslu a obchodu
CR, ekonomicky konzul z Generélniho konzulatu CR v Jekatérinburgu
pan Lubo$ Lastlivka a navstévy se zucastnil rovnéZz ministr mezina-
rodnich a vnéjsich ekonomickych styk(i Sverdlovské oblasti Andrej
Olegovic Sobolev. S delegaci jednal generdlni feditel GRS Ural pan Karel
Andok.

PFi navstévé Gcastnici hovotili o podpofe vlddy CR a jmenovi-
té ministra pramyslu a obchodu pfi usnadnéni celnich procedur

Ministerska ndvstéva v Jekatérinburgu.

VARNSDORF

v Ruské federaci, o spolupréci se spole¢nosti GRS Ural pfi jednanich
na Minpromtorgu (Ministerstvo primyslu a obchodu Ruské federa-
ce). Hosté byli seznameni se soucasnou situaci spole¢nosti, s jeji-
mi plany a rozvojem v nasledujicim obdobi. Soucdsti navstévy byla
prohlidka montdaZnich dilen, kde si hosté prohlédli aktudlni vyrobni
program GRS Ural.

Navstéva trvala zhruba dvé hodiny, jako soucast oficidlni navstévy
Jekatérinburgu byla medidlné velmi sledovana — zabéry z jednani od-
vysilal mimo jiné i Prvni kanal federaini ruské televize ve svém hlavnim
vecernim zpravodajstvi.

Navstéva probéhla ve velmi pratelské a souc¢asné vécné atmosfé-
fe, pan ministr informoval o zdmérech Ceské vlady v projednava-
nych oblastech a vyjadfil podporu viady takovym podnikatelskym
projektdim v Ruské federaci, jakym je dcefina spolecnost firmy TOS
VARNSDOREF, a.s.

Ministr prumyslu a obchodu Jiri Havllcek navst1wl dcefinou firmu TOS
VARNSDOREF v Jekatérinburgu.

Ceska republika zna své

Manazery ctvrtstoleti

Ceska manazerska asociace ocenila TOP 10 manazerskych osobnosti Ceské re-
publiky a dalSich 10 manaZeri obdrZelo specialni ceny. Slavnostniho galavecera
ve Spanélském sale Prazského hradu se zucastnilo 200 manazer(, premiér, né-
kolik ¢lenti vlady a dalsi vyznamni hosté, véetné prezidenta Evropské asociace

manazeru.

CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

@ I\/ e
Laureati prevzali ocenéni ve Spanélském
sdle Prazského hradu pfi slavnostnim veceru
za UCasti témér tif set podnikatell a manaze-
rd. Ocenéné manazery pozdravil a ceny pre-
dal premiér v demisi Andrej Babis a ¢lenové
jeho vlady v demisi ministryné financi Alena
Schillerova,

TOP 10 manaZerskych osobnosti vybrala
Ceskd manazerska asociace (CMA) u pile-
zitosti jubilejnich 25 let prestizni soutéze
MANAZER ROKU, kterou vyhladuje a organi-
zuje, a 100 let vzniku Ceskoslovenska.
Titulem ManaZer Ctvrtstoleti byly jmeno-
vany manazerské ikony jako je Zbynék Frolik
(LINET), Vladimir Feix (Karlovarsky porcelan),
Zdenék Pelc (GZ Media, dfive Gramofonové
zévody v Lodénicich), Bofivoj Kacena (Eurovia
CS, diive Stavby silnic a Zeleznic), Stépan
Popovi¢ (Glaverbel, dfive Sklounion Teplice),
Jan Rydl (TOS VARNSDORF), Lubomir

Stoklasek (Agrostroj Pelhfimov), Daniel Benes
(CEZ), Jifi Cienciala (T¥inecké zelezarny, minis-
tr, vlddni zmocnénec pro tfi kraje). Mezi TOP
10 je i jedna Zena — Manazerka Ctvrtstoleti
Jaroslava Valova (SIKO koupelny).

Ocenéni pro Ing. Jana Rydla st. je o to
cennéjsi, kdyZ uvaiime, z kolika vynikajicich
manazert byl vybran. Je to uznani za jeho
dlouhodoby pfinos rozvoji ceského stroji-
renstvi a soucasné je to velmi vyznamné
ocenéni i pro celou firmu TOS VARNSDORF,
a.s. Jménem Svazu strojirenské technologie
srdecné blahopfejeme.

ministr primyslu a obchodu
Tomas Hiiner a ministryné prace a socidlnich
véci Jaroslava Némcova. Na galavecer zavital
z Bruselu na pozvani CMA prezident Evropské
asociace manazerl pan Ludger Ramme.
Zastitu nad ocenénim Manazerd Ctvrtstoleti
prevzal prezident republiky Milos Zeman.
,Dlouhodobé oceriujeme mimorddné mana-
Yerské osobnosti. Rada z nich vybudovala svij
byznys na zelené louce, mnozi zachranili a do-
kdzali uspésné vést i velké podniky. Dnes oce-
fiovand generace manaZerd je nositelem bez-
precedentni transformace Ceské ekonomiky

www.sst.cz
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AKTUALITY - ZE ZIVOTA CLENSKYCH FIREM

VARNSDORF 0 souté%i MANAZER ROKU

Souté? je v Ceské republice jedine¢nd, 7adna jind neocefiuje manazery napii¢ odvétvimi, pro-
fesemi a regiony. Pravem je povaZzovana za méfitko v této nelehké profesi. Soutéz soustav-
né 25 let vyhledava nejlepsi manazerské osobnosti a priklady fidici praxe. V soutézi se do
findle dostalo celkem 1 487 finalist(, vyhlaseno bylo 59 Manazer(i a Manazerek roku. Soutéz
v pribéhu ¢asu doznala zmény, vznikla Hodnotici komise a Narodni komise, vypilovavala se
kritéria hodnoceni. Zalozena byla na tajném hlasovani, propojilo se kvantitativni a kvalitativni
hodnoceni. Soucasti procesu vybéru manazerd byla navstéva jejich plisobisté, zejména firem,
a odborné reporty. Dalsi Gpravou bylo, Ze se TOP 10 nejlepsich prestalo hodnotit podle poradi
a v roce 2003 byl vedle titulu Manazer roku zaveden i titul Manazerka roku. Zamérem bylo
zviditelnit i Zeny v manazerskych funkcich. Novinkou je zavedeni ceny za Inovace pro udrzitel-
ny rozvoj, ktera byla poprvé udélena v roce 2017. Ocenéni reaguje na globalni vyvoj a spole-
¢enské trendy. Garantem ocenéni je Ceska podnikatelska rada pro udrZitelny rozvoj (CBCSD).

0 Ceské manazerské asociaci

Dobrovolné nezavislé sdruzeni fidicich pracovnikli — manazerd. Vznikla v roce 1990 a je-
jim poslanim je pusobit na rozvijeni odbornych schopnosti manazer(. Ptispiva ke zvysovani
podnikatelské vykonnosti, konkurenceschopnosti, etiky fizeni, kultury vztaht a odpovédné-
ho postoje manazer viici zakaznikiim i spole¢nosti. Rada akci CMA probiha ve 13 klubech
regionalniho ¢i odborného zamérent. Je vyhlasovatelem a organizatorem soutéze MANAZER
ROKU. Je spoluzakladatelem ceské pobocky Rady vlady pro udrzitelny rozvoj a jako jediny
zastupce byznysu pripravuje CMA implementaci Strategie CR 2030, kterd je nadrezortni
a nadstranickou celorepublikovou strategii. Asociace plsobi na podobu Vize CR do roku
2050. Vede mezinarodni dialog s kolegy v CEC - European Managers, sdruzujici pres milion
manazer( v celé Evropé. CMA organizuje zahraniéni podnikatelské a incomingové mise.

Ing. Jan Ryd| ve své pracovné

z pldnované na trzni,” uvedl k udéleni cen
prezident CMA Pavel Kafka. O seznamu oce-
nénych rozhodla Narodni komise CMA, slo-
Zena z odbornikd, ktera vybirala v konkurenci
1500 finalistd souté7e MANAZER ROKU a $esti
desitek vitézl jednotlivych rocnika.

,Za 25 let soutéZ ManaZer roku ocenila témér
1500 finalistd. To je dalsi dikaz, Ze mdme dost
schopnych manaZer( a podnikateld. Je vsak tre-
ba pokracovat v hledadni prikladu nejlepsi praxe,
pokud se celkové chceme pribliZovat nejlepsim.
Rstu ceské ekonomiky bohuZel v poslednich le-
tech chybi kvalita,” poznamenal Pavel Kafka.

K ocenéni se vyjadfil i predseda Ridiciho
vyboru soutéZze MANAZER ROKU, predseda
Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druz-
stev, Rostislav Dvorak: ,Jen ten, kdo v Zivoté
fidil firmu a denné vnimal zodpovédnost za
to, Ze pouze dobré vysledky zajisti finanéni

zdroje, existenci zaméstnancl a prosperitu
firmy, ten vi, jak naro¢na je prace manazera“,

Minianketa mezi Manazery

Ctvrtstoleti

K udéleni titulu a k tomu, jak se stat Uspésnym

manazerem, odpovédéli na otazku néktefi

Manazefi Ctvrtstoleti.

e ,Mél by byt vzdélany ve svém oboru
a mit vali se cely Zivot ddle ucit a vzdéld-
vat. Poslouchat rady starsich a zkusenéjsich
a vhodné je vyuZivat pfi svém rozhodovd-
ni a fidici prdci. Byt pokorny a jednat vZdy
slusné a poctivé s podrizenymi i nadrizenymi
a ostatnimi partnery,” uved| Bofivoj Kacena.

® Byl jsem dusledny, detailné jsem poznal
trh, na kterém chci uspét. A jesté hloubéji
jsem poznal produkt, se kterym chci prora-
zit. Nepochyboval jsem ani na vtefinu, Ze se

| = -
A

_|_|l-‘

musim ucit a vZdy to pro mé bylo obohacu-
jici. Ovsem bez sSikovnych lidi kolem sebe by
ani to nestacilo. Ja mél na lidi fakt Stésti.
Diky tomu vsemu jsme s Linetem vZdy rost-
1i,” uvedl Zbynék Frolik.

® ,Jako podnikatel spojovat odvahu s opatr-
nosti, byt stdle pfipraven na méné prizniva
obdobi, jit urputné za svou vizi a jednat po-
ctivé, to se vZdycky vyplati. Jako manaZer
byt zdroveri psychologem, nepovysSovat se,
byt za kaZdé situace prikladem a vsechny
kolem sebe ucit myslet na druhého v rfadé,”
uvedla Jaroslava Valova.

e,V prvni rfadé to musi mit v genech.
Samoziejmé musi mit rdd lidi, neni to jen
o tom rozdélovat jim prdci, ale také umét
naslouchat a hlavné jim vérit. A v neposled-
ni Fadé sam intenzivné pracovat a stdle se
ucit,” uvedl Jifi Cienciala.

|
v 5
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AKTUALITY - ZE ZIVOTA CLENSKYCH FIREM

CMA letos v rdmci oslav 25 let soutéie

MANAZER ROKU udélila ocenéni jesté ve spe-

cialnich kategoriich:

® Mlady manaZersky talent: GOTHARD Ales,
hlavni stavbyvedouci - Metrostav

@ Mala / stfedni firma: MALA Jana, Moravska
Ustfedna Brno (Specializovany e-shop se za-
mérenim na kvalitni a smysluplné hracky.)

® Zemédélstvi: ZELENKA Jifi, predseda pred-
stavenstva, Zemédélské druZstvo Krasna
Hora

@ Aplikovany vyzkum: VACLAVIK Miroslay,
generdlni feditel, Vyzkumny ustav technic-
kych stroji Liberec

® Regionalni rozvoj: HUDA Jan, predseda
predstavenstva Rybarstvi Trebon

® Veiejna sprava: PALKOVSKA Véra, starostka
mésta Trinec

@ Zdravotnictvi: BENES Vladimir, prednosta
Neurochirurgické kliniky 1. lékarské fakulty
Ustiedni vojenské nemocnice v Praze

o Vzdélavani: ZIMA Tomas, rektor Univerzity
Karlovy

@ Spolecenska odpovédnost: SIVEK Viliam,
SIVEKOVA Katefina, Modré dvefe

Dal$im ocenénim je Cena Ceské podnika-
telské rady pro udriitelny rozvoj (CBCSD):
Inovace pro udrZitelny rozvoj 2018. Pobocku
CBCSD v CR spoluzakladala CMA a jeji za-
stupci v ni aktivné pUsobi. V ramci soutéze
MANAZER ROKU se tak jiz nékolik let udéluji
tituly ManaZerd roku za podporu udrZitel-
ného rozvoje. Letos ocenéni obdrzel Pavel
Podruh, zakladatel a jednatel spolecnosti
Cesky ostrovni diim a také Lenka Mynarova
za projekt Hydal PHA, NAFIGATE Corporation.

K vitézstvi v této kategorii uvedl Pavel
Podruh: ,Citim velky respekt k lidem, ktefi do-
kazi Uspésné vést stovky a tisice lidi. My jsme
sice drava, ale porad velmi mali¢ka rybka. Mé
ocenéni patii predevsim lidem v mém nejbliz-
sim okoli“.

ManazZertim zahraje emeritni rektor
VSE Richard Hindls

Atmosféru Spanélského salu  prosvétli-
lo vystoupeni soélistd Narodniho divadla
sopranistky Marie Fajtové a barytonisty
Vratislava KfiZe. Jejich zpév podbarvily Spic-
kové nastroje narodni firmy Petrof a vitéz
jeji soutéZe ,Pianista roku 2017“ Zdenék
Urbanovsky. A spolecné s nim — pro mnohé
v prekvapivé roli — zahral vynikajici klaviri-
sta, emeritni rektor Vysoké skoly ekono-
mické v Praze, prof. Richard Hindls. Ten je
i predsedou Rady expertl Ceské manazer-
ské asociace. V jejich interpretaci pfitomni
vyslechli legendarni pisen Sampion( skupi-
ny Queen: We Are The Champions, s lehce
upravenym textem pro vecer na ,You Are
The Champions®.

Pro ocenéné manaZery vytvofil Eduard
Soukup z Ceské Lipy — Dobranov special-
ni sklenény barevny jehlan s podsvicenym
brousenym podstavcem. Odlity byl ve sklarné
AJETO.

Renishaw

je jednou z prednich svétovych spolecnosti v oboru strojirenskych a védeckych technolo-
gii, se zkusenostmi v oblasti méreni a zdravotnictvi. Spolecnost dodava vyrobky a sluzby
pro Sirokou skalu aplikaci, od vyroby proudovych motorG a vétrnych turbin, az po sto-
matologii a neurochirurgii. Vedouci postaveni ma také v oblasti aditivni vyroby (zde se
zaméruje na 3D tisk z kovovych praskd a technologii vakuového liti). Renishaw je jedinym
britskym vyrobcem zafizeni pro 3D tisk z kovu. Skupina Renishaw ma v soucasnosti pres

70 pobocek ve 35 zemich, s vice
nez 4000 zaméstnanci. Zhruba
2600 zaméstnancl pracuje ve
Velké Britanii, kde je soustiedé-
na vétsina vyzkumu, vyvoje a vy-
roby spolecnosti.

RENISHAW <

apply innovation™

Revolucni technologie
RENISHAW umozni vyrazné
zvyseni produktivity

3D tisk klicem k vyvoji novych 3D tiskaren

Spolecnost Renishaw uvedla na trh svij
nejnovéjsi stroj pro 3D tisk z kovovych
praskd — RenAM 500Q. Do nejprodavané;si
kategorie kovovych 3D tiskaren pfinasi ob-
rovské zvyseni produktivity a vyznamné sni-
Zeni vyrobnich nakladd. Diky étyfem lasertim
s vykonem 500 watti miZe RenAM 500Q
predstavovat vhodnou alternativu pro Sirsi
spektrum primyslovych odvétvi.

RenAM 500Q je kompaktni zafizeni s pra-
covni komorou velikosti 250x250x350mm a je
vybavené hned ¢tyfmi vykonnymi 500W la-
sery. CtyFnasobnym zrychlenim vyrobniho
procesu umoziiuje RenAM 500Q aplikovat
technologii 3D tisku z kovovych praskd i do
takovych oblasti, v nichZ byla tato technologie
dosud cenové neefektivni. Otevieni novych
vyrobnich odvétvi, kterd mohou profitovat

z niZ8i ceny na jeden produkovany dil bez
kompromisu v presnosti nebo kvalité, posky-
tuje novy impuls pro dalsi rozsifeni této per-
spektivni technologie.

,Kovové 3D tiskdrny Renishaw jsou vietné
sofistikovaného optického systému komplet-
né vyvinuty nasimi vyzkumnymi a vyvojovy-
mi pracovniky a vyrobeny v nasich vlastnich
vyrobnich provozech. To ndm poskytuje vyji-
mecnou moZnost kontroly nad vsemi etapami
vyvoje a vyroby. Soucasné diky tomu mdame
perfektni prehled o mozZnostech a vykonu
nasich stroji a muZeme nasim zdkaznikim
poskytnout tu nejlepsi podporu,” fika Josef
Slama, generalni feditel spolecnosti Renishaw
v Ceské republice.

¢asti  nového  stro-

www.sst.cz
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Spolecnost RENISHAW
pripravila novou odbornou

RENISHAWE|
Fonddd s

RenAM_500Q

software. Predstavte si Ctyfi laserové paprsky,
které se uvnitf stroje pohybuji nezdvisle na
sobé. Ctyfi paprsky, které mohou podle roz-
hodnuti technologa-programdtora pracovat
kaZdy ve svém kvadrantu a soucasné produ-
kovat Ctyri rizné dily nebo mohou spolecné
pracovat na stavbé jediného dilu Ctyrikrat vys-
Si rychlosti. Predstavte si Ctyfi paprsky, z nichZ
kaZdy je dynamicky zamérovdn a vSechny jsou
nasmérovdny do jediného tepelné fizeného
galvanometrického bodu. V tomto bodé jsou
umistény Ctyri pdry digitdlné fizenych optic-
kych hranold, které sméruji jednotlivé lase-
rové paprsky do libovolného mista v roviné
pripraveného kovového prdsku. Nekteré kom-
ponenty optického systému jsou pritom vyrd-
bény pravé technologii 3D tisku z kovovych
praskd. Technologie se tak stdvd klicem k dal-
simu vyvoji,” vysvétluje Josef Slama. ,,Pomoci
inovativniho designu optického systému a za-
¢lenénim digitdlnich ovlddacich prvki a dyna-
mického zamérovdani mohou vsechny ctyri la-
sery soucasné skenovat prdskovou vrstvu. To
prindsi vyrazné zvyseni rychlosti, produktivity
a optimalizaci vykonu stroje.”

Novy systém rozviji funkce starSiho zafize-
ni RenAM 500M, které vyuZiva jeden laser
a dvojity filtr SafeChange pro minimalizaci
nutnosti lidského zasahu. Data z vyroby uka-
zala také dalsi vyhodu systému RenAM 500Q
— nevyuZzity kovovy prasek je mozno opakova-
né pouzit, coz vede k dal$imu snizeni nakladd
pfi vyrobé.

,Spolecnost Renishaw je zndmd svymi ino-
vacemi a snahou o vytvdreni stabilnich proce-
s pri vyrobé. Systém RenAM 500Q je dosa-
vadnim vrcholem téchto snah. Zapojeni Ctyf
lasert, recirkulacni systém inertniho plynu,
mezichladic plynu a dalsi technologické inova-
ce zajistuji delsi Zivotnost filtru a konzistentni
podminky zpracovani po celou dobu vyroby.
Tim se oteviraji moZnosti pro jeho vyuZiti i pro
primyslovd odvétvi, ktera byla prozatim pri
vyuZiti technologie 3D tisku z kovovych praska
limitovdna financéni ndroénosti celého proce-
su,“ uzavird Josef Slama.

publikaci

Spolecnost Renishaw je znama svymi inovacemi a snahou o vytvareni stabilnich
procesu pfi vyrobé. Sou€asné je ale také velmi aktivni v edukaci svych zakazni-
ki, odborné vefejnosti a studentt technickych obort. Diilkazem je nova odbor-
na publikace s nazvem Mit sondu nestaci, ktera vznikla za autorského prispéni
Ing. Tomase Marka a jeho otce prof. Dr. Ing. Jitiho Marka z Vysokého uceni tech-

nického v Brné.

Soucasné pfistroje a méfici technika dokazi
rychle a jednoduse diagnostikovat jednotlivé
kroky vyrobniho procesu a zabranit pfipad-
nym chybdm. Méfici sondy Renishaw jsou
dnes standardem na obrabécich strojich ces-
kych a slovenskych vyrobcti. Samotna sonda
je vsak jen jednou casti uceleného pftistupu
spolecnosti Renishaw. Proces obrabéni je
tieba nahlizet komplexnéji. To je v kostce
poselstvi odborné publikace, kterd je urcena
pro interni potfeby Renishaw jako vzdélavaci
material a navazuje tak na dalsi aktivity, kte-
ré spolecnost rozviji ve spolupraci s ceskymi
vzdélavacimi institucemi.

»Spolecnost Renishaw se dlouhodobé snaZi
podporovat vyzkum a spoluprdci s univerzita-
mi, stejné jako prispivat k edukaci managert
Ceského a slovenského

méfici techniky u CNC obrabécich stroji pfi
jejich zkouseni. Autoti Ctenare provazeji od
profesniho rozdéleni a provozu obrabécich
strojli pres pouZité metody méreni stroje
a kontroly obrobku a déle pfes pyramidu pro-
duktivni vyroby spolecnosti Renishaw az po
aspekty pripravy vyroby a nastaveni procesu
obrabéni.

»Uvddime i priklady z praxe, které jsou
vZdy velmi dilezZité pro plné pochopeni dané
problematiky. Do publikace jsme vybrali tfi
pripadové studie — zvyseni efektivity obrabé-
ni ventilu, pfevodovky a cerpadla. VEéfim, Ze
edukativni prinos publikace pro oblast met-
rologie je a bude vysoky,” fika prof. Dr. Ing.
Jifi Marek, autor knihy a profesor na VUT
Brno.

primyslu. Je to jeden z pi-
lifG nasi firemni kultury.
VUT Brno je nds dlouho-
doby partner a profesor
Marek je uzndvany odbor-
nik, ktery se svym synem
vytvoril vynikajici pomdic-
ku pro vsechny, kteri se
potrebuji sezndmit s vy-
hodami presného mére-
ni ve vyrobé,” tika Josef
Slama, generalni feditel
spoleénosti Renishaw
v Ceské republice.

,Spoluprdce s VUT se
rozviji i v dalsich oblas-
tech. Prostrednictvim
odbornych semindri se
snaZime predvddét nase
procesy nejen studen-
tim, ale také akademi-
kam. Linku mezi teoretic-
kou vyukou a praktickou
ukdzkou povaZujeme za
klicovou pro odborny riist
kvalitnich inZenyrd v dané
oblasti,” pokracuje Josef
Slama.

Publikace je rozdélena
celkem do deseti kapitol,
které pokryvaji zamére-
ni knihy, jimZ je aplikace

ing. Toma$ MAREK

prof. Dr. ing. Jifi MAREK

apply innovation™
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Spolecnost Renishaw spolupracuje se
Spickovymi védci na multi-laserové
Ramanové analyze zirkonia

Experti z moskevského Institutu pro jaderny vyzkum (MEPhI) publikovali v po-
slednich tydnech vyznamné pokroky ve vyzkumu komplexnich oxid, jeZ se po-
uzivaji predevsim pf¥i praci s radioaktivnimi latkami. Védci demonstrovali moz-
nosti zkoumani vice excitacnich vinovych délek soucasné s pomoci Ramanovy
spektroskopie. DuleZitym pomocnikem pro tuto metodu se védcim stal spekt-

rometr Renishaw inVia.

Ramanova spektroskopie je metoda analy-
tické chemie, ktera se Casto uplatiuje pfi
analyze novych materiald, kovd, farmaceu-
tik, barev, inkoustl ¢i vlaken. Vyzkumnici
oddéleni fyziky pevnych latek a nanosysté-
m0 z MEPhI prostfednictvim této metody
studuji velkou skupinu komplexnich oxid.
Komplexni oxidy jsou velmi slibné keramické

materialy se Sirokou Skalou pouziti. , Patfi
mezi né tepelné bariérové povlaky, pevné
elektrolyty ve vysokoteplotnich palivovych
¢lancich, absorbéry neutront pro jaderné
regulacni tyce, inertni matrice pro skla-
dovani jaderného odpadu a také stavebni
materidly,” ¥ika Dr. Viktor V. Popov, vedouci
vyzkumny pracovnik oddéleni, ,stanoveni

Pro vice informaci
kontaktujte prosim:

Tomas Kaplan,
tomas.kaplan@bestcg.com,

602 250 486

Barbora Dlabackova,
barbora.dlabackova@bestcg.com,
602 161 138

krystalickych a lokdInich struktur téchto
sloucenin a jejich pevnych roztoki je klico-
vym krokem pfi vyvoji novych keramickych
materidli.”

Dr. Popov a jeho kolegové studuji oxid zir-
konicity, ktery je velmi rozsiten ve vyrobé
palivovych ¢lankl z pevnych oxid(, povlakd
tepelné bariéry a obecné strukturaini kera-
miky, jako je napfiklad zubni protetika. ,PFi
analyze se vyskytly specifické komplikace,
jeZ nadm znesnadnily interpretaci vysledka.
Pouziti mikroskopu Renishaw inVia vybave-
ného vice lasery ndm tyto komplikace po-
mohlo odstranit. Zjistili jsme, Ze spektrome-
tr Renishaw inVia je pro nase studie idedlni,
protoZe ma velmi vysoky vykon a rychly sbér
dat, stejné jako nékolik automaticky prepi-
natelnych laserd. Existuje u néj také velkd
Skdla moZnosti, jak nastavit rizné urovné
utlumu pro lasery a dobu expozice, coZ je
dalezité pro tepelné degradujici vzorky,” do-
dava Dr. Popov.

,Spolecnost Renishaw se dlouhodobé snaZi
podporovat vyzkum a spoluprdci s univerzi-
tami. MEPhI se rfadi mezi pét nejlepsSich rus-
kych univerzit a celosvétové patii mezi Spic-
ku. MuZe se pochlubit 6 nositeli Nobelovy
ceny a je uzndvanym partnerem na poli
védy a vyzkumu. Obdobné aktivity rozvi-
ji Renishaw i v Ceské republice, kde systémy
Ramanovy spektroskopie vyuZiva fada védec-
kych pracovist, zejména na vysokych Skoldch
a v Akademii véd”, uzavird Josef Slama, ge-
neréini feditel spole¢nosti Renishaw v Ceské
republice.

inVia Qontor

www.sst.cz
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Inteligentni rizeni procesu
pomoci noveho softwaru
lpc urceného pro kontrolni
system Renishaw equator™

Flexibilni kontrolni systém Renishaw Equator™ dostal novy software IPC (intelli-

s vr

gent Process Control — inteligentni Fizeni procesu). Tento software nabizi funk-
ce pro automatickou Upravu parametrti obrabéni. Na zakladé zméfeni rozmé-
rt pravé dokonceného dilce prestavi CNC stroj parametry pro obrabéni dilce

vvs

nasledujiciho. Cilem je vyssi pfesnost produkce. ZlepSena schopnost presného
obrabéni dilh, kratsi doba nastaveni a sefizeni procesu a vyssi integrace jsou jen
nékteré z vyhod, které mohou uzivatelé nyni ocekavat.

»Software IPC béZi v fizeni systému Equator
spolecné s aplikaCnim  programem.
Vyhodnocuje namérend data ziskand aplikac-
nim programem ke stanoveni korekci proce-
su. Propojeni Equatoru s obrdbécim strojem
je pritom realizovano jednoduse prostred-
nictvim ethernetového kabelu,” Fikd Josef
Slama, generalni feditel spole¢nosti Renishaw
v Ceské republice.

Rizeni procesu prostiednictvim
méreni

Novy software IPC umoZznuje trvalé sledova-
ni prabéhu obrabéciho procesu a pribéiné
zavadéni korekci do automatického vyrob-
niho cyklu. UmoiZniuje udrZovéni rozmérd
obrabénych dill blizko jmenovitych hodnot
a v ramci stanovenych limit(. To znameng, Ze
jakékoli odchyleni procesu je rychle oprave-
no. Efektem je zlepSeni kvality dilu a zvyseni
schopnosti vyroby spolu se snizenim zmet-
kovitosti. Kontrolni systém Equator je urcen
k umisténi do vyrobniho provozu, co nejblize

Equator IPC — korekce pouZité v Process Monitor.

CNC obrabécimu stroji. Tim se eliminuji ¢aso-
vé prodlevy a snizuji se naklady na kontrolu
hotového dilu. Software IPC muze priméro-
vat vysledky méreni z vice dilcd. Tento pti-
stup je vhodny tam, kde je cilem udrzet pod
kontrolou jiz stabilizovany proces. Nastaveni
korekci feznych nastrojl se upravuje o stred-
ni hodnotu zjisténych odchylek a proces ne-
mohou narusit pfipadné nahodilé jevy. Na
rozdil od systémU zabezpeceni kvality zaloZe-
nych na méreni vSech prvki dilce v mérové
laboratofi vyuZivd systém Equator pro fizeni
procesu kontrolu pouze nékterych prvk( na
dilci. Frekvenci méreni a zplsob aktualiza-
ce korekci néstroji je mozné nakonfigurovat
pro jednotlivé prvky v zavislosti na vykreso-
vych hodnotéch, tolerancich a pozadavcich
na fizeni stability procesu. , Systém umoziuje
sniZeni zavislosti na zkuSenych operdtorech.
Schopnost automaticky korigovat proces po-
moci softwaru IPC sniZuje riziko vzniku chyb
pri manudlnim zaddvadni dat,” pokracuje Josef
Sldma.

One-to-one / One-to-many —
korekce parametrt nékolika strojti

z jednoho méficiho systému

Kontrolni systém Equator Ize pfipojit k jedno-
mu nebo nékolika CNC obrabécim strojam.
Obrabéné dilce produkované rlznymi stro-
ji tak lze méfit na jednom systému Equator,
pri¢emz aktualizace korekci jsou zasilany vzdy
do pfislusného stroje. Pfipojeni k nékolika
strojim vyZaduje pFipojeni na stavajici poéi-
tacovou sit v daném provozu. Samoziejmosti
je provoz v uzaviené zpétnovazebni smycce
s bezobsluznym fizenim. Takovd konfigurace
je zakladnim pozadavkem pro systémy podni-
kové automatizace.

Inteligentni Fizeni feznych nastrojt

v procesu obrabéni

Funkce softwaru IPC umozZriuji trvale sledovat
proces a detekovat odchylky rozmérd feznych
nastroju, které presahuji stanovené limity.
Odchylky presahujici limit zpravidla znaci po-
Skozeni nastroje nebo vysokou miru opotre-
beni. Tento Udaj mlZe byt vyuZit pro automa-
tickou ndhradu opotrebeného nastroje.

Kde je IPC software uzitecny

Software IPC je velmi efektivni feseni pro kon-
trolu produkce zvlasté ve spojeni s CNC sou-
struhy. Integrace méficich sond byva na sou-
struzich nevyhodna z prostorovych dlivod,
ale i z dlivodu kratkého cyklového ¢asu obra-
béni. Méfeni mimo stroj a vyuziti korekéniho
systému IPC je preferovanym feSenim tam,
kde rozhodujicim pozadavkem je minimalni
doba cyklu.

Kompatibilita IPC

Aktudlni verze nového softwaru IPC umoz-
fuje pfipojeni k jednomu nebo nékolika ob-
rdbécim strojim pomoci Ethernet kabelu.
Kompatibilni jsou fidici systémy Fanuc, Mazak
a Okuma. Systém byl testovan a ovéren pro
fidici systémy Fanuc verze 0i, 30i, 31i a 32i
s nainstalovanou opci Focas2. Ridici systémy

Renishaw Equator IPC — aktualizace Mazak HQR Smooth G.
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Inteligentni Fizeni procesu diky IPC softwaru systému Equator.

Mazak kompatibilni se softwarem IPC jsou
Smooth X, Smooth G, Matrix2 a Matrix s nain-
stalovanym dopliikem Mazak API. Ridici systé-
my Okuma OSP300L a OSP300M jsou podpo-
rovany na strojich s nainstalovanym dopliikem
Thinc API. Budouci verze softwaru budou dale

rozSifovat kompatibilitu s CNC fidicimi systé-
my. , Kontrolni systém Equator je unikdtnim
zafizenim svoji konstrukci i zplsobem méreni.
Od svého uvedeni na trh zménil mysleni sto-
vek vyrobnich inZenyr(, ktefi si jej zvolili za
metodu méreni. Zdsluhou své vsestrannosti

a opakovatelnosti prindsi systém Equator re-
voluci do svéta méreni. V kombinaci se soft-
warem IPC nyni nabizi vyrobcim dili na celém
sveté jeste Sirsi skalu moZnosti,” uzavira Josef
Slama, generalni feditel spolecnosti Renishaw
v Ceské republice.

RENISHAW - 3D tisk nasel
své misto na slunci

Spolecnost Renishaw je nejen jednou z prednich svétovych spolecnosti v oboru
strojirenskych a védeckych technologii, ale také spolecnosti, ktera spolupracuje
na zajimavych projektech i mimo své klicové odvétvi. Takovym projektem byla
i spoluprdce pfi vyrobé slunecnich hodin pro zdmek Berkeley v Gloucestershire
ve Velké Britdnii. Sluneéni hodiny jsou specifické pro zemépisnou Sitku a délku
daného mista. Klicem k tspéchu celého projektu tedy byla zakazkova vyroba na-
prosto dokonalych slunecnich hodin aditivni technologii (3D tiskem z kovového
prasku). Hodiny jsou nyni vystaveny v zamecké zahradé.

InZenyr Bob Hunt, ktery slunecni hodiny
navrhoval, oslovil spolu se Spolkem pratel
zamku Berkeley spolecnost Renishaw z ddvo-
du jedine¢ného designu, které slunecni ho-
diny musi pro svou spravnou funkci mit. Celd

konstrukce slunecnich hodin vyZadovala vy-
sokou presnost, coZ bylo dosaZzeno pouZitim
aditivni technologie. Konstrukce byla vyrobe-
na na zafizeni AM250 vyvinutém spolec¢nosti
Renishaw z nerezové oceli. Po dokonéeni byly
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hodiny namontovany na podstavec pomoci
specidlnich dila zajistujicich spravné vyrovna-
ni se sluncem.

Peclivé navrzeny design hodin zohledriuji-
ci zemépisnou Sitku a délku zamku Berkeley
v sobé skryva dodatecné informace. Jde
napriklad o rysy propojeni hodin s hradem
(dverni oblouk ¢i dlazdéné nadvoti) nebo pro-
mitdni slunecniho paprsku na cifernik v pra-
vé poledne a jeho vyuZiti pfi urCovani jarni
a podzimni rovnodennosti.

,Zdkladni konstrukce slunecnich hodin muze
byt jednoduchd; staci hil v zemi a znacky uka-
zujici hodiny. Nicméné prostiedi okolo zamku
v Berkeley mad sva specificka omezeni a bylo
proto nutné vytvorit sofistikovany systém,
ktery nejen ukdZe spravny Cas, ale bude sou-
Casné také vhodnym doplrikem zdmku a jeho
okoli s durazem na bohatou historii budovy,”
vysvétluje Bob Hunt.

»Spole¢nost Renishaw je svétovym lidrem
v oblasti presné aditivni vyroby a soucas-
né nejvétsim soukromym zaméstnavate-
lem v oblasti Gloucestershire,” uptesiuje
Josef Slama, generalni feditel spolecnos-
ti Renishaw v Ceské republice. ,Proto se
také Renishaw do projektu zapojilo. U nds,
v Ceské republice, dlouhodobé podporuje-
me rizné neziskové organizace jako napri-
klad Asociaci NNO JMK, uspésné spolupra-
cujeme s univerzitami, financné se podilime
na jimi provddénych vyzkumech a vyvoji
a pomdhdme jim je technicky zabezpeco-
vat. Podporujeme stredni odborné skolstvi
a také Akademii véd CR v oblasti vyzkumu.
Jsme otevieni spoluprdci, kterd posouvd
moZnosti vyuZiti modernich a inovativnich
technologii.”
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Spolecnost RENISHAW predstavila
na veletrhu MSV Nitra 2018 reseni

zameérena na koncept Primysl 4.0

Renishaw, predstavil své metrologické produkty a inovativni feSeni na mezina-
rodnim strojirenském veletrhu Nitra 2018, ktery se konal od 22. do 25. kvétna
2018 na Slovensku. Vyrobni spolecnosti, které chtéji ve svych vyrobnich provo-
zech vyuZivat principy Industry 4.0, nutné sméruji k zavedeni inteligentnich ob-
rabécich procesu. Spoleénost Renishaw na svém stanku €. 31 v hale M2 predsta-
vila silu integrace svych nejnovéjsich méficich technologii pro vyrobni procesy.

Na stanku spolecnosti Renishaw byla k vidéni
fada produkt( uréenych pro obrabéci stroje,
napfiklad novy software IPC pro flexibilni kon-
trolni systém Equator™, ktery umoziiuje pro-
pojit kontrolni systém Equator s fidicim sys-
témem CNC obrabéciho stroje. Predstaveny
byly i nové aplikace pro mobilni telefony
a tablety usnadnujici pouZiti méficich sond na
obrabécich strojich.

,Primysl 4.0 zdvisi na propojeni systémi
schopnych spolu komunikovat, ziskdvat, vy-
hodnocovat a sdilet data a na takto zpraco-
vané informace reagovat v redlném case,”
vysvétluje Josef Slama, generdlni feditel
Renishaw v Ceské republice. ,Udaje z méreni
jsou nezbytné pro shromaZdovdni informaci,
které maji byt pouZity pri inteligentnim rozho-
dovadni za ucelem zabradnit neZadoucim pro-
cesnim zménam.”

Flexibilni kontrolni systém Equator™ spo-
le¢nosti Renishaw mUZe byt nové vybaven
softwarem IPC (Intelligent Process Control —
inteligentni fizeni procesu). Tento software
poskytuje funkce pro plnou automatizaci
vyrobniho procesu. CNC obrabéci stroj mlze
na zakladé namérenych udajd automatic-
ky modifikovat parametry feznych ndstro-
ji. Jednoduse feceno, zmérenim hotového
dilu se zjisti mira opotiebeni nastroji. Diky
softwaru IPC bude stroj vidy presné védeét,
v jakém stavu jsou ndstroje, kterymi obrdbi.
Vysledkem je zlepSend presnost obrabéni

dild, kratsi doba nastaveni a sefizeni procesu,
jakoz i integrace s ostatnimi systémy, napfi-
klad roboty.

Novy software IPC umozZnuje pribéiné
sledovani procesu a aktivni automatické pro-
vadéni korekci v procesu. Dokaze udrZovat
rozméry obrabénych dild blizko jmenovitych
hodnot a udrZovat je v ramci stanovenych
limitd fizeni procesu. Umisténi kontrolniho
systému Equator pfimo ve vyrobnim provo-
zu co nejblize CNC obrabécimu stroji ptinasi
rychlost, presnost a velmi nizkou zmetkovi-
tost produkce. Odstranéni casovych prodlev
a snizeni narokd na kontrolu hotového dilu
soucCasné znamena navyseni zisku vyrobniho
podniku.

Viyrobci obrabécich stroja stale castéji vy-
uzivaji fidici systémy zaloZené na platformé
Microsoft® Windows® s dotykovymi obrazov-
kami. Dotykové obrazovky jsou idedlnim ovla-
dacim prvkem pro aplikace podporujici funk-
ce méfeni na obrabécich strojich. Spolec¢nost
Renishaw predstavila na veletrhu nékolik
novych softwarovych aplikaci uréenych pro
snadné a rychlé méreni pfimo na obrabécich
strojich (tzv. on-machine apps).

Aplikace Set and Inspect je urcena ke kali-
braci sond, ustavovani obrobk(, ustavovani
néstroji a méfeni soudasti. PouZiti aplikace
je tak snadné, Ze nevyZaduje Zadné zasko-
leni. Staci vybrat z nabidky ikonu poZado-
vaného méfriciho cyklu a vyplnit udaje do
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poli¢ek interaktivniho dotazu. Samoziejmou
soucasti aplikace je moZnost sestavovani
protokoll o méreni. Namérena data mohou
byt zobrazena ve formatu pass/fail nebo ve
formé grafu zobrazujiciho trend namére-
nych hodnot.

Aplikace GoProbe umoznuje pfistup k nej-
modernéjsSim méticim cyklim Renishaw pfi-
mo z displeje mobilniho telefonu. Vyznamné
tak usnadnuje pouZivani  obrobkovych
i nastrojovych sond Renishaw. K dispozici je
mnozstvi instruktaznich materiald a pom0cek.

Aplikace Trigger Logic usnadriuje nastaveni
parametrd méficich sond bez nutnosti studo-
vani tisténych navodd. Sondy Renishaw pro
obrabéci stroje Ize uzivatelsky nakonfigurovat
tak, aby zplsob zapnuti, vypnuti, komunika-
ce a dalsi parametry odpovidaly konkrétni
aplikaci. Tato metoda pfizpUsobeni je znama
jako Trigger Logic™. llustrace a videa obsazZe-
na v aplikaci jasné vysvétluji postup nastaveni
a prehledné popisuji proces konfigurace.

,Mobilni telefon je fenomén, ktery zasdhl
vétsinu populace. Renishaw aplikace jsou vol-
né ke staZeni zdarma a nabizeji technologim,
programdtorim NC a operdtorim stroju vy-
znamné usnadnéni jejich kaZdodenni prdce,”
pokracuje Sldma.

»Renishaw je idedInim partnerem pro vy-
robni provozy smérujici k inteligentnéjsi vyro-
bé. Diky spoluprdci s firmou Renishaw lze ze-
fektivnit procesy a zvysit produktivitu prdace.”
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KOVOSVIT MAS dosahl v roce 2017 zisku
40 milionG korun, na rok 2018 planuje dalsi
rust, vyrobni novinky i aktivity na novych

trzich

Po kritickém roce 2016 se KOVOSVIT MAS pod vedenim nového majitele vratil
k prosperité. V roce 2017 dosahl podnik podle zvefejnénych neauditovanych
cCisel kladného hospodarského vysledku na trovni 40 miliona korun. Podnik z ji-
hoéeského Sezimova Usti vyrobil 280 obrabécich strojii a na trh uved| t¥i novin-
ky vcetné stroje WeldPrint 5X umoznujiciho 3D tisk z kovu a obrabéni v jednom
pracovnim prostoru. Za tento produkt ziskal KOVOSVIT MAS Zlatou medaili na
Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné.

Jaroslav Martinek, medialni zastoupeni KOVOSVITu MAS, a.s.

,V prosinci minulého roku jsme méli rekordni
vyrobu — 50 kus( stroji. Celé posledni ¢tvrt-
leti roku 2017 bylo velmi silné a véfime, Ze
stejné budeme pokracovat i v letosnim roce,”
fikd Libor Kuchat, generalni feditel KOVOSVITu
MAS, a doplnuje: ,Celkové trzby za rok 2017
dosdhly miliardy a 305 miliond korun, coZ je
o dvé sté miliont méné oproti planu. Jeho ne-
splnéni je ovsem viceméné administrativniho
charakteru, kdy se ndm nepodarilo vzhledem
ke komplikovanému celnimu fizeni realizovat
exportni zakdzku.”

Do roku 2017 vstupoval KOVOSVIT MAS
v situaci poznamenané velkou ztratou z roku
2016. Vyrobu se podafrilo znovu nastartovat
az poté, co jej ziskal novy vlastnik, spole¢nost
INDUSTRY INNOVATION ¢eského pramysinika
Jaroslava Strnada. | proto se KOVOSVIT v prv-
ni ¢asti roku 2017 soustredil zejména na fizeni
cash flow, vyrobu doplrioval prodejem skla-
dovych zasob a vyporadaval se se zavazky po
splatnosti, které jsou aktudlné jiz na minimal-
ni Urovni. | z tohoto pohledu vnima KOVOSVIT
MAS rok 2017 jako velmi Uspésny.

Investice do ekologie

i produktovych novinek

»Pro rok 2018 pocitdme s obratem na trov-
ni 1,5-1,6 miliardy korun a se ziskem na
drovni 50 miliond korun. Nasim cilem je na-
ddle zvysovat objem trZeb a realizovat zisk,
i kdyZ ten pro nds neni prioritni. Chceme
pracovat na ziskdvani novych trhd, pricemz

hlavnim trhem pro nds stdle zistdvd Ceskd
republika, kde realizujeme témér polovinu
trzeb. Ddle Slovensko, Polsko, kde mdme
dceriny podnik, a zemé Evropské unie.
Ostatni trhy jsou pro nds doplrikové. V roce
2018 se zamérime také na investice, které
budou smérovat zejména do ekologie a hy-
gieny prdce. Nejvétsi investice pujde do la-
kovny ve slévdrné. Bude predstavovat 11,5
milion( korun a byla zahdjena jiZ v unoru,”
upresnuje Libor Kuchatr.

Dalsi investice sméfuji do vyrobniho pro-
gramu. V minulém roce predstavil KOVOSVIT
MAS tfi novinky: Stroj WeldPrint 5X, ktery
vyvinul ve spolupraci s vyzkumnym praco-
vi§tdm RCMT pfi CVUT v Praze a ktery diky
patentované technologii kombinuje 3D
tisk z kovu s obrabénim v jednom prostoru.
Dalsimi novinkami, které podnik loni pred-
stavil na MSV v Brné, jsou pétiosé obrabéci
centrum MCU450 a ttiosé vertikdlni centrum
MCV800. Kromé toho KOVOSVIT MAS vyvinul
novou vietenovou jednotku, kterou bude od
druhého pololeti osazovat stroje a nebude tak
odkazan na dodavky ze zahranici. V letoSnim
roce planuje uvedeni nového soustruznické-
ho programu, na MSV v Brné bude uveden na
trh soustruh oznaceny KL285.

Nové trhy i dlouhodoba spoluprace
se zakazniky

Nové trhy hleda KOVOSVIT prevainé na Uze-
mi Evropské unie. V. minulém roce dodal

~.
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prvni stroje do Srbska, pracuje na rozvoji trhd
v Madarsku a Rumunsku, kde v roce 2017 rea-
lizoval prvni prodeje. Uspéch slavil KOVOSVIT
téZ na narocnych trzich, kdy dva kusy novych
pétiosych vertikdlnich center MCU1100 do-
dal do Francie, dalsi kus pak do Némecka.
Podafilo se téZ znovu oZivit obchodni sit
v Rusku, kam tradi¢né podnik dodaval své
produkty a kde ma velmi dobré jméno. Mimo
Evropskou unii realizoval KOVOSVIT MAS v mi-
nulém roce zakazky v Indii ¢i v Egypté.

,Jsme hrdi na doddvku stroje pro francouz-
skou firmu Safran, coZ je mimo jiné dodavatel
Airbusu, se kterym rovnéZ spoluvlastni spolec-
nost Ariane Group, vyrobce evropskych raket.
Jde o velice cennou referenci. Do leteckého
primyslu smérovala také doddvka dvou stro-
ju do Indie. My si nicméné vdZime vsech zd-
kazniki. Zejména v Cesku mdme dlouhodobé
zdkazniky, ktefi s ndmi vyrostli. Prikladem je
firma Labara z Velké Bitese, kterd je vybavena
prevdzné nasimi stroji a se kterou spolupracu-
jeme uZ vice neZ 15 let. Dodali jsme ji uZ de-
sitky obrdbécich stroji a nyni jsme podepsali
kontrakt na dalsi tfi. Takovych dlouhodobych
partnert si obzvldsté cenime,” dodavé Libor
Kuchat.

KOVOSVIT MAS zaméstndval k 1. lednu
2018 celkem 595 zaméstnancl. S odbory ma
pro letosni rok uzavienu kolektivni smlouvu
a planuje navySeni mezd o 3-5 % s tim, Ze
prostiedky bude nejvice alokovat do profesi,
kde bude podniku nejvice hrozit nedosta-
tek pracovnich sil. Aktudlné podnik shani
na trhu prace tficet zaméstnancd, zejména
technicky vzdélané pracovniky k obsluze CNC
obrabécich strojl a strojirenské technology.
V provozu slévéarny se KOVOSVITu nejvice ne-
dostavaji pracovnici tradi¢nich profesi tavic,
formir ¢i brusi¢. Firma intenzivné spolupra-
cuje se strednimi i vysokymi Skolami, a proto
v letosnim roce pfipravuje obnoveni stipen-
dijniho programu.

KOVOSVIT MAS sazi na automatizaci

Divize MAS Automation organicky roste
Jaroslav Martinek, medialni zastoupeni KOVOSVITu MAS

Robotizované pracovisté pro jihlavskou spo-
le¢nost Bosch Diesel pravé dokoncuji speci-
alisté ve vyrobni hale spole¢nosti KOVOSVIT
MAS. Jde o dalsi vyznamnou referenéni za-
kazku divize MAS Automation, ktera pro

zakazniky navrhuje a realizuje robotizaci pro
jednotlivé obrabéci stroje nebo celé vyrob-
ni linky, jejichz obsluhu maji pIné na starosti
roboti ovlddani softwarem ,,MADAM“ vyvi-
nutym v KOVOSVITu MAS. Automatizaci se

v Kovosvitu vénuji uz od roku 2013. Postupné
byla vy¢lenéna samostatna divize, o jejiz pro-
dukty a know-how je na trhu velky zdjem.
,Evidujeme jednu aZ dvé poptdvky tydné.
Na pristi rok mame napldanovany obrat ve vysi
padesdti milionG korun, ktery mame jiZ nyni
z vice neZ dvou tfetin zakontrahovany. Pro ilu-
straci—od uvedeni automatizace na trh mame
priimérné 65% ndrdst trzeb za rok. Jsme radi
za duavéru, kterou jsme ve firmé dostali, kdyZ
se automatizace v KOVOSVITu zrodila a po-
tfebovala dotovat. Nyni jiZ generujeme zisk,”
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fikd feditel divize MAS Automation Frantisek
Pivec, ktery automatizaci v KOVOSVITu zava-
dél a nyni novou divizi fidi. Dodava, Ze pravé
pracuje na rozsifeni tymu o dalsSiho programa-
tora a obchodnika.

Historicky prvni zakdzkou, kterou rodici se
divize MAS Automation realizovala, byla vy-
robni linka, kde jeden robot obsluhuje Sest
frézovacich center. V provozu je od roku
2015 ve firmé JK nastroje v Podoli nedaleko
Uherského Brodu. Linka je ovladana robo-
tem, ktery mezi centry jezdi po kolejnicich
a do stroju zaklada jak materidl, tak nastroje.
Mezi dalsi zakazky patfi napfiklad linka na vy-
robu vyfukd pro firmu Magneti Marelli, ktera
v Polsku vyrabi vyfuky pro automobily znacky
Audi. Automatizovanou linku na vyrobu elek-
tromotord dodala divize MAS Automation do
Brna, do firmy Juli Motorenwerk.

JIyto reference ndm velmi pomdhaji.
Hlavni je ale situace na trhu. Firmy rostou,
navysuji kapacitu vyroby a potykaji se s ne-
dostatkem technicky vzdélaného persondlu.
My jsme jim schopni diky robotizaci pomoci

k navyseni vyroby zhruba o tficet procent
bez ndrokid na dalsi obsluhujici persondl.
Nase divize nabizi tfi zdkladni produkty. Jde
jednak o standardizovanou automatizaci,
kterd je zaclenéna jako vysledny produkt
do designu stroje, ddle o malé robotizované
buriky a automatizované vyrobni linky, které
zdkaznikum realizujeme jako projekt na kli¢,”
popisuje Frantisek Pivec.

PfestoZe automatizace prozZivd ve stroji-
renstvi boom, coZ bylo vidét napriklad na
loriském strojirenském veletrhu v Brné, je
KOVOSVIT MAS jedinym ¢eskym vyrobcem
obrabécich stroju, ktery ma vlastni divizi au-
tomatizace, jez resi zakazky komplexné a ma
tedy to hlavni: obrabéci stroje i automatiza-
ci z vlastni produkce. Vzhledem k tomu, Ze
projekt automatizace zahdjili v KOVOSVITu
jiz v roce 2013, disponuje divize jak hodnot-
nymi referencemi, tak potfebnym know-how
k realizaci projekt(. Také diky tomu jiz eviduje
divize MAS Automation poptavky ze zahrani-
&i. Konkrétné z Rakouska, Némecka, Svédska,
Polska ¢i Ruska a dalSich zemi.

Divize stale rozSifuje svou nabidku FeSe-
ni, které vidy stavi na kli¢ dle konkrétnich
potteb klienta. Nové dodavané linky jsou jiz
vybaveny vyspélym kamerovym systémem,
a tak operator pouze zaveze paletu s mate-
ridlem. Robot si material na paleté sam na-
jde a postara se o dalsi technologicky pro-
ces. Cilovym stavem pak vétsinou byva, aby
linka dokdzala bez zdsahu ¢lovéka materidl
zaloZit do strojl, obrobit, odjehlit, zmé-
fit, oznacit, pfipadné nalakovat a umistit
mezi hotové obrobky. Vysledek vyroby pak
nadrazeny software programovany v MAS
Automation reportuje managementu firmy
véetné protokolll o méreni, pficemz aktual-
ni stav vyroby je mozné vzdédlené analyzo-
vat pfes internet. Lidska prace se v takovém
pripadé mdZe zuzit na programovani strojd
a manipulaci se surovym materialem a s ho-
tovymi obrobky, coZ vétsina zdkaznik( oceni
pfedevsim v dnesni dobé, kdy strojirenské
obory trpi nedostatkem pracovniki na trhu
prace.

Budoucnost evropské primyslové
politiky na neformalnim zasedani Rady
pro konkurenceschopnost.

Na pozvani bulharského ministra hospodarstvi Emila Karanikolova zorganizo-
valo pocatkem roku 2018 bulharské predsednictvi v Radé Evropské unie v Sofii
neformalni zasedani Rady EU pro konkurenceschopnost.

Ministfi odpovédni za oblast primyslu
a vnitfniho trhu na jednani diskutovali
o rlznych aspektech primyslové politiky
a moiZnostech, jak zajistit dlouhodobou
konkurenceschopnost evropského pri-
myslu. Ten v soucasné dobé celi mnoha
vyzvam, at uz jde o technologické zmény,
nutnost adaptace na ménici se regulator-
ni prostiedi nebo posilovani konkurence
ze tfetich zemi.

Jedno z plenarnich jednani bylo vénovéno
samotné pramyslové politice EU. ,Ceskd re-
publika je nejprimyslovéjsi zemi EU, proto
obzvldsté citlivé vnimame potiebu koordi-
novanych kroki na posileni evropského prii-
myslu,” uvedl naméstek ministra primyslu
a obchodu Ing. Vladimir Bartl. Zaroven vsak
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zdUraznil, Ze ukolem unijnich nebo statnich
organu je spravné nastaveni podminek pro
pramysl.

,Méli bychom se omezit na vytvoreni pfiz-
nivého prostredi a dalsi konkrétni aktivity ve-
douci k posilovani nasich podnikd uz nechat
na samotnych podnicich,” dodal.

Jednani ministrd probihalo rovnéz ve for-
matu dvou oddélenych pracovnich skupin.
Zastupci Ceské republiky se zGéastnili dis-
kuse o globalnich hodnotovych fetézcich
a upozornili mimo jiné na nutnost zvyso-
vani povédomi podniki o rizicich neoprav-
nénych technologickych transferd a na du-
leZitost stabilnich dodavek strategickych
surovin.

Ministti diskutovali také o energeticky
narocnych pramyslovych odvétvich. Z hle-
diska Ceské republiky byla v této souvislosti
pripomenuta nutnost sprdvné kombinovat
horizontdlini pristup k pramyslu jako celku se
specifickymi aktivitami na podporu vyznam-
nych sektord primyslu. Energeticky ndro¢nym
odvétvim dle ndzoru Ceské republiky pomize
stabilni a predvidatelné regulatorni prostre-
di, zejména v oblasti energeticko-klimatické
legislativy.

Zdroj: Odbor komunikace Ministerstva
priimyslu a obchodu Ceské republiky

Diskuze o czexitu znepokojuje
78 procent firem. Vice nei
c¢tvrtina by zvazovala odchod ze
zeme

Nejistota spojena s diskuzi o takzvaném czexi-
tu, tedy vystoupeni Ceska z Evropské unie, uz
pronikla do vrstev manazerd firem a investord
— znepokojeno je 78 procent z nich. Vyplyva
to z neddvného prizkumu Cesko-némecké
obchodni a primyslové komory (CNOPK)
mezi 150 firmami. 28 procent podnik( by
v pfipadé opusténi Unie zvaZovalo presun in-
vestic jinam. Firmy od politikG poZaduji jasné
»,ano” pro setrvani v EU, zdlraznéni pfinosu
clenstvi a vécnou debatu. Politici a média zde
maji velkou zodpovédnost, mini predni né-
mecky ekonom Clemens Fuest.

Cesko-némeckd obchodni a primyslovd ko-
mora letos slavi 25 let své existence. CNOPK
je soucasti celosvétové sité némeckych bilate-
rdlnich zahranicnich hospoddrskych komor. Se
svymi cca 650 ¢lenskymi firmami je nejvétsi
bilaterdini obchodni komorou v CR. Jejim po-
slanim je podporovat cesko-némecky byznys
a ekonomickou spoluprdci obou zemi. Sleduje
trendy a tém s nejvétsim potencidlem pro
Cesko-némeckou ekonomickou spoluprdci se
vénuje intenzivné. V roce 2015 komora v CR
rozpoutala diskuzi k tématu pramysl 4.0 a od
roku 2016 organizuje soutéZ Connect Visions
to Solutions, jejimZ cilem je propojit etablo-
vané firmy z priimyslu se startupy. Tyto akti-
vity komora v roce 2017 prohloubila o topté-
ma Inteligentni infrastruktura.

Obavy souvisejici s debatou o czexitu, kte-
rou rozpoutalo jednani parlamentnich stran
o obecném referendu, pocituje 83 procent
zahrani¢nich investorti, ale také dvé tre-
tiny dotazovanych ceskych firem. Nejvice
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znepokojeny jsou podle prizkumu vyrobni
podniky nad 250 zaméstnancl. Pokud by
opravdu doslo k odchodu Ceska z Unie, zvaio-
vala by ¢tvrtina firem sniZeni investic v tuzem-
sku, 28 procent dokonce jejich presun jinam.
Naopak ctyfi z deseti firem zmény v oblasti
investic neocekavaji.

Rizika pripadného czexitu vidi firmy prede-
vSim v omezeni vyhod jednotného evropského
trhu (74 procent). V souvislosti s tim se oba-
vaji zavedeni cel a dani (66 procent), nardstu
byrokracie (61 procent), poklesu obratu spo-
le€nosti (60 procent) nebo dokonce propous-
téni zaméstnancl (36 procent). Jen ti nejvétsi
némecti investofi pritom v tuzemsku vytvareji
podle odhadt 150 tisic pracovnich mist.

,Czexit nevidime jako redlnou alternativu,
kterd by nécim zlepSila souc¢asné podminky,”
fika Milan Slachta ze spole¢nosti Bosch. Podle
skoro poloviny firem (47 procent) by Cesko po
odchodu z EU mélo Spatnou vyjednavaci pozi-
ci pro mezinarodni obchodni dohody.

Jahre DTIHK
let (NoPK

,Nikdo z iniciatord debaty zatim srozumitel-
né nevysvétlil, jaky ekonomicky, spolecensky
a mezindrodni dopad by czexit pro zemi mél.
Pres 80 procent eského zahranicniho obcho-
du probihd se zemémi EU. Pristup na evrop-
sky vnitini trh a vyhody s tim spojené jsou pro
Cesko zdsadni,“ komentuje Jorg Mathew, pre-
zident CNOPK, a dodéva: ,Otdzkou je, zda ti,
kteri dZina jménem czexit vypustili, ho dokadZi
vratit zpét do lahve.”

Podle firem uZ i samotnd debata zemi ne-
prospiva. Firmy v prizkumu pozaduji, aby
se politickd reprezentace jasné vyslovila
pro dlouhodobé setrvani v EU a odmitla re-
ferendum, které by nechalo obcany o této
otazce rozhodovat. Zaroven vytykaji nevécny

Vv

AKTUALITY

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

a populisticky tén, jakym je diskuze vedena.
Politici by méli diirazné vyli¢it vyhody ¢lenstvi
a negativni disledky pfipadného vystoupeni
z Unie.

Predni némecky ekonom a prezident reno-
movaného vyzkumného institutu IFO Clemens
Fuest povazuje Ceské volani po vétsi nezavis-
losti za legitimni, varuje vSak pred diskuzi, kte-
ra zatajuje realitu pfipadného czexitu: , Politici
a média v Cesku maji v této otdzce velkou zod-
povédnost. Lidé musi védét, Ze soucasny velmi
pozitivni vyvoj ekonomiky patrné nebude po-
kracovat, pokud zemé EU opusti. Otdzka pro
obcany tedy zni: Jste pripraveni ohrozit velmi
dobré vyhlidky na rist blahobytu pro nejistotu
vétsi nezavislosti?*

Cesky trh prace je pro investory zajimavy
kombinaci nizkych nakladd podnikani
a kvalifikované pracovni sily.

Priizkum ManpowerGroup Total Workforce Index porovnava trhy prace v 75 ze-
mich svéta podle devadesati parametrd. Vysledkem je informace svédgici o tom,
jak zajimavou destinaci je Ceska republika pro investory v porovnani s ostatnimi

zemémi.

Spolecnost ManpowerGroup™ (NYSE: MAN)
je uZ témér sedmdesdt let svétovym lidrem
v poskytovdni inovativnich sluZeb a Feseni na
miru, které pokryvaji Zivotni cyklus zamést-
nance a pomdhaji jejim klientim dosdhnout
svych cili a zvysit svou konkurenceschopnost.
Skupina spolecnosti ManpowerGroup, fun-
gujici pod znackami Experis™, Manpower?®,
ManpowerGroup™  Solutions a  Right
Management®, pomdhd 400 000 klientim
v osmdesdti zemich a oblastech pfFi zlepso-
vdni vykonnosti jejich pracovniki a vice nez
600 000 uchazeciim zajisti odpovidajici prdci.
ManpowerGroup byla v roce 2017 jiZ posed-
nosti na svété a posilila tim svou pozici jako
nejdiivéryhodnéjsi spolecnost ve svém oboru.
vV Ceské republice se spole¢nost
ManpowerGroup kaZdy mésic stard o perso-
ndlni a mzdovou agendu pro témér 12 000
zaméstnancl, které vyhledala a ktefi pracuji
u jejich klientd. V roce 2016, diky siti 25 po-
bocek, ManpowerGroup nasel pro 1200 kli-
enti 24 000 novych zaméstnancii.
Spolecnost ManpowerGroup vytvofila met-
riku devadesati parametr( z oblasti pracovni-
ho prava, dostupnosti, nakladovosti a produk-
tivity pracovni sily pro porovnani naro¢nosti
ndboru, udrZeni a fizeni lidskych zdroji v 75
zemich svéta véetné Ceské republiky. Vedle

tradinich pracovnich dvazk( zohlednuje

flexibilni pracovni silu, alternativni pracovni

uvazky i neformalni trh prace. Jednotlivé pa-
rametry rozdéluje do Ctyf skupin:

® Dostupnost pracovni sily: Popisuje Uroven
nezaméstnanosti, vzdélanosti, kvalifikacni
struktury, jazykové vybavenosti, velikost fle-
xibilni a neformalni pracovni sily, vékovou
strukturu zaméstnancu, rovnost lidi na trhu
prace, oborovou strukturu zameéstnanosti
atd.

® Nakladovost: Porovndni vyse mzdy, mnoz-
stvi a druhd benefit(, zdanéni, dalSich odvo-
dd, priplatkd ke mzdé, nakladd na materské
a rodi¢ovské dovolené, Urovné mezd podle
typU pozic, naklad(i na zaloZeni spole¢nosti
a vedeni podnikani atd.

® Produktivita: Pocet hodin, které zamést-
nanci odpracuji za zakladni mzdu (pracovni
fond, dny placeného volna), délka zkusebni
doby, efektivita Gfadl a infrastruktury, ICT
vybavenost obyvatel atd.

@ Legislativni omezeni businessu: mozZnosti
flexibility a vyuZiti subdodavatell, moznos-
ti smluv na dobu urcitou, vypovédni doba
z pracovniho pomeéru, vék odchodu do du-
chodu, vizova politika a otevienost ekono-
miky vQ¢i zahrani¢ni pracovni sile, droven
korupce, terorismu, ekonomického rizika,
omezeni zahranicnich investic atd.

/[[I

ManpowerGroup

ManpowerGroup Total Workforce Index je
ndstrojem pro firmy dobfe vyuzitelnym pro
planovani kapacity, Uspor nakladd, investic na
trhu, fuzi a akvizic, organizacni restrukturali-
zace a nastaveni optimalniho mixu pracovni
sily ve spole¢nosti.

Vysledky priizkumu

Globalni a regionalni porovnani

Ceska republika se v hodnoceni Total
Workforce Indexu umistila na 23. misté ze
75 zemi. V regionu Evropa, Stiedni vychod
a Afrika je Ceska republika na 12. misté. To
ukazuje, Ze je nadale atraktivni zemi pro
zahranicni investice a mistem, které nabizi
trh prace relativné naklonény UGspésnému
businessu.

Na prednich prickach svétového Zebficku
najdeme Novy Zéland, Hongkong, Singapur,
Spojené staty americké a Kanadu. Mezi nej-
Iépe hodnocené zemé z hlediska trhu prace
v Evropé patfi Irsko, Velkd Britanie, Dansko,
Rakousko, Estonsko a Holandsko. Irsko ex-
celuje predevSsim v dostupnosti pracovni
sily a v legislativé, v nizké nakladovosti vitézi
Srbsko a Bulharsko, které si v tomto sméru
velice konkuruje se zemémi severni Afriky,
jako Maroko a Tunisko. Produktivita je podle
metodologie Total Workforce Index nejvyssi
v Evropé ve Svycarsku, Holandsku a ve Velké
Britanii.

Hodnoceni Ceské republiky
,Ceskd republika je pomérné malym trhem
s velmi nizkou nezaméstnanosti, coZ znamend,

www.sst.cz
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Ze ndklady na obsazeni velkého mnoZstvi ote-
vi'enych pozic jsou pomérné vysoké. V posled-
nich dvou letech prinesla velkd poptdvka po
zamestnancich na nekvalifikované pozice ve
vyrobé a logistice v této oblasti vysoké tempo
ndriastu mezd. To vede velké vyrobni podniky
k presouvdni jejich provozii s nizkou prida-
nou hodnotou do Rumunska, Turecka, Srbska,
Bulharska, Maroka nebo Tunisu. Tyto zemé
také vynikaji vyssi dostupnosti flexibilni pra-
covni sily, kterou potrebuji predevsim vyrobni
podniky s velkymi sezonnimi vykyvy produkce.
Najdeme zde i vysoky podil neformdlni pracov-
ni sily, tedy lidi, ktefi pracuji Edstecné nebo pIné
bez smlouvy, zdanéni a pojisténi. Dalo by se fici,
Ze se jednd o formu nekalé konkurence na glo-
bdlnim trhu prdce, kterou nechtéji etické spo-
le¢nosti vyuZivat,” fekla Jaroslava Rezlerova,
generéini feditelka ManpowerGroup Ceska
a Slovenska republika a dodava:

,Méli bychom se ale zlepsit ve znalos-
ti jazyki. Anglicky se u nds v prdci domluvi
27 % zaméstnanci. Ve srovndni s 90 % lidi
v Holandsku, 73 % v Rakousku nebo 56 %
v Némecku je to obrovsky hendikep, protoZe
v soucasné dobé je angli¢tina poZadovdna asi
u 40 % pozic, které jsou nyni inzerovdny na
Ceskych pracovnich portdlech.”

Dals$im faktorem omezujicim pracovni trh
je nerovné zapojeni Zen do trhu prace. Podle
studie Svétového ekonomického féra, ktera
je v této analyze zohlednovédna, se v tomto
ohledu Ceska republika umistila na 77. misté
na svété. PrestozZe zde chodi na vysoké skoly
vice Zen nei muzl, jsme v rovnosti vydélka

na 110. misté a v zapojeni do politickych
funkci na 85. misté ze 144 hodnocenych
zemi.

Legislativni a institucionalni regulace za-
méstnavani je v R na primérné svétové
urovni. Neni zdaleka tak pfizniva pro firmy
jako napfiklad prostiedi v Dansku, Rakousku,
USA nebo Hongkongu, ale je hodnocena lépe
neZ prostfedi v Polsku, na Slovensku nebo
Madarsku. V komplexnim indexu narocnos-
ti podnikani (slozeném z mnoha faktort, od
hodnoceni narocnosti zaloZeni firmy, dafiové-
ho prostiedi, stavebnich pfedpist, Uvérového
prostfedi, ochrany investic, volnosti mezina-
rodniho obchodu, vynucovani smluv a reseni
insolvence) jsme také na priiméru daleko za
USA, Némeckem a Rakouskem, ale zaroven
velmi daleko pred Tureckem a Cinou.

Dulezitym momentem pfi podnikéni je dél-
ka vypovédni doby zaméstnanc(. Zde mame
s dvoumési¢ni |hGtou mimoradné silnou
ochranu zaméstnanc(, ktera ale brzdi tvorbu
novych pracovnich mist. Nékteré zemé jako
Némecko, Rakousko, Slovensko, Polsko nebo
Madarsko tento problém tesi rliznou délkou
vypovédni doby pro zaméstnance, ktefi jsou
ve firmé kratce a vétsi ochranou lidi, ktefi jsou
zaméstnani delsi dobu.

Total Workforce Index hodnoti produkti-
vitu v CR pomérné vysoko. Tradi¢ni definici
produktivity prace, ve které je €R lehce pod
prumérem EU, vylepsuje efektivni fungovani
trhu prace a pocitacova gramotnost.

Nakladovost podnikani zadsadné ovliviuje
mzdova Uroven, a to predevsim v provozech

s vysokym podilem mzdovych nakladd na
celkovych ndkladech. V tom je Némecko,
Rakousko a USA na trojndsobné urovni v po-
rovnani s CR. Presto jsme ale na vyrazné vyssi
urovni nez Bulharsko, Rumunsko a Ukrajina.
,Tyto zemé konkuruji CR v ziskdvdni investic
do zpracovatelského primyslu, zdroveri je
ale CR atraktivni destinaci pro kvalifikovanou
i nekvalifikovanou pracovni silu z téchto zemi
a je moZné je povaZovat za soucdst ceského
trhu prdce. V roce 2017 jsme nasli v CR prdci
pro 4.300 pracovniki ze zemi vychodni a ji-
hovychodni Evropy na rizné typy pozic, kte-
ré se dlouhodobé nedarilo obsadit ceskymi
uchazeci,” fekl Martin Jansky, provozni feditel
Manpower CR.

JAtraktivita ceského trhu prdce tedy spoci-
vd predevsim v kombinaci relativné nizkych
ndkladi podnikdni a vysoké kvalifikacni
urovné obyvatel. Podil zaméstnancii ve vy-
zkumu a vyvaji, podil vysoce kvalifikovanych
zaméstnanci a digitdlni gramotnost patii
mezi prednosti ceského trhu prdce. Mohli
bychom vytvofit mnohem lepsi prostiedi
pro podnikdni a tvorbu dobre placenych pra-
covnich mist, pokud se zamérime na sniZeni
ndrocénosti podnikdni a ndkladii na zaloZeni
firmy, podporu flexibility a alternativnich
tvazki, potirdni Sedé ekonomiky a nefor-
madlniho pracovniho trhu, vytvdreni prostre-
di ve firmdch, verejném sektoru a politice,
které bude vice respektovat individudini
potieby lidi, at uz jsou to maminky s détmi,
absolventi, ZTP nebo lidé v pfeddiichodovém
véku,” fekla Jaroslava Rezlerova.

Umeé

a inteligence klepe CESKASS |
prumyslu na dvere

Pocatky rozvoje umélé inteligence jsou datovany uz do 50. let 20. stoleti. Tehdy
britsky informatik Alan Turing definoval umélou inteligenci tak, Ze ,za inteli-
gentni muZeme stroj prohlasit tehdy, nerozezname-li jeho lingvisticky vystup od
lingvistického vystupu clovéka“. Od té doby dochazelo na poli vyvoje umélé in-
teligence ke stfidani nadseni a ispécht s deziluzi a nenaplnénymi predstavami.

Radek Novak, Ceska spofitelna, a.s.

V poslednich nékolika letech vSak uméla inte-
ligence zaziva obrovsky rozvoj. Pocitace uméji
mluvit, ¢ist texty, absorbovat encyklopedické
informace, prirozené jednat s lidmi, identi-
fikovat objekty ¢i rozpoznat optické vzorce.
Pristupy a techniky umélé inteligence se sta-
ly zakladni soucasti technologického sektoru
a jejich konkrétni vyuZiti se dostdva do vét-
Siny lidskych cinnosti a odvétvi ekonomiky.
Pramysl neni vyjimkou.

Nastup umélé inteligence v primyslu sou-
visi s procesem digitalizace a obecné s kon-
ceptem Pramyslu 4.0. Data pfimo z vyroby
a z dodavatelsko-odbératelského retézce
je dnes uZ mozné pomoci strojového uceni

a umélé inteligence analyzovat a vyuZit pro
zvySeni produktivity vyroby a zlepSeni schop-
nosti dodavat zakaznikim vyrobky na miru za
cenu hromadné vyroby. Velky vyznam bude
mit uméld inteligence v tzv. prediktivnim ser-
visu, coZ znamena, Ze diky umélé inteligenci je
mozné predvidat vypadky produkce, zhorseni
kvality nebo opotrebeni stroji a reagovat jes-
té dfive, nez k nim vibec dojde.

Uméla inteligence zlidsti stroje...

Roboti vyuZivani ve zpracovatelském primy-
slu pracuji dnes casto rychleji a spolehlivéji
nez ¢lovék. Ovladaji dokonce nékteré doved-
nosti, které ¢lovék nezvladne (zvedani tézkych

Korporatni
bankovnictvi

sporitelna

predmét(i, mikroskopicka precizni prace, atd.)
Stdle se vsak jedna o pomérné ,hloupé” stroje,
jez nékdo naprogramoval na omezeny okruh
Cinnosti. Uméla inteligence ovsem mize stro-
jim vdechnout schopnost vnimat. To by robo-
ty ucinilo mnohem flexibilnéjsimi, prizplsobi-
véjsimi a schopnéjsimi spolupracovat s lidmi.

Prikladem mUzZe byt strojové vidéni. Stroje,
jez budou umét rozpoznavat obrazy kolem
sebe a to, co se kolem nich déje, budou
mnohem |épe reagovat na situaci v tovarné.
a predvidatelnéjsi. Samofidici voziky napfi-
klad bez nutnosti preprogramovani najdou
svUj cil. Strojové vidéni Ize vyuZit i pfi kontrole
finalnich vyrobkd, kdy trénovany software po-
zna pomoci kamer i nejmensi nedostatky, jez
lidské oko nepostiehne.

Zjednodusit by se mohla i komunikace lidi
se stroji, které je dnes pfi zméné Ukolu nutné
preprogramovat. V budoucnu by diky jejich
schopnosti porozuméni mohlo stacit pouze
udélovat pokyny. A to Ustné a v Cestiné.
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... odhadne poptavku a naplanuje zdroje

Uméld inteligence miZe dopadnout i na oblasti, jeZ s robo-
ty pfimo nesouviseji. Pomoci ni je naptiklad mozné predi-
kovat poptavku po produktech v daném misté a Case. Diky
tomu Ize zase lépe planovat dodavky v ramci dodavatel-
ského fetézce (material, zasoby, pracovni silu, finan¢ni po-
tieby, spotfebu energie apod.). Diky senzorlm lze rovnéz
sledovat soucastky, dily ¢i vyrobky v celém retézci od dis-
tributor( aZ po zakazniky, a tim vystopovat vady aZ k jejich
puvodci.

Samostatnou kapitolou jsou pak revolu¢ni zmény v auto-
mobilovém primyslu, kdy (nejen) automobilky investuji do
technologii autonomniho fizeni. Ty dnes umoznuji pomo-
ci kamer, senzor( ¢i lidard udrZovat auto v jizdnim pruhu
nebo rdzné asistuji fidicim pfi fizeni. V budoucnu dokazou
diky umélé inteligenci kompletné prevzit fizeni.

Radek Novak

Analytik — ekonom Ceské
sporitelny.

Clen tymu Ekonomickych a strate-
gickych analyz Ceské spofitelny. Po
zkusenostech z Ministerstva prii-
myslu, Ufadu viddy a Aon Czech
Republic se v Ceské spofitelné
vénuje dlouhodobému sledovd-
ni trendi a vyvoje jednotlivych
odvétvi ekonomiky. Jedno z ak-
tudlnich témat je dopad digitali-
zace a modernich technologii na
primysl, obchod, sluzby, ale i na
stavebnictvi nebo zemédélstvi.

Pokud jste nas navstivili na Tydnu inovaci 2018, zjistili jste, jak inovace spolu s umélou inteligen-
ci pronikaji do vSech oblasti nasich Zivott. Od ,,supertechnologii” do ,,superpotravin®.

0Od 14. do 20. kvétna 2018 se uskutecnil treti rocnik Tydne inovaci, nejvétsi udalosti roku zamére-
né na inovace, které je Ceska spofitelna partnerem. Hlavni udalost celého Tydne inovaci, mezina-
rodni konference, se uskutecnila 14. kvétna v prazském Foru Karlin a Radek Novék prezentoval €S
na konferenciv panelu I. na téma Uméla inteligence. Soucasné probéhl inovacni veletrh, na kterém

jste si na expozici Ceské spofitelny mohli uzit inovace doslova viemi smysly. Velky zdjem o tuto vyjimeénou udalost nas prekvapil a zdroveri potésil!

Svaz priimyslu a dopravy CR spustil k oslavé
100 let celoro¢ni kampan

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky oslavi v roce 2018 sto let od zaloZeni
prvniho Ceského svazu priimysinikd, na ktery ve své &innosti navazuje. V lednu
byla spusténa celoro¢ni komunikaéni kampan. Ke stoletému jubileu bude vy-
uzivat doplrikové logo a novou grafickou identitu. Kromé Twitteru, LinkedInu
a Facebooku zaéina Svaz komunikovat i na Instagramu. Chce tak k pramyslu pfi-
tahnout mladé lidi a predstavit ho jako perspektivni obor, kde se mohou uplat-
nit. Kampani Svaz vefejnosti pfipomene ikony primyslu, otevie ale i otazku jeho
budoucnosti. Kampai se promitne také do interni komunikace Svazu. Se svymi
¢leny oslavi vyroci na Prazském hradé, vedeni Svazu navstivi firmy v regionech.

Tereza Rezni¢kova

»Do oslav stoletého vyroci chceme co nejvice
zapojit nase cleny. Spolecné tuto prileZitost
vyuZijeme k popularizaci prumyslu. UkdZeme,
jak je pramysl krdsny a prinosny, kolik skvé-
lych lidi a podniki u nds mame a Ze mdme byt
na co hrdi,” komentuje zamér kampané Eva
Velickova, feditelka Sekce komunikace Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Svaz oslovil své Cleny, aby se podélili o fo-
tografie, ptibéhy svych podnikd a s nimi spo-
jenych zajimavych osobnosti. Diky tomu se
rozjela komunikace i na instagramu zamérena
predevsim na mladé lidi.

,Pritdhnout mladé lidi k pramyslu a tech-
nickému vzdéldani je pro nds duleZité. Chceme
jim ukdzat, Ze pramysl nabizi moderni a sexy
obory, kde mohou najit zajimavé uplatnéni,”
komentuje Jan Rafaj, 1. viceprezident Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Sto let Svazu primyslu doprovodi doplii-
kové logo. V pribéhu vyrocniho roku se lo-
gotyp Svazu priimyslu a dopravy CR rozsifi.

Dopliikové logo symbolizuje hodnoty primy-
slu. A protoze pramysl spoluvytvari bohatstvi
Ceské republiky, zobrazuje ho ve svate¢nim
logu vybrouseny briliant.

,Svdtecni rozsifeni stdvajiciho logotypu
Svazu primyslu a dopravy je hrdou pripo-
minkou, Ze bohatstvi Ceské republiky vznikd
zejména z prdce podnikd. Briliant primys-
lu. Briliant sloZeny z hodnot vycislitelnych
i nevycislitelnych. Historie, kultura, know-
-how, femeslo, obchod, vzdéldni, inovace,
budoucnost,” komentuje David Tépper, autor
doplrikového loga Svazu primyslu a dopravy
CR. Svate¢ni logo Svazu ma rovnés animova-
nou podobu. Ta zobrazi Ceskou republiku jako
primyslovou zemi a zaroven pripomene ikony
pramyslu.

Navstévy podnikl a oslava na Hradé
Svaz pramyslu a dopravy pfipravuje roadshow
vedeni Svazu a jeho prezidenta Jaroslava
Handaka po krajich Ceské republiky. Chce tak

SVAZ PR('JMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

D sp
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Soucasny prezident Svazu priimyslu a dopra-
vy CR, Jaroslav Handk

navazat na jiz uskute¢néné navstévy podnikd
v Libereckém a Kralovéhradeckém kraji a dis-
kutovat s vedenim primyslovych podnikd, jak
by Svaz mohl jesté vice podpofit podnikani
v regionech.

Na 18. cerven 2018 chystd Svaz velkou
oslavu na Prazském hradé. Chce na ni za pfi-
tomnosti predstavitell vlady, spolecenskych
organizaci a novinard ddstojnou formou po-
dékovat podnikatel(im za jejich vynikajici pra-
ci a pfinos pro ¢eskou ekonomiku.

www.sst.cz
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SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR

Historie Svazu prdmyslu a dopravy CR

Ceské sekce Ustredniho svazu rakouského prd-
myslu a Jednoty rakouskych primysiniki byly
pravné i funkéné reprezentanty ¢eskych podni-

dor. 1918
katelskych skupin.
STANOVY
USTREDNIHD SVAZL
CESKOSLOVENSKYCH
PRUAYSL NI
M
L' |
18. 6. 1918

Konala se ustavujici Valna hromada Ceského
svazu primyslniki. Koncem prelomového roku
1918 byl na podkladé spolkového zakona prav-
né zalozen Ustredni svaz ceskoslovenskych
primyslnikd, jako dobrovolna celostatni orga-
nizace, ktera rychle s velkymi bankami a jinymi
vrcholnymi ekonomickymi strukturami ovladla
Ceskoslovenské hospodafstvi a spole¢né s nimi
méla rozhodujici slovo pfi ur¢ovani ekonomické
politiky viady nového statu. Mezi ¢elné predsta-
vitele Svazu pattfili napf. F. Malinsky, B. Mafik, J.
Preiss (pfedsedové), T. Bata, J. Bata, F. Hodac,
L.Myslik, V. Klement, V. Kavalier, F. Zatka, aj.

1920

29. srpna 1939

1945-1950

5. kvétna 1990

17. bfezna 1994

2018 V roce 2018 slavi Svaz primyslu a dopravy CR
100 let od zaloZeni prvniho Ceského svazu pri-
myslnikd, k jehoz odkazu se trvale hlasi.
Prezidenti SP CR
1990 doc. Ing. Miroslav Grégr
1990-1993 Ing. Hynek Hanak
1993-2000 Ing. Stépan Popovic, CSc.
2000-2001 Ing. Petr Karas, CSc.
2001-2004 Ing. Stanislav Kazecky, CSc.
2004-2011 Ing. Jaroslav Mil, MBA
2011 Ing. Jaroslav Hanak

Ceskoslovensti pramysinici byli zakladajicimi
¢leny Mezindrodni organizace zaméstnavate-
16 — IOE se sidlem v Zenevé, co? svédii o jejich
vysoké prestizi v tehdejsSich zaméstnavatel-
skych strukturdch evropskych prdmyslovych
stata.

Dle nafizeni ministra prdmyslu, obchodu a Ziv-
nosti byl pramysl v Cechach a na Moravé po-
vinné organizovan v Ustfednim svazu primyslu
pro Cechy a Moravu ¢lenéném jak odborné do
23 hospodarskych skupin, tak Uzemné do 10
Uzemnich skupin.

Pounorovy mocensky monopol KSC pfines| na-
stup centrdlné planovaného hospodarstvi a tim
i likvidaci (14 tisic ¢lend) Ustfedniho svazu ces-
koslovenského primyslu ke dni 30. zafi 1950.

Po kratkodechém pokusu o obnovu v roce
1968-69 byl v Ostravé z iniciativy 153 podniku
a organizaci zalozen Svaz primyslu Ceské re-
publiky, ktery navazal na Ustiedni svaz ¢esko-
slovenskych primyslinika.

Valna hromada schvalila doplnéni nazvu na
SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CESKE REPUBLIKY
(SP CR).

Ceska ekonomika je stabilni

pramyslovych podnikd se snizily v béznych
cendch 0 6,6 %. Domaci trzby naopak vzrostly
00,2 %.

»Podniky maji zakazky. Ekonomika si drzi

Pramysl v bfeznu 2018 vykazal po ocisténi o vliv poc¢tu pracovnich dni mezi-
rocni rast 5,5 %. Bez oCisténi byl rdst primyslové produkce mezirocné mirné

evv s

nizsi o 1,1 %. Ve srovnani s vysledkové slabsim tinorem doslo k rlistu primyslu

01,4 %.

Z dat Ceského statistického uradu vyplyva,
Ze domaci poptavka je nadale silna, trzby ani
zakdzky ze zahranici se nijak vyznamné ne-
propadly. ,,Podle dosavadnich vysledkii pri-
myslu odhadujeme, Ze riist HDP dosdhne
za cely rok 2018 zhruba 3,4 %. Ekonomika
se letos nedostane na stejné hodnoty
jako v roce 2017, ale presto poroste. To

potvrzuji i nase setreni a informace od cle-
nii Svazu,” vysvétluje Bohuslav Cizek, feditel
Sekce hospodarské politiky Svazu primyslu
a dopravy CR.

Ekonomika je stale v dobré kondici,
avSak nové zakdzky ze zahrani¢i se sniZi-
ly 0 1,4 %. Nové tuzemské zakdzky naopak
vzrostly o 0,4 %. Trzby z pfimého vyvozu

tempo, které jsme ocekavali. Pfesto letos
nedosihneme tak skvélych vysledkt jako
loni, zvlast ve vyhledu na druhou polovi-
nu roku musime byt opatrnéjsi. MuZe za
to i vyéerpana kapacita dodavateli a citel-
ny nedostatek zaméstnanc(,” uzavird sva
rv\odnocenl’ a prognozy na rok 2018 Bohuslav
Cizek.

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

T sp
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HOSPODARSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY

25. vyro&i Hospodarské komory Ceské republiky

Po cely rok bude pfipominat vyroci 25 let novodobé his-
torie Hospodarské komory Ceské republiky logo od Pavla
Stastného. Hospodaiskda komora své doprovodné logo
predstavila na slavnostnim setkani v Uméleckopriimyslo-

vém muzeu v Praze.

Miroslav Diro, HK CR

koMo

HOSPODARSKA

2

CESKE REPUBLIKY LET

Hospodarska komora CR, ktera je zastupcem
podnikateld v Ceské republice, zastieiuje
pres 15 000 clen(, véetné nejvétsich a stra-
tegicky nejdllezitéjSich cCeskych podnik(,

organizovanych v 68 regionélnich komorach
a 110 oborovych asociacich. Hospodarska
komora CR je jedinym zakonnym zastup-
cem podnikateld, ukotvenym v zdkoné

Hospodairska komora
Ceské republiky
vCera a dnes 1850-2017

2zl

“:lt

HOosSPODARSKA 2

r CERAEN BFPURLINEY LET

¢. 301/1992 Sb. o Hospodarské komore CR
a Agrarni komorte CR. Navazuje na tradici ob-
chodnich komor z roku 1850, v Zivnostenské
¢asti se hlasi k historickému odkazu stfedo-
vékych cechd, jejichz kofeny sahaji az do ob-
dobi vlady Karla IV.

,Pri tvorbé nového loga Hospoddrské
komory CR k vyroci 25 let jsem vychdzel
ze symboli puavodniho loga. Kridla jako
symbol obchodu dominuji logu spolecné
s krdlovskou korunou Karla IV., ktery byl
inovdtorem novych obchodnich prileZitosti
a pozdvihl hospoddrstvi ceského krdlov-
stvi,” uvedl predseda Cesko-oménského
vyboru Zahranicni sekce Hospodarské
komory CR Pavel Stastny, ktery vytvofil
mimo jiné znama loga pro Obc&anské férum,
Seznam.cz, Datart, Mig 21, Bandnové rybic-
ky nebo logo ceské expozice pro Expo 2020
v Dubaji.

Kralovskou korunu nese hlava Iva, ktery je
ve znaku CR. Lev se tak stava novym masko-
tem Hospodarské komory. Slovo komora je
ztvarnéno dynamickou kaligrafii, vyjadfuji-
ci rozvoj ¢eského hospodafistvi. Logo, které
bude aZ do brfezna 2019 pfipominat historii
Hospodaiské komory Ceské republiky, dopl-
fuje vyroéni oznaceni 25 let.

Novou grafickou znacku predstavil prezi-
dent Hospodarské komory Vladimir Dlouhy
béhem oslav v zrekonstruované budové
Uméleckopriimyslového muzea v Praze,
které zakladali podnikatelé v roce 1885 pod
nazvem  Uméleckoprimyslové  museum
Obchodni a Zivnostenské komory v Praze.

Uskutecnil se rovnéz kiest knihy
Hospodadfskd komora CR véera a dnes 1850~
2017. Publikaci pokrtila zpévacka Lucie Bila,
drzitelka Radu Vavfinu 2017, kterym podni-
katelé vyjadfuji uznani a respekt vyznamnym
osobnostem a podnikatelskym subjektim za
jejich praci.

Autofi v knize o historii femesinych ce-
chli, obchodnich a Zivnostenskych komor
a Hospodaiské komory CR se na 280 ilustro-
vanych stranach ohlizeji do minulosti dnesni-
ho ¢eského statu a mapuji dilezité historické
mezniky vzniku a vyvoje rdznych podnikatel-
skych uskupeni a spolki v éeskych zemich za
poslednich vice nez 150 let.

Za Svaz strojirenské technologie se slavnost-
niho setkani k vyroci zaloZzeni Hospodaiské
komory zucastnil feditel Ing. OldFich Paclik,
CSc.

www.sst.cz
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STATISTIKA SEKTORU

STATISTICKE UDAJE ZA ROK 2017

Charakteristika roku 2017 z hlediska vyvozu a dovozu

@ Celkovy pokles vyvozu o vice nez 3 %, nejvétsi narlst u nomenklatury 8463 o 118 % a nejvétsi pokles byl zaznamendan u 8459 0 22 %
@ Dovoz za rok 2017 zaznamenal nartst (kumulované o vice nez 17 %), a to u véech nomenklatur

@ Nejvétsi objemy vyvozu smérovaly do Némecka, Ciny a na Slovensko

@ Z hlediska dovozu bylo nejvétsich objemt dosazeno importem z Némecka, Japonska, Italie, Koreje a Tchaj-wanu.

Vyvoz a Dovoz OS a TS v Ceské republice za rok 2017 a 2016 (tis. K¢) / Export and Import of Machine Tools in the year 2017 and 2016 in ths.CZK

Vyvoz 2017 Vyvoz 2016 Podil % Dovoz 2017 Dovoz 2016 Podil %
8456 725 860 731 506 99,23% 2116 843 1578794 134,08%
8457 2191070 2509 597 87,31% 2315558 1970 385 117,52%
8458 2331921 2 560 587 91,07% 2331631 2 037 860 114,42%
8459 1297 868 1683 239 77,11% 993 375 775 287 128,13%
8460 6210183 6102 639 101,76% 1005 193 1003 285 100,19%
8461 838 094 736 722 113,76% 384 615 378 036 101,74%
8462 1057 962 980 760 107,87% 3239228 2932081 110,48%
8463 178 300 81494 218,79% 790723 555 022 142,47%

Celkem OS

13 594 996
1236 262
14 831 258 CZK

14 324 290
1062 254
15 386 544 CZK

94,91%
116,38%
96,39%

9147 215
4029 951
13 177 166 CZK

7743 647
3487103
11 230 750 CZK

118,13%
115,57%
117,33%

Celkem TS
Celkem

Dovoz podle skupin HS do CR v roce 2017
Machine Tool Import acc. to HS into CR in 2017

Vyvoz podle skupin HS z CR v roce 2017
Machine Tool Export acc. to HS from CR in 2017

1% W 5456 @) s460 W 5456 [ 8460
B 3457 @) s461 B 3457 @) 8461
) 8458 [ 8462 ) 8453 [ s462
) 8450 | 8463 ) 8459 ) 8463

Vyvoz obrédbécich a tvdrecich stroji dle teritorii za rok 2017
Machine Tool Export acc. territories in 2017

Dovoz obrdbécich a tvdrecich stroji dle teritorii za rok 2017
Machine Tool Import acc. to territories in 2017

- Némecko / Germany

W cina/ china

31,13 %

. Slovensko / Slovakia

- Némecko / Germany
- Japonsko / Japan

. Italie / Italy

J Rusko / Russia

35,35%

3,95 %

_. Jizni Korea / S. Korea

4,63% . Ostatni/ others

B Folsko / Poland 4,87 % @ chaj-wan
. USA EPAR - Rakousko / Austria
0 ~
3,13% Gie A) - Italie / Italy 10,90 % - Svycarsko / Switzerland
3,61% W ndie / India @R Cina/ china

5,85 %

Ostatni / others

Nejvétiiho objemu vyvozu obrabécich a tvarecich strojd bylo dosazeno do Némecka s podilem 31,13 %, Ciny 8,92 %, na Slovensko 7,66 % a do
Ruska 6,50 %. U ostatnich zemi se vyvoz pohyboval pod hranici 5 %.

Nomenklatury:

8456 | Stroje obrabéci, Ubér pomoci laseru, ultrazvuk apod. 8460 | Stroje obrabéci pro brouseni, lapovani, lesténi apod. kovd, karbidl aj.
8457 | Centra obrdabéci, stroje obrabéci stavebnicové pro obrabéni kovl 8461 | Stroje obrabéci k hoblovani apod., pily strojni aj., stroje na ubér kovl
8458 | Soustruhy pro obrabéni kovl 8462 | Stroje tvareci k opracovani kovd, buchary apod., stroje obrabéci k tvareni
8459 | Stroje obrabéci pro vrtani, vyvrtavani, frézovani, fezani zavitl 8463 | Stroje tvareci jiné k opracovani kovd, karbid(, cementd (ne tbérem)
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Porovndni vyvozu do vybranych zemi 2017 / 2016 Porovndni dovozu z vybranych zemi 2017 / 2016
Export development into countries 2017 / 2016 Import development from countries 2017 / 2016
Vyvoz dle teritorii v tis. K¢ 2017 2016 Dovoz dle teritorii v tis. K¢ 2017 2016
Némecko / Germany 4616 907 4549 180 Némecko / Germany 4658577 4374 439
Cina / China 1322634 1125426 Japonsko / Japan 1436777 1215281
Slovensko / Slovakia 1136620 738293 Italie / Italy 1124 965 1053 893
Rusko / Russia 964 457 1680103 Korea / S.Korea 806 578 592 176
Polsko / Poland 686 606 472 294 Tchaj-wan / Taiwan 771 156 674 432
USA / USA 571 855 573712 Rakousko / Austria 687 063 283726
Itdlie / Italy 535905 588 064 Svycarsko / Switzerland 641 467 714 350
Indie / India 464 334 488 398 Cina / China 520034 442 734
Ostatni / Others 4531937 5171073 Ostatni / Others 2530551 1879722
Vyvoz a dovoz OS a TS v CR za obdobi 2010-
20000 — 2017 v mil. K¢
Vivor Export and Import in CR 2010-2017 in mill.
17 376 CZK (HS 8456-8463)
s DOVOZ 16 756
15216 15387
14 831
15000 |— 14639 ——
14 896 13177
13513 13 146 /-
10 608 11231
10000 |— 9148 9827
9067
5276
5000 1 1 1 1 1 1 J
r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r.2014 r. 2015 r. 2016 r.2017

Vyvoz a dovoz OS a TS v €R za obdobi 2010-2017 v mil. K& (HS 8456 —8463)

Vyvoz Dovoz
2010 10 607,500 5 275,968 2014 16 756,291 13 145,752
2011 13 513,097 9147,929 2015 17 376,143 15 216,158
2012 14 639,475 9 066,913 2016 15 386,544 11 230,750
2013 14 895,591 9 827,096 2017 14 831,258 13 177,166

www.sst.cz
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STATISTIKA 1. CTVRTLETI 2018 (leden—biezen)

Charakteristika 1. ¢tvrtleti 2018 z hlediska vyvozu a dovozu:

@ Celkovy nérlst vyvozu o 26,2 %, nejvétsi nartist u nomenklatury

@ 8457 — Centra obrabéci 0 92,5 %, nejvétsi pokles byl zaznamenan u tvarecich stroji u nomenklatury 8463

@ Celkovy dovoz vzrostl o vice nez 35,5 %, nejvétsi nardst byl zaznamenan u nomenklatury 8456 o0 102,9 % a nejvétsi pokles je u nomenklatury 8460
@ Vyvoz do Némecka Cini vice neZ 30,8 % a vyvoz do Ruska zaznamenal narUst oproti 1. ¢tvrtleti 2017

® Nejvétsi dovozy byly opét z Némecka a tvofi vice nez 38,6 % z celkového objemu

Viyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 1.¢tvrtleti 2018 a 2017 (tis. K¢)

Vyvoz 2018 Vyvoz 2017 Podil % Dovoz 2018 Dovoz 2017 Podil %
8456 208 819 153 297 136,22% 669 849 330113 202,92%
8457 778 289 404 350 192,48% 547 166 425 537 128,58%
8458 413 202 532926 77,53% 654 792 593 386 110,35%
8459 454 488 369 252 123,08% 262 801 238 852 110,03%
8460 1877318 1268 289 148,02% 247 000 307 289 80,38%
8461 186 124 174 347 106,75% 72 105 75 435 95,59%
8462 135 184 238 363 56,71% 869 462 465 184 186,91%
8463 32404 97934 33,09% 53676 56 282 95,37%

Celkem OS
Celkem TS
Celkem

3918 240
167 588

4085 828 CZK

2902 461
336 297

3238758 CZK

135,00%
49,83%
126,15%

Viyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 1.¢tvrtleti 2018 a 2017 (tis. EUR)

2453713
923 138
3376 851 CZK

1970612
521 466
2492 078 CZK

124,52%
177,03%
135,50%

Celkem OS
Celkem TS
Celkem

1276
6 597

160 866 EUR

3624
12 422

122 132 EUR

35,21%
53,11%
131,72%

2113
36 332
132 920 EUR

5895
35173
104 811 EUR

Vyvoz 2018 Vyvoz 2017 Podil % Dovoz 2018 Dovoz 2017 Podil %
8456 8220 5673 144,90% 26 369 13 814 190,89%
8457 30 650 14 965 204,81% 21540 16 394 131,39%
8458 16 266 19723 82,47% 25778 21961 117,38%
8459 17 893 14 034 127,50% 10 344 6 706 154,25%
8460 73913 48 862 151,27% 9720 7275 133,61%
8461 7327 6453 113,55% 2837 3488 81,34%
8462 154 269 109 710 140,62% 96 588 69 638 138,70%
8463 5321 8798 60,48% 34219 29278 116,88%

35,84%
103,30%
126,82%

Nomenklatury:
8456 | Stroje obrabéci, Ubér pomoci laseru, ultrazvuk apod. 8460 | Stroje obrabéci pro brouseni, lapovani, lesténi apod. kovd, karbid aj.
8457 | Centra obrabéci, stroje obrabéci stavebnicové pro obrabéni kovl 8461 | Stroje obrabéci k hoblovéani apod., pily strojni aj., stroje na ubér kovd
8458 | Soustruhy pro obrabéni kovl 8462 | Stroje tvareci k opracovani kovd, buchary apod., stroje obrabéci k tvareni
8459 | Stroje obrabéci pro vrtani, vyvrtavani, frézovani, fezani zavitl 8463 | Stroje tvareci jiné k opracovani kovd, karbidl, cementd (ne ubérem)
Vyvoz a dovoz OS a TS v CR za
1. ¢tvrtleti 2010 - 1 ¢tvrtleti 2018 v tis. EUR
4000 000 B (HS 8456-8463)
= < o
3000000 [ [ ©
o)
o
o
3
2000 000 S
2
o~
1000000 [ Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 1. étvrtleti 2018 (tis.CZK)
Vyvoz Dovoz
0S 3918 240 2453713
0 0s 15 Celkem TS 167 588 923138
Celkem 4085 828 3376851
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Vyvoz podle skupin HS z CR v 1. ¢trtleti 2018

STATISTIKA SEKTORU

Dovoz podle skupin HS do CR 1. ¢tvrtleti 2018

a1 079% W =56
5,11% W 8457

19,05 % . 8458

) 8459

45,95 %

B 5460
B ss61
W 5462
W 5463

2,14 %

1,59 %

W 3456 @) 8460
B 5557 @ 461
) sass [ 8462

0 8450 | 8463

19,84 %

16,20 %

Vyvoz obrdbécich a tvdrecich stroji dle teritorii za 1. ¢tvrtleti 2018
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Vyvoz a dovoz OS a TS v CR za 1. étvrtleti 2010 — 1. ¢tvrtleti 2018 v tis. EUR (HS 8456-8463)

Némecko / Germany 30,79 % 1257961 Némecko / Germany 38,61 % 1303 653
Cina / China 15,85 % 647 614 Japonsko / Japan 13,88 % 468 803
Slovensko / Slovakia 5,19 % 212 167 Svycarsko / Switzerland 6,59 % 222 653
Polsko / Poland 431% 176 131 Rakousko / Austria 5,87 % 198 190
Rusko / Russia 4,22 % 172 477 Italie / Italy 5,30 % 178 962
Italie / Italy 3,81% 155535 Korea / S.Korea 4,77 % 161 027
USA / USA 3,21% 131165 Tchaj-wan / Taiwan 451 % 152 188
Spanélsko/Spain 1,96 % 80 059 Spanélsko / Spain 4,43 % 149 631
Ostatni / Other 30,66 % 1252718 Ostatni / Other 16,04 % 541742
160 867 Vyvoz a dovoz OS a TS v CR za obdobi
148 671 2010-2017 v mil. K¢
150000 133 701 129911 (HS 8456-8463)

Vyvoz Dovoz
1.¢tvrtleti 2010 93 543 32344 1.¢tvrleti 2015 129 789 129911
1.¢tvrtleti 2011 101 092 77 984 1. Ctvrtleti 2016 125235 82390
1.¢tvrtleti 2012 148 671 82 855 1. Ctvrtleti 2017 119 865 100 908
1.¢tvrtleti 2013 133 701 71663 1. Ctvrtleti 2018 160 867 132920
1.Ctvrleti 2014 113 647 101 863
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TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB PRUMYSLOVE POVAHY — ODHAD ZA 2841
CELKEM ZAHRANICNI DOMACI

sledo-  zdkladni meziroc- bazicky Bl sledo-  zdkladni meziro¢- bazicky =] sledo-  zakladni meziro¢- bazicky :]]
vané obdobi niindex index klouzavy  vané obdobi niindex index klouzavy  vané obdobi niindex index klouzavy
obdobi (2010) primér obdobi (2010) pramér obdobi (2010)  pramér

2010 |Q1 1927 811|2 292 207 84,1 1411571[1602 474 88,1 516 240 | 689 733 74,8
Q2 |42 [2104537|2292207 91,8 1460929(1602 474 91,2 643 608 | 689733 93,3
Q3 (42 [2194147(2292207 95,7 1559 816(1 602 474 97,3 634 331 | 689 733 92,0
Q4 (42 |2942335(2 292207 128,4 100,0 [1977579]|1602 474 123,4 100,0 [ 964755 | 689733 139,9 100,0

2011 |Q1 |38 |2003185|1881888| 106,44 89,5 101,4 [1533201)1387152| 110,55 97,4 102,3 | 469984 | 494 736 95,0 71,1 99,1
Q2 |38 [2478522|1980406| 125,2 114,9 107,1 [1900889|1401687| 1356 123,6 110,4 | 577632 | 578720 99,8 93,1 99,0
Q3 [37 [2259150({2107546| 107,2 102,6 108,8 [1693226|1513803| 1119 108,9 113,3 | 565924 | 593743 95,3 87,7 97,9
Q4 (37 [3612782(2798159| 129,1 165,7 118,2 [2671295|1894637| 141,0 174,0 126,0 | 941487 | 903522 | 104,2 145,8 99,4
2012 |Q1 |41 |2663988|1741916| 152,9 136,9 130,0 [2007271|1342036| 149,6 145,6 138,0 | 656716 | 399880 | 164,2 116,8 110,8
Q2 (41 [2649925(2284614| 116,0 133,3 134,6 [2132280|1739955| 122,5 151,5 145,0 | 517646 | 544 659 95,0 88,5 109,7
Q3 (41 [2530018(2185149| 1158 118,8 138,7 [1948457|1621117| 120,2 130,9 150,5 | 581561 | 564033 | 103,1 90,4 110,4
Q4 |41 [3708816|3518229| 105,44 174,7 140,9 [2547692|2636336| 96,6 168,1 149,0 [1161124)| 881893 | 131,7 191,9 121,9
2013 (Q1 |48 [2816179({3101458| 90,8 124,3 137,8 [2198425|2391633| 91,9 133,9 146,1 | 617753 | 709 825 87,0 101,6 118,1
Q2 (48 [3014449(2914846| 103,4 137,8 138,9 [2205056(2330768| 94,6 143,3 144,1 | 809393 | 584078 | 138,6 122,7 126,6
Q3 [48 [3086584(2824189| 109,3 129,8 141,7 [2306279]|2149358| 107,3 140,4 146,4 | 780305 | 674831 | 115,6 104,5 130,2
Q4 |48 [3742078|4201106| 89,1 155,6 136,9 [2504290/2900163| 86,4 145,2 140,7 [1237788|1300943| 95,1 182,6 127,8
2014 [Q1 |51 [2740135|2815685| 97,3 121,0 136,1 [2083716(|2198428| 94,8 126,9 139,0 | 656419 | 617257 | 106,3 108,1 129,5
Q2 |51 [3631980|3014314| 120,55 166,1 143,1 |2575878|2205046| 116,8 167,4 145,0 [1056102| 809268 | 130,5 160,1 138,8
Q3 [51 [3580732(3086416| 116,0 150,6 148,3 [2657089]|2306257| 115,2 161,8 150,3 [ 923643 | 780159 | 118,4 123,7 143,6
Q4 [51 [4586360(3741449| 122,6 190,8 157,1 |3081827(2504299| 123,1 178,7 158,7 [1504533(1237150| 121,6 222,0 153,5
2015 (Q1 |52 [3342051(2811294| 1189 143,8 162,8 [2266790|2084437| 108,7 138,0 161,5 [1075261| 726857 | 1479 159,9 166,4
Q2 |52 [4297092|3730338| 1152 191,3 169,1 [3041642|2595813| 117,2 196,2 168,7 [1255450(1134525| 110,7 177,1 170,7
Q3 [52 [3725622(3626306| 102,7 154,8 170,2 [2609650|2675000| 97,6 157,8 167,7 [1115971| 951305 | 1173 145,1 176,1
Q4 |52 [4955655|4652175| 106,5 203,2 173,3 [3484165(3108110 112,1 200,3 173,1 [1471490|1544065| 95,3 211,6 173,4
2016 |Q1 |58 |2947924|3386655| 87,0 125,2 168,6 [2314084)|2284657| 101,3 139,8 173,5 | 633840 (1101998 57,5 92,0 156,5
Q2 [58 [3873176(4387108| 88,3 168,9 163,0 [2652237|3067229| 86,5 169,7 166,9 [1220939(1319879| 92,5 163,9 153,1
Q3 [58 [2805141[3759271| 74,6 115,5 153,2 [2060039|2612115| 78,9 124,5 158,5 | 745102 [1147155| 65,0 94,3 140,4
Q4 |58 [3930121|5012783| 78,4 159,3 142,2 |2827665(3471216| 81,5 163,2 149,3 [1102457|1541567| 71,5 151,3 125,4
2017 (Q1 |60 [2540973(2984916| 85,1 106,6 137,6 (2004 756|2 337210 85,8 119,9 144,3 | 536217 | 647 706 82,8 76,1 121,4
Q2 |60 [3167770|3912955| 81,0 136,7 129,5 [2528886|2674895| 94,5 160,4 142,0 | 638883 |1238060| 51,6 84,6 101,6
Q3 [61 [3186286(2857799| 111,5 128,8 132,8 [2339706(2082556| 112,3 139,8 145,8 | 846580 | 775242 | 109,2 103,0 103,7

Q4 |59 [3863575|3857339| 100,2 159,6 132,9 [2768851(2742494| 101,0 164,7 146,2 |1094723[1114846| 98,2 148,6 103,1
3532592|2 519 066 2828741|2 002 529 703 851 | 516 537
NOVE ZAKAZKY — ODHAD ZA 2841

CELKEM ZAHRANIENI DOMACH
sledo- zdkladni meziro¢- bazicky Bl zdkladni meziro¢- bazicky Bl sledo- zdkladni meziro¢- bazicky Bl
vané obdobi niindex index klouzavy obdobi niindex index klouzavy vané obdobi niindex index klouzavy
obdobi (2010)  pramér (2010) pramér  obdobi (2010)  pramér

Ql (42 [1518559(2 225552 68,2 1158 077(1691 635 68,5 360481 | 533917 67,5
Q2 (42 [1990084|2 225552 89,4 1535711|1691 635 90,8 454 373 | 533917 85,1
Q3 [42 [1970263|2 225552 88,5 1548 019(1691 635 91,5 422 244 | 533917 79,1
Q4 |42 [3423302|2225552 153,8 100,0 [2524734|1691635 149,2 100,0 | 898568 | 533917 168,3 100,0

2011 (Q1 (38 [2079971|1472767| 141,2 96,4 107,0 [1654382|1133868| 1459 99,9 107,9 | 425589 | 338899 | 1256 84,8 104,3
Q2 |38 [3121369]|1866297| 167,2 149,6 122,1 [2566039|1476719| 173,8 157,7 124,6 | 555330 | 389578 | 1425 121,3 113,4
Q3 |37 [2746491|1888095| 1455 128,8 132,1 [1841527|1507486| 122,2 111,8 129,7 | 904964 | 380609 | 237,8 188,0 140,6
Q4 |37 [3154077|3278726| 96,2 148,0 130,7 [2527742|2439743| 103,6 154,6 131,0 | 626334 | 838983 74,7 125,6 129,9
2012 |Q1 |41 |2979234({1906981| 156,2 150,5 144,2 [2386023(1496484| 159,4 159,3 145,9 593210 | 410498 144,5 122,5 139,4
Q2 |41 [2817622|2750572| 102,44 153,2 145,1 [2265694|2230666| 101,6 160,2 146,5 | 551928 | 519906 | 106,2 128,8 141,2
Q3 |41 |2559795|2567194| 99,7 128,4 145,0 [1948725|1756002| 111,0 124,1 149,5 611069 | 811192 75,3 141,6 129,6
Q4 [41 [3058047|3082725 99,2 146,8 144,7 [2037911|2452534| 83,1 128,5 143,0 [1020136| 630191 | 1619 203,4 149,1
2013 |Q1 [48 |2793114|3193161| 87,5 131,7 140,0 [2255031|2527831| 89,2 142,1 138,7 | 538083 | 665330 80,9 99,1 143,2
Q2 |48 [2979878|3255617| 91,5 140,2 136,8 [2136953|2605405| 82,0 131,4 1315 | 842926 | 650212 | 129,6 167,0 152,8
Q3 |48 [3070689|2693491| 114,0 146,4 141,3 [2346754|2015451| 116,44 144,4 136,6 | 723936 | 678039 | 106,8 151,2 155,2
Q4 |48 [3998143|3265183| 1224 179,7 149,5 [2483993|2192712| 1133 145,6 1409 [1514149|1072471| 141,2 287,1 176,1
2014 [Q1 |51 [3319541|2793133| 11838 156,5 155,7 2456 572|2255038| 108,9 154,8 144,0 | 862969 | 538095 | 160,44 158,9 191,1
Q2 |51 [3690974|2979897| 1239 173,7 164,1 [2731680{2136960| 127,8 168,0 153,2 | 959295 | 842937 | 1138 190,0 196,8
Q3 |51 [4140644|3070712| 1348 197,4 176,8 [2979147|2346765| 1269 183,4 162,9 [1161497| 723947 | 160,44 242,6 219,7
Q4 |51 [4346120|3998168| 108,7 195,4 180,7 [2870720{2484003| 115,6 168,2 168,6 [1475400|1514166| 97,4 279,8 217,8
2015 |Q1 [52 [3974742(3401971| 116,8 182,9 187,3 [2805410(2497347| 112,3 173,9 173,4 [1169332| 904 624 129,3 205,4 229,5
Q2 [52 [4018864|3776372| 106,44 184,8 190,1 |2867971|2771665| 103,55 173,8 174,8 [1150893|1004707| 114,6 217,6 236,4
Q3 |52 [3707697|4178129| 88,7 175,2 184,6 [2719685(2983029| 91,2 167,2 170,8 | 988013 |1195100| 82,7 200,6 2259
Q4 |52 [4648475|4383502| 106,0 207,2 187,5 [3364979|2876669| 117,0 196,8 177,9 [1283496|1506833| 85,2 238,3 215,5
2016 [Q1 |58 [3247424|3998944| 81,2 148,5 178,9 |2717473|2821060| 96,3 167,5 176,3 | 529950 |1177883| 45,0 92,4 187,2
Q2 |58 [3192417|4034591| 79,1 146,3 169,3 |2400727|2892499| 83,0 144,3 168,9 | 791691 |1142092| 69,3 150,9 170,6
Q3 [58 [2948043]|3728567| 79,1 138,5 160,1 |2198836|2717829| 80,9 135,3 160,9 | 749207 |1010738| 74,1 148,7 157,6
Q4 [58 [3314394|4688371| 70,7 146,5 1449 12369613|3361206| 70,5 138,7 146,4 | 944781 |1327165| 71,2 169,7 140,4
2017 [Q1 |60 [3057596|3283945| 93,1 138,3 142,4 2343119|2739835| 85,5 143,2 140,4 | 714477 | 544110 | 131,3 121,4 147,6
Q2 |60 [3391347(3231007| 105,0 153,5 144,2 |2738845|2423774| 113,0 163,0 1451 | 652501 | 807 233 80,8 121,9 140,4
Q3 [61 [3630019|2999412| 121,0 167,6 151,5 |2785432|2221732| 1254 169,6 153,6 | 844587 | 777681 | 108,6 161,5 143,6
Q4 |59 [3604358(3211740| 112,2 164,4 155,9 [|2610296|2294406| 113,8 157,8 158,4 | 994062 | 917333 | 1084 183,8 147,2
2018 |Q1 [58 [3561426|3035688| 1173 162,2 1619 |2852516|2340892| 1219 174,5 166,2 | 708910 | 694796 | 102,0 123,8 147,8
Byla provedena revize dat od roku 2015

LEGENDA: sledované obdobi: absolutni hodnota za uvedené obdobi a soubor podniki (viz pocet ICO), ktery je obsahové stejny v zdkladnim obdobi; zakladni obdobi: absolutni hodno-
ta, jde o stejné obdobi pfedchoziho roku oproti sledovanému obdobi, v roce 2010 jde o primérné ¢tvrtleti sledovaného roku; meziroéni index: stejné obdobi pfedchoziho roku = 100;
bazicky index: primérné obdobi zékladniho roku 2010 = 100; pozn.: Absolutni hodnoty pro zdkladni a sledované obdobi jsou ocistény podilem produkce vyrobki 2841 na celkovych
trzbdch podniku (koeficient pro kazdy rok zvldst, zdroj: Prim 2—-01)
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CECIMO

Dr. Roland Feichtl se v zavéru roku 2017
stal prezidentem Evropskeé asociace prumyslu
vyrobnich stroju CECIMO

Dr. Feichtl nastupuje na zakladé vysledkl hlasovani Valného shromazdéni CE-
CIMO v Bruselu v této funkci po panu Luigi Galdabinim, vykonném fediteli
CESARE GALDABINI S.p.A. Dr. Feichtlovi je tak na dalsi dva roky svéfena odpo-
védnost za vedeni asociace, jeZ reprezentuje vice nei tietinu svétové produkce

MT stroja.

Béhem svého prezidentstvi se dr. Galdabini
velmi vénoval problematice investi¢ni meze-
ry. Podle ného podnikové investice v Evropé
nekompenzuji odpisové sazby. V dlsledku
moralniho opotrebeni strojniho parku risku-
je Evropa vtazeni do sestupné spiraly nizké
produktivity — nizké pridané hodnoty — nizké
ziskovosti.

Prezident CECIMO Dr. Feichtl potvrdil, Ze,
ve shodé s predeSlym prezidentem, ,bude
vUci evropskym autoritdam a obc¢andm po-
kracovat v podpore strategického vyznamu
primyslu a bude zdUrazrovat, Ze vyroba
a reindustrializace jsou hlavnimi prioritami
politiky EU*.

Podtrhl, ze v takto sloZitém prostredi Celi
byznys takovym vyzvam, jakymi jsou globa-
lizace, klimatické zmény, udrZitelnost zdroj(,
regulativni tlaky a rostouci vaha nové se rozvi-
jejicich ekonomik.

,Pred nékolika desetiletimi bylo nejspis
mozZné, aby firmy, zemé a regiony fesily

vSechny problémy posvém” dodal. ,To ale jiZ
neni dnesni pfipad. Stroje, tovdrny, vyrobni
spolecnosti, ale i celé stdty jsou propojeny
vice neZ kdy jindy.” CECIMO by mélo svym cle-
ndm pomoci spole¢né se vyporadat s témito
vyzvami.

Pfi svém prezidentstvi hodla dr. Feichtl sle-
dovat iniciativy Evropské komise na poli jed-
notného digitalniho trhu, které sméruji k zajis-
téni vyznamnych efektl digitalni ekonomiky.
Béhem jeho mandatu bude CECIMO ,vyvijet
primyslové informace a expertizy v nové se
formujicich oblastech dileZitosti, jako je napr.
digitalizace, priimyslovd bezpecnost a divéra,
jakoZ i monitorovat nové technologické vyzvy
v zdkaznickych oborech, jako je vyroba novych
hnacich ustroji“.

CECIMO bude zaméfovat podporu evrop-
skych autorit na Usili ¢lenskych podnik( pfi
zajistovani takovych feseni, ktera pomohou
zvySovat energetickou efektivnost spalova-
cich motor(. Témito a dalSimi aktivitami mGze

Kdo je Dr. Roland Feichtl?

sektor MT pfispét k dosazeni cilG v redukci
Co,.

JVidy bychom méli porovndvat riznd
feseni od vyroby aZ k uZiti, chceme-li, aby
automobily pomohly zlepsit Zivotni prostre-
di.”V trzné orientované ekonomice by mély
autority pouze zaddvat cile, ne selektovat
specialni technologie, protoZe tato feSe-
ni se tykaji komplikovanych technickych
otdzek.

Dr. Feichtl bude ,,i v dalsich zemich vyuZi-
vat uspésné zkusenosti z italské kampané za
danové a dalsi stimuly na podporu moder-
nizace infrastruktury pramyslu MT“ a bude
podporovat diskusi o cirkuldrni ekonomice
v ramci CECIMO a mezi klicovymi podnikateli
v pramyslu, aby byly realizovany udrzitelné
zamery.

Kromé toho bude prezident CECIMO “po-
kracovat v objasriovdni evropskym autoritdm
i ob¢anim strategickych uloh sektoru MT pfi
podpore vytvdreni pracovnich mist, rastu in-
vestic napric¢ Evropou, jakoZ i pfi zddrazriovani
nutnosti zlepsovat podnikatelské prostredi,
aby byl zajistén rozvoj evropské vyrobni pra-
myslové zdkladny v rdmci jejich hranic, udrZe-
ni konkurenceschopnosti a zabezpeceni vhod-
ného pravniho prostredi pro primysl MT.”

Narodil se 26. 3. 1957. Po absolvovani stfedni Technické Skoly HTL v Linci (Rakousko) zahdjil
s titulem Ing. roku 1976 svou profesni drahu ve VOEST-ALPINE Group. Po Uspésné automa-
tizaci vyroby MT, naptiklad frézovacich a soustruznickych center v dnesnim WFL Linz, se stal
viceprezidentem, prokuristou a rovnéz reditelem zdvodu ,,Montdazni a transportni systémy*,
nyni TMS Linz, mezi jehoZ produkty patfi mimo jiné svarovaci linky karoserii automobild,
montdzni linky elektrickych lokomotiv, automaticky rizené voziky AGV a vysuté jednokolej-
né drahy.

Od roku 1978 studoval pfi zaméstnani Univerzitu Johanna Keplera v Linci, kterou absolvo-
val v roce 1982 s titulem ,,Diplom-Ingenieur”. V té dobé ukoncil i studia na Institutu vyrob-
nich technologii Technické univerzity ve Vidni s titulem Doktor technickych véd.

Od roku 1993 odpovida Dr. Feichtl za MT a automatizaci v MTB-Group (trzby 1 mld. Euro,
5 500 zaméstnancu) a zastava pozici vykonného reditele v nékolika MT firmach s dlouhou
tradici, jako napfriklad ve dvousetletych Mauser-Werke Oberndorf (Némecko) nebo jako
specialista na presné vrtani v Krauseco ve Vidni (Rakousko), které maji vice nez 100 let
zkusenosti. Dr. Feichtel udélal z Krause+Mauser Group predniho svétového lidra ve strojich
na spojovaci tahla a laserovou krakovaci technologii a predniho dodavatele mezinarodnich
automobilovych koncernd.

Dr. Feichtel je téZ spolumajitelem a predsedou dozorci rady firmy Feiba v Traunu
(Rakousko), specializované na automatizaci a aplikaci robotu.

Od roku 2000 je Dr. Feichtel delegatem Narodni asociace FMTI. Po mnoho let byl
predsedou Vienna Industry a v soucasnosti je predsedou profesni skupiny Austrian
Machine-Tools.

Dr. Feichtel se v roce 1999 stal delegatem za Rakousko v CECIMO, kde byl predsedou
Technického vyboru, viceprezidentem CECIMO a 17 let byl také ¢lenem dozor¢i rady.

]
i
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CECIMO

Marcus Burton se stal
novym predsedou

cecimo

Vyboru pro pruzkum

trhu CECIMO

Béhem posledniho zasedani CECIMO zvolilo Valné shromazdéni této evropské asoci-
ace predsedou Vyboru pro prtizkum trhu na obdobi dvou let pana Marcuse Burtona.

e

Marcus Burton a Frank Brinken

Jako nastupce Franka Brinkena, viceprezi-
denta Starrag Holding AG, bude pan Burton
stat v Cele Vyboru pro prizkum trhu asociace
CECIMO, jez reprezentuje vice neZ tfetinu své-
tové produkce vyrobnich stroju.

Povede Ekonomicky vybor CECIMO, ktery
poskytuje ¢lenlim asociace statistické informa-
ce, tykajici se vyvoje globalniho obchodu s vy-
robnimi stroji a agreguje narodni data s cilem
odhadnout globalni vahu CECIMO, pokud jde
o vyrobu, export, import ¢i spotiebu vyrobnich
strojl. Bude téZ koordinovat spolupraci s asoci-
acemi producentl vyrobnich stroju v fadé zemi
mimo Evropu (v Japonsku, USA, Jizni Koreji, na
Tchajwanu a v Brazilii) pfi sestavovani global-
nich statistik objednavek a dodavek.

Kdo je Marcus Burton?

Pan Burton povede tym zaméfeny na
zkoumani nejnovéjsich trendd na trhu, vy-
tvafeni novych metodik a nastroji vedou-
cich ke stalému zlepSovani kvality priazku-
mu trhu, ale bude také pfipravovat vstupy
do debat zdsadniho vyznamu pro pramysl|
vyrobnich stroji, jako je dudlni uziti, auto-
matizace prace nebo ekonomické disledky
Brexitu. Podle néj ,je evropské strojirenstvi
svétovym leadrem v digitalizaci a novych
technologiich. Pro zachovdni konkurence-
schopnosti evropského primyslu vyrobnich
stroju potfebujeme zajistit férovy a otevreny
obchod, atraktivni trhy pro zahranicni inves-
tice a high-tech inovace”.

Zdroj: Sekretariat CECIMO, Brusel

Po ziskani titulu strojniho inZzenyra v oboru technologii vyrobnich stroji a MBA na Univerzité
v Birminghamu pracoval pan Burton v metrologickém sektoru, véetné 15 let stravenych
v americké spolecnosti Brown and Sharpe na pozici generalniho managera a reditele rady

evropskych dcefinych firem.

Pan Burton ziskal také rozsahlé zkusenosti v oblasti rozvoje businessu a strategii, véetné mezi-
narodnich akvizic a fuzi, a pracoval téZ jako nezavisly konzultant ve strategickém managementu.

V tijnu 2005 vstoupil do spolecnosti Yamazaki Mazak jako reditel skupiny rozvoje busi-
nessu pro Evropu. V lednu 2007 byl jmenovan vykonnym feditelem Yamazaki Mazak U.K.
Ltd a v lednu 2010 reditelem Evropské skupiny zodpovédné za vSechny evropské operace
Mazaku, véetné vyroby, inZenyringu, prodeje a servisu dcefinych firem.

V dubnu 2017 se pan Burton ujal nové ulohy poradce reditele Yamazaki Mazak UK Ltd,
se specifickym zamérenim na budouci obchodni strategii a externi vztahy, které ziskaly na
vyznamu po rozhodnuti Velké Britanie opustit EU.

vy v

Pan Burton je rovnéz ¢lenem vedeni Manufacturing Technologies Association (MTA).

CECIMO hlasi
pozitivni ekonomicky
vysledek za rok

2017 a vyjadruje se

k debaté o umélé
inteligenci

Na poslednim generdlnim shromaidéni
CECIMO bylo oznameno, Ze vyroba v oboru
obrabécich strojii v zemich CECIMO za rok
2017 zaznamenala 2% rist a dosahla 24,4
mld. Euro, proti lofiskym necelym 24 mld.
Euro. Zatimco se objem svétové produkce
snizil 0 2,4 %, vyrobni spole¢nosti sdruzené
v CECIMO se vyhnuly dalSimu poklesu a zvra-
tily tak negativni trend roku 2016 (pokles
01,7 %). Lépe se tak vyrovnaly s rliznymi ne-
gativnimi fenomény ekonomického i geopo-
litického charakteru a udrzely si 35,6% podil
na globalnim trhu.

Pokud jde o aktualni politiku, CECIMO je
odhodlano zvysit svij tlak na administrativu
EU a predstavitele evropského primyslu, aby
reagovali na vyzvy spojené s problematikou
umélé inteligence (Artificial Intelligence - Al)
a spolecné vypracovali ramec pro aplikaci Al
u vyrobcti MT uZ v nasleduijicich letech.

Ekonomicka situace a bezprostiredni
vyhled

Hospodafstvi sektoru MT posiluje, hnédno na-
rastem obchodnich aktivit. Vyvoj globalniho
hrubého domaciho produktu vykazuje silny
rist o0 2,9 % v roce 2017 a predpoklad pro
rok 2018 jsou 3 %. Podle predbéinych dat
za rok 2017 ocekavaji producenti obrabé-
cich stroj vyrobu v objemu 24,4 mld. Euro,
coz odpovida ristu proti roku 2016 o0 1,9 %.
Vysledky uplynulého roku byly omezeny sni-
Zenim produkce vétsiny zemi s vyznamnym
podilem oboru MT na celkové priimyslové vy-
robé. V kontextu globalniho poklesu ze 67,9
na 67,2 mid. Euro ale vykdzaly zemé CECIMO
jistou resistenci. Clenské subjekty CECIMO
navic ocekavaji rlst své produkce i v roce
2018. Némecko si pevné drzi vedouci pozi-
ci mezi producenty MT s 46,4% podilem na
produkci CECIMO, nasledovano Itélii s 21 %
a Svycarskem s 11 %.

V minulém roce spolecnosti CECIMO ex-
portovaly obrabéci stroje v hodnoté 18,3
mld. Euro, hlavné do Ciny (14,9 %) a USA
(10,5 %), ale vzajemné dodavky mezi jed-
notlivymi zemémi zlstavaji nejdulezitéjsi
- 41,5 % exportu CECIMO sméfuje opét do
zemi CECIMO. Za rok 2017 dosahl objem ex-
portu 19 mld. Euro. RovnéZ indikace pro ex-
port MT v roce 2018 jsou navzdory nejistoté
zpusobené protekcionistickou politikou USA
pozitivni.
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Evropska spotfeba obrabécich strojl v roce
2017 dosahla objemu 16,6 mld. Euro. To
znamena podstatny rlist 0 5,6 % ve srovnani
s rokem 2016, coz je v souladu se svétovym
trendem. Cinska spotieba viak rostla jen ne-
patrné, z 25 mld. Euro v roce 2016 na 25,3
mld. Euro v roce 2017, v ddsledku toho, Ze
ochabuje celkovy cCinsky hospodarsky rlst.
Predpovéd spotreby pro rok 2018 téz oceka-
va rast poptavky po obrabécich strojich, a to
zejména v Evropé o 4,1 %, ale i celosvétové
0 3,6 %. Investice do moderniho strojniho
vybaveni provoz( jsou ovlivnény investicni-
mi dafovymi pobidkami v nékterych zemich
a trendem k digitalni vyrobé, jez vyzaduje ge-
neraci stroju state-of-the-art.

Podle Dr. Franka Brinkena, predsedy
Ekonomického vyboru CECIMO ze Starrag
Group Holding AG, , by se tvirci politiky EU
méli zamérit na tvorbu ambiciozni obchodni
agendy a zintenzivnit snahu o udrZeni konku-
renceschopnosti evropskych vyrobcti obrabé-
cich stroju v globalizované ekonomice”.

Politické priority
Potencial umélé inteligence nesporné pove-
de k nové viné digitalizace.

,ProtoZe kontinudlni zlepsovadni efektivnosti
vyroby je trvalou povinnosti jak pro primysl,
tak i pro nase zdkazniky, nabizi uméld inteli-
gence obrovskou perspektivu automatizace,
rustu efektivnosti strojirenstvi a redukce nd-
kladi” fikd Luigi Galdabini, byvaly prezident
CECIMO.

Ve shodé s nim tvrdi ekonom a posla-
nec Evropského parlamentu za Némecko
Reinhard Butikofer, Ze , pokrocila vyroba, di-
gitalizace a efektivnost zdroji jsou tfi hlavni
transformativni vyzvy pro evropské strojiren-
stvi. Musime se jimi zabyvat na zdkladé kom-
plexni integrované evropské strategie. To je
kontext, v némZ Al hraje klicovou roli”.

Pani Elzbieta Bienkowska, komisarka pro
vnittni trh, prdmysl a podnikani malych
a stfednich podnikd, ktera participuje na ak-
cich CECIMO, md na tuto problematiku jas-
ny nazor: ,Zajisténim pfiznivého a stabilniho
podnikatelského prostredi miZe Evropa glo-
bdlné souteZit jak ve vyvoji, tak v implemen-
taci Al feseni”. Soucasné upozoriuje, ze ,se
musime vyvarovat obav z takovych scéndri
Al, které by pokfivily jeji vnimdni verejnosti.”

Tomas Hedenborg, c¢len managementu
spole¢nosti FASTEMS, ktery zastupuje zajmy
oboru obrabécich strojt, tvrdi, Ze ,evropsti
vyrobci obrdbécich stroji propojuji digitdlni
technologie a umélou inteligenci prostrednic-
tvim siti. Nicméné je soucasné potreba vytva-
fet tlak na technické, etické, prdvni, regulativ-
ni a investicni bariéry”.

CECIMO identifikovalo nasledujici oblasti
jako klicové pro budouci rozvoj oboru obra-
bécich stroji:

B Soustava umélé inteligence
CECIMO prosazuje kooperaci mezi vefej-
nou a privatni sférou na evropské trovni,

zaméfenou na vyvoj, rozmisténi a vyuZiti
umélé inteligence. Prijeti politiky Evropské
unie v oblasti umélé inteligence by mohlo byt
krokem spravnym smérem a zajistilo by vice
jistoty, zejména pokud jde o financni zavazky.
CECIMO také zduraznuje potiebu absorbce
umélé inteligence primyslem a vyvoje evrop-
skych kapacit v tomto sektoru.

B Evropska ekonomie dat

CECIMO dava prednost datové oriento-
vanym feSenim procesni optimalizace.
Vitdme Druhy datovy balik Evropské komise,
ktery ma za cil odstranit bariéry ve sdileni
dat a jejich mobilité a navrhuje kodex samo-
regulace pro prenos dat. CECIMO vyrazné
podporuje pfistup ke strojové generovanym
datdm, ktery by byl definovan bilateraini-
mi smlouvami mezi dodavateli a uzivateli,
a vyuZiti prdmyslovych iniciativ, jeZ mohou
zajistit nutnou flexibilitu, otevienost a vza-
jemnou diveéru.

B Prumyslova bezpecnost a dlvéra

Uméla inteligence by mohla byt kritickym
katalyzatorem pro hlavni primyslové vyzvy
zaméfené na bezpecnost, zajistujicim ade-
kvatni kybernetickou bezpectnost v realném
Case. CECIMO véfi, ze dobrovolna evropska
certifikace a systém nalepek, jak je vyviji
ENISA (European Union Agency for Network
and Information Security), by mohly vytvofit
vhodné ramcové podminky pro posilovani
bezpecnosti v ére IT.

Zakazky pro némecky prumysl vyrobnich stroji rostou —

hodnoceni roku 2017

Ve ctvrtém cCtvrtleti 2017 zaznamenal né-
mecky primysl vyrobnich stroju rist objed-
navek o 24 % ve srovnani se stejnym obdo-
bim loniského roku.

Domaci objednavky byly vy$si dokonce
0 48 %, objednavky z ciziny vzrostly 0 13 %. Pro
rok 2017 to znamena osmiprocentni narlst:

domaci zakdzky stouply o 10 %, zatimco zahra-
ni¢ni o 7 %. Zemé eurozony byly hnaci silou.
Ve druhé poloviné roku 2017 jsme byli
svédky vyrazného posunu na domdcim trhu,”
tak situaci komentuje Dr. Wilfried Schafer,
vykonny feditel profesni asociace VDW
(Némecka asociace vyrobcl vyrobnich stroja)
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z Frankfurtu nad Mohanem, ktera je jednim
z nejsilngjsich clenl Evropského vyboru pro
spolupraci mezi vyrobci obrabécich a tvare-
cich stroji CECIMO. A dodava:

,Zatimco domdci objedndvky v prvni polovi-
né roku padaly o dvouciferné hodnoty, ve dru-
hé poloviné roku némecky prumyslovy sektor
odloZil opatrnost a vydal se na cestu masivni-
ho investovdni.” Zejména v zafi, po skonceni
vystavy EMO Hannover 2017, zakazky prud-
ce stouply: 0 41 % v fFijnu, 0 67 % v listopadu
a 037 % v prosinci.

Ptiliv zakazek Ize pfiitat v neposledni fadé
i dobré vykonnosti globalni ekonomiky. Rostou
rech vyuZzivajicich obrabéci stroje. Dr. Schafer
fikd: ,Zdkaznické sektory jsou presvédceny
o lukrativnosti svého podnikdni a zvysuji vlast-
ni kapacity. To je vyhodné pro vyrobce riznych
technologii obrabécich stroji.” Téz vyrobci tva-
fecich technologii ziskavaji mnoho zakazek,
na rozdil od predchozich mésicd.

Investi¢ni boom dale urychluje rist v sekto-
ru vyrobnich strojl. Jeho produkce v Némecku
dosédhla v roce 2017 nového rekordu, kdyz
vzrostla o 4 % na celkovych 15,7 mld. Euro.
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Italska asociace UCIMU l]

bilancuje rok 2017

Objednavky obrabécich stroji zaznamena-
ly ve 4. kvartdlu roku 2017 zasadni narust
0 21,5 % ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2016. Dafilo se vyvozu (nartst objemu
0 6,2 %) a skvéle si vedla predevsim vyroba
pro vniténi trh (nardst objemu o 86,2 %).
Prezident UCIMU, pan Massimo Carboniero,
komentuje tato statistickd data nasledovné:

,Ndrust zakdzek v roce 2017 prokazuje ucin-
nost opatfeni uskutecnénych v souvislosti s kon-
ceptem Priimysl 4.0. Super- a hyper-amortizace,
aplikace nového Sabatiniho zdkona a moZnost
danovych odpist v souvislosti s investicemi do
vyzkumu a vyvoje podporily investice v italském
pramyslu. Nyni bude jesté nezbytné tieba po-
silit ty soucdsti konceptu Pramysl 4.0, které ve-
dou k implementaci inovaci do vyroby.”

V ramci celoroéni bilance doslo ve srovnani
s rokem 2016 k narGstu o 13,7 %. NarUGst zahra-
nicnich zakazek o 4,7 % dokazal vyrovnat ztra-
tu z minulého roku. Pozoruhodny je pak na-
rdst internich objednavek o 45,9 %, ktery jen
potvrzuje rostouci chut vyrobcli ve strojiren-
stvi investovat do modernizace svych provozu.

,Mdm-li komentovat statistickd data za rok
2017 pokracuje Massimo Carboniero, ,,pak
musim zddraznit predevsim dvé zdkladni po-
zitivni charakteristiky ekonomického vyvoje
v nasem oboru: jednak se podafilo zvrdtit
nepriznivy stav v oblasti vyvozu z loriského
roku a pak, coZ je obzvlasté potésitelné, byli
jsme v pribéhu roku 2017 svédky rostouciho
a pomérné masivniho zdjmu italskych vyrob-
cli o ndkup stroji nejnovéjsi generace a také
progresivnich technologii.

Musim na tomto misté pozitivné hodnotit
skutecnost, Ze italska vlada prostrednictvim
viddniho  programu  zahrnujictho  praktické
kroky vedouci k ucinné podpore podstatnych
bodti konceptu Pramyslu 4.0 a zvidsté pak pro-
stfednictvim opatreni super- a hyper- odpist

s koeficienty dosahujicimi aZz 140 % porizovaci
ceny stroje vyraznym zplsobem prispéla k vy-
tvoreni priznivého podnikatelského prostredi
v oblasti strojirenstvi a ndvaznych prdmyslovych
odvetvi. Na druhou stranu je nutno fici, Ze proces
stdrnuti strojniho vybaveni nasich tovdren neni
jesté zdaleka odvrdcen a zvldsté v oblasti digita-
lizace a interkonektivity nds cekd velky kus prdce.

V souvislosti s témito procesy je nutno pri-
pomenout neopominutelnou ulohu reformy
systému technického vzdéldavani, a to na trovni
technickych univerzit, ale i institut( stfedniho
technického vzdéldvani, protoZe pouze kvalitni
teoretickd i praktickd priprava mladé generace
zajisti budoucnost nasim vyrobnim podnikim
a mladym soucasné poskytne moZnost kariér-
niho ristu. Tady bych rdd pfipomnél viddnim
autoritdm, Ze zminény proces reformy technic-
kého skolstvi bude vyZadovat vyclenéni vyssich
investic v ramci stdtniho rozpoctu a soucasné
i vyuZiti vSech mozZnosti, které nabizeji evropské
projekty urcené na vzdélavani.

A je zde jesté jedna oblast, na kterou je tieba
kldst mimoradny diraz v ramci kampané Made
in Italy. Tou je technickd, financni a organizaéni
podpora vystavby technickych a technologic-
kych center, show roomi vybavenych italskymi
stroji a technologiemi v tzv. rozvojovych ze-
mich. V tomto smyslu uz UCIMU ucinilo spolu
s Ministerstvem zahranicnich véci Italské repub-
liky fadu krokd, jeZ vedou ve strednédobém hori-
zontu k vyznamné podpore technického vzdeldani
v téchto zemich a k pfipravé lokdiniho technic-
kého persondlu budoucich vyrobnich podnikd.”

cecimo

'

o
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Jedndni predstavitelii UCIMU - Alfredo Mariotti, Feditel, Massimo Carboniero, prezident

AkCni program
generalnich
manazerl
narodnich asociaci
a generalniho
sekretare CECIMO

Prezident CECIMO Dr. Roland Feichtl prezen-
toval béhem zasedani generalnich manaze-
rd v breznu 2018 ve Svédském Stockholmu
»,Navrh tii prezidentd (I, A, CH), podporovany
nastupujicim (D) pro SG Filipa Geertse”.

Generalni manazefi (GM) narodnich

asociaci (NA) a Generdlni sekretdi (SG)
CECIMO se rozhodli predloZit tento vstupni
material ve formé 10 ak¢nich bodu.

1. Protoze CECIMO musi slouzit NA, zpracu-
je pro NA predlohu prioritnich aktivit CE-
CIMO na roc¢ni bazi. Tento pevny seznam
priorit bude zajistovat CECIMO. V agendé
jarni schiize GM bude zarazeno vyhodno-
ceni kvality a vysledky priorit CECIMO. NA
dostanou k diskusi ndvrh novych aktivit/
projektd a skupin/projektovych tymd/
komisi, véetné jejich cild. Jak uvedl Dr. Fe-
ichtl, prioritni bude zlepSeni statistického
a ekonomického vyhledu.

2. ProtoZze NA maji fidici ulohu, bude agenda
schiize GM doplnéna (viz bod 3.) o interak-
tivni diskusi a vice se zaméfi na reportovani
shodnych a nesouhlasnych interakci mezi
GM. Bude se nadale zajistovat, aby viechna
témata predloZena Radé byla diskutovana
na schlizkach GM. NA a sekretariat CECIMO
zajisti fungovani schizi. NA stanovi lidi (za-
meéstnance, externi experty, delegaty, ...),
ktefi prispé&ji k této praci CECIMO.

3. Protoze CECIMO musi byt pro NA plat-
formou pro sdileni informaci, aktivit/
projektd, zafadime na schizi GM agendu
Vyména nejlepsich praktik NA, refero-
vdni o aktudlnich a planovanych projek-
tech na ndrodni trovni a diskusi, zda by
se urcité projekty mély stat spolecnymi
projekty CECIMO. NA jsou pfipraveny
podilet se na studiich, které budou za-
hajeny/zpracovany nejdéle do 9 mésicu,
s ohledem k vlastnickym praviim asociaci.

4. ProtoZe SG musi fidit asociace v uzkém

kontaktu s GM NA a s vyuiZitim jejich
know-how, uspofaddme nejméné dva-
krat ro¢né schilizku SG s jednotlivymi GM.
Ta se mize konat v NA, Ufadovné CECI-
MO nebo paralelné s jinou akci, jako jsou
narodni nebo mezinarodni vystavy.
Prvni individudlni schizka SG Filipa
Geertse s feditelem Svazu strojirenské
technologie Ing. Oldfichem Paclikem,
CSc. probéhla dne 4. dubna 2018 v Praze.
(Pozn. Redakce)
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ProtoZe SG se potiebuje obcas poradit,
pokud jde o evropskou ¢i nadnarodni sek-
torovou politiku a ekonomicka témata,
usporada, pokud to bude on nebo GM NA
povazovat za nutné, poradu specialnich
pracovnich skupin. V tom pfipadé rozhod-
ne o sloZeni téchto skupin, poctu ucast-
nikd (G3, G6, G15 ...) a Ucasti internich/
externich expertd ¢i delegatd.

SG bude projednavat ucast CECIMO na
obchodnich veletrzich. Proto zafadi na
porad schlzi GM agendu ,,Strategie CE-
CIMO a ucast na veletrzich (véetné logis-
tiky, s cilem garantovat dobrou image
prodejnich stanku)”.

SG bude NA informovat o probihajicich
a planovanych projektech EU, vietné je-
jich cild, ucasti, vyvoji, vysledcich a finan-
covani (financni zprava bude certifikovana
externim auditorem a uverejnéna v re-
portu hospodare CECIMO).

. ProtoZe clenové Rady clendi musi byt
dobie pfipraveni na zasedani Rady, do-
stane Rada zapisy ze schlizek GM, véetné
shod a neshod, které se projevily na pred-
chozim zasedani Rady. GM NA musi usilo-
vat o konsensus mezi narodnimi delega-
cemi a o dobrou reprezentaci vici Radé.

. Protoze podzimni a jarni schlizky musi
byt atraktivni tim, Ze budou prezento-
vat aktualni ekonomicky vyhled za Ucasti
strategického tymu, poskytnou pfrilezitost
k vyméné nazorl a diskusi a poskytnou
rovnéZ pfrileZitost k interakci s nézory
a rozhodnutimi tvlrch politiky EU, bude
na program setkdni GM zatazen PFispé-
vek k tématu pristiho generdliniho shro-
maZdéni (GA) a oteviené forum ndvrhii
na zlepseni logistiky/struktury. Ndvrhy
NA budou prezentovdny jednotlivymi
fecniky nebo formou studie. Po kaidém
GA budou navrhy a jejich vyhodnoceni
obsazeny v zapisu z GA.

. ProtoZe vybory CECIMO by mély fungo-
vat efektivné, je nutno agendu zatrak-
tivnit, zajistit aktivni ucast kvalitnich za-
stupct ve vyborech a posilit roli predsedi
téchto vybora.

Schlize vyborl budou pfileZitosti pro dis-
kusi mezi ¢leny o relevantnich tématech.
Delegati budou pridéleni do urcitych vy-
bord na zakladé znalosti a zajmd. GM NA
budou dohlizet, aby jejich NA méla patfic-
né zastoupeni v kaidém vyboru. Partici-
pace specialistd NA (jejich zaméstnancd,
externich experti jmenovanych NA) k ur-
Citym boddim agendy vyboru je vitana.
Predseda vyboru hraje dileZitou ulohu.
Musi dohliZet na praci vyboru spolu s SG, fi-
dit jeho jednani, zajistit realizaci rozhodnuti
GA a podavat zpravy Radé a GA. NA budou
zajistovat optimalni kandidaty pro pred-
sednictvi, ktefi pak budou voleni na zakla-
dé navrhu ¢lent vyboru a méli by usilovat
o zajisténi kandidatl do Rady clenl, neméli
by ale byt cleny Rady. Zejména G3 budou
tvrdé pracovat na vybéru kandidatd.

&
Filip Geerts, generdlni reditel Cecimo

.5 ,

Pfedseda udéld maximum pro Ucast na
schizich pracovni skupiny, spadajici do
kompetence jeho vyboru. Bude dostavat
pozvanky (agendu) a protokoly ze schizi
pracovni skupiny a zajistovat, aby se vy-
bor vhodnym zplsobem prezentoval na-
venek.

Pfedseda bude podavat hlaseni Radé
a GA o strategickych tématech tykajicich
se vyboru, a SG bude pak poddvat zpravu
o aktivitach vyboru.

. Protoze Rada a GA by mély fungovat

efektivnéji, Rada se bude zabyvat hlavné
strategickymi tématy. Agenda Rady bude
zahrnovat zpravy prezidenta o strategic-
kych tématech a aktivitach (realizovanych
a planovanych, véetné cill), jakoz i o do-
hodach a nedohodach vychézejicich ze
schiizi GM a SG. Rada bude diskutovat
a schvalovat zpravu prezidenta o strategii
a zpravu SG o aktivitach pro GA. SG bude
minimalné jednou za dva roky poddvat
zpravu o zménach dlouhodobé strategie
CECIMO k prodiskutovani na Radé. Po-
kud prezident bude muset ucinit urgentni
rozhodnuti (coZ status povoluje), bude ho
neprodlené projednavat s Radou. GS jed-
na vidy ve shodé s rozhodnutim Rady.

Zapisy ze zasedani Rady budou zasilany
GM NA (s vyjimkou davérnych sdéleni).

. ProtoZe i prezident by mél fungovat efek-

tivnéji, bude rdmec jeho ¢innosti zaméren
na strategii CECIMO, misto na kazdodenni
fungovani sekretariatu. Proto mu bude SG
ptredkladat probihajici a potencialné nové
projekty, navrhy rozpoctu, harmonogram,
postupy a vysledky aktivit NA. Bude in-
formovat prezidenta jesté pred tim, neZ
zaCnou nové strategické aktivity (vCetné
cild), nikoli aZ po rozhodnuti Rady.

SG bude predkladat zpravu Radé a GA
o aktivitach CECIMO pod jeho vedenim.

10.

Kromé toho bude Prezident pfimou ko-
munikacni linkou spojen s SG. Prezident
bude mit plnou podporu ze strany pre-
deslého a nasledujiciho Prezidenta, ktefi
mu budou k dispozici formou konzulta-
ci, pokud to bude povaZovat za nutné.
Prezidentovy porady budou vedeny v tés-
né soucinnosti stavajiciho, predeslého
a nastupujiciho prezidenta, SG bude k dis-
pozici na vyzadani.

Aby CECIMO bylo dobfe fizeno, stalo se
pIné transparentnim, flexibilnim a adap-
tabilnim, zafadime do agendy podzim-
niho jednani GM Nutné zmény statutd,
internich pravidel, strategickych cilii
a celkovou informaci. SG predlozZi agen-
du zasedani a zajisti zapis, jakoz i vychozi
materidly pro vSechna jednani (GM, Rady,
GA, ...) v souladu se statutem.

Statuty musi byt zménény, pokud to bude
nutné, ale nikdy nebudou schvalovany vy-
jimky, napfiklad pokud jde o kritéria pro
poradi prezidentl (kdyZz se méni velkd 6,
nastupujici zemé dostane Cislo 6, nebo
kdyZz se zemé neujme Ufadu prezidenta,
pak se posune na 6. misto v poradi), totéz
plati i pro pravidla znovuzvoleni predse-
dy vyboru. Dalsi pravidla by méla byt téz
respektovana, naptiklad pouzivani trans-
parentniho seznamu s poradim lokalit
GA, i kdyZ jsou mozné modifikace, pokud
jsou transparentni (napfiklad Svycarsko
je nyni pozadano, aby si vyménilo poradi
s Velkou Britanii).

cecimo
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Prumyslova politika je jednim
z hlavnich témat Evropskeé

komise

Politika a legislativa Evropské unie
Klicova zprava pro delegaty CECIMO k efek-
tivnéjsi komunikaci na téma pozice CECIMO
vici autoritam Evropské unie a tvlrciim ev-
ropské politiky

Ve své posledni publikaci ,,Evropa je znovu
tady — urychleni prilomovych inovaci” pred-
klada Evropska komise viechny dlivody, kte-
ré evropsky primysl opraviuji k tomu, aby
byl optimisticky, sebevédomy a pozitivni.
Evropskd Komise by méla usilovat o formulaci
prumyslové politiky zaméfené do budoucna,
véetné akcéniho planu doprovazeného kon-
krétnimi opatfenimi. Stavajici cil dosahnout
do roku 2020 dvacetiprocentniho podilu
primyslu na evropském hrubém domacim
produktu je pro priimysl zasadni, ale jeho rea-
lizace by méla byt podporena spravné voleny-
mi nastroji umoziujicimi implementaci zasad
spole¢né primyslové politiky EU.

Pro Ucinnou realizaci primyslové politiky EU
bude klicovym problémem zlepseni administ-
rativniho fizeni a transparentnost. Evropska
komise by méla s jednotlivymi ¢lenskymi staty
Uzce spolupracovat pfi vytvareni budouci vize
pramyslové politiky a rozvoje pramyslu do
roku 2030. Evropsky Den primyslu a kulaty
stdl na vysoké urovni organizovany k tématu
»Pramysl 2030 jsou velmi dllezitymi kroky
k vyvolani pocitu odpovédnosti za budouc-
nost evropského primyslu, a proto by méla

o priibéhu a zavérech téchto diskusi.
Politicti Cinitelé EU by se méli uchylovat k vy-
davani zadvazné legislativy pouze tehdy, kdyz

dojde k selhani trhu. Lepsi pravni tprava a pro-
vérky konkurenceschopnosti mohou vyrazné
prispét k vytvoreni prostiedi pratelského vuci
podnikatelskym aktivitam. Dlouhodoba pred-
vidatelnost trzniho prostiedi poskytuje pod-
nikiim potfebnou jistotu nezbytnou k tomu,
aby mohly investovat do dovednosti, inovaci
a pfizpusobit se trendtim novych technologii,
globalni konkurence, nizkouhlikové ekonomi-
ky a dal$im fenoméntim doby.

Pro bezproblémovy pfistup k technologiim
je nezbytna finanéni podpora. Revize primy-
slové politiky by méla zajistit, aby financni
nastroje EU byly nasmérovany do klicovych
oblasti a podporovaly ,redlnou ekonomiku®,
coZ znamena investovani do novych techno-
logii a infrastruktury.

Vladni pobidky pro realizaci
konceptu Pramysl 4.0.

Vznikd naléhava potieba darnovych tlev
umoziujicich investice do digitalizace.
Zpomaleni poptavky po novych zafizenich
brzdi rozvoj prilomovych vyrobnich techno-
logii, protoZe zavadéni inovaci je urychlovano
predevsim poZadavky zakaznik(l a spolupraci
mezi dodavateli a uZivateli v odvétvi obrabé-
cich stroja. S cilem odpovédét na tuto vyzvu,
prijala napfiklad italska vlada v loriském roce
praxi hyperodpis(, ktera se stala soucasti pla-
nu realizace narodniho konceptu Priimyslu
4.0 v ramci narodniho primyslu. Toto opatre-
ni uc¢innym zptsobem stimuluje investice do
digitalizace a interkonektivity strojd a systé-
mU. Podobna ustanoveni by méla byt pfijata
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také vladami dalsich c¢lenskych statli EU, aby
zlstaly v Cele globdlni soutéze mezi zemémi
s vyspélou vyrobu a pfispély k udrZeni silné
dodavatelské zakladny v Evropé.

Dohled nad trhem

Je zapotrebi zajistit efektivnéjsi dohled nad
vnitfnim trhem. Legislativa EU stanovi za-
kladni pozadavky, jimZz maji produkty vyho-
vovat, aby byla garantovana vysoka uroven
ochrany zdravi a bezpecnosti spotiebitell,
vyrobcl a prostfedi. Pokud nebude tato
legislativa posilena, povede to k neférové
konkurenci a bude podkopéana konkurence-
schopnost téch ekonomickych subjektd, které
pravidla dodrzuji. Clenské staty by mély véno-
vat dostatek zdrojli na to, aby byla posilena
kooperace mezi riznymi Gfady pro dohled
nad trhem, zakaznickymi centry, jakoz i mezi
ufednimi ciniteli a byznysem.

Nékteré z navrhl, zafazenych do posledni
koncepce regulace Evropské komise (prosinec
2017), maji potencidl zlepsit koordinaci mezi
urady clenskych statt pro dohled nad trhem.
Proporcionalita nicméné zistava klicovym bo-
dem a méli bychom zajistit posileni ramce, ktery
usnadniuje soulad a prenasi na ekonomické sub-
jekty skute¢né jen minimalni z4téZ, pfi soucas-
ném zptisnéni kontroly problémovych obchod-
nik®, ktefi nechtéji tato pravidla dodrzovat.

Strojirenska direktiva

Direktivu neni tfeba revidovat. PoZadavky
Direktivy, které jsou v soucasné dobé v plat-
nosti, pokud jde o zdravi a bezpecnost, jsou
definovany obecné a technologicky neutral-
né, coz znamena, Ze nadale spliuji svlj ucel
a jsou platné i z hlediska vyvoje technologii
v oblastech, jako je digitalizace, automatizace
nebo uméla inteligence.

Znamena to, Ze vyhovuji pozadavkim
kladenym na vyrobce. Jednim z nich je vy-
uziti harmonizovanych standard(, zarucu-
jicich konformitu se zakladnimi poZadavky
Direktivy. Standardy definuji ,state of the
art” (nejvyssi dosaZenou uroven techniky
a technologie), a pokud je tfeba vzit v Uvahu
novy technologicky vyvoj, mélo by se tak stat
cestou aktualizace téchto harmonizovanych
standardd, spiSe nez zménou zakladnich pod-
minek Direktivy, které jsou stale aktualni.

Neni tfeba revidovat Direktivu, aby se do
ni zaradily nové oblasti, jako je kyberbezpec-
nost nebo ochrana dat. Tyto nejsou omezeny
jen na strojirenstvi a mély by byt oSetfeny
horizontalné, spiSe neZ cestou zafazeni téch-
to pozadavki do Strojirenské direktivy.

www.sst.cz
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Pramysl 4.0
Potfebujeme politicky ramec, ktery stimuluje
absorpci na datech zaloZenych byznys modell
v Evropé. Strediska digitalni inovace (DIH —
Digital Innovation Hub) a Chytra specializacni
platforma jsou kroky spravnym smérem pro
digitalni transformaci malych a stfednich pod-
nik (SME) pulsobicich v oblasti strojirenstvi.
DIH mohou asistovat SME pfi tréninku a vyvo-
ji dovednosti a propojovat je s uZivateli a do-
davateli ICT (Informacnich a komunikacnich
technologii), bankami, investory atd.
Management SME nékdy véri, Zze koncept
Primyslu 4.0 je vhodny pouze pro velké
spolecnosti. Je tfeba zakladat Centra kom-
petence pro SME, aby jim vysvétlily vyhody
digitalizace a pomohly otestovat jejich fese-
ni. V tomto ohledu je velmi dlleZité navazo-
vat partnerstvi s primyslem v oblasti inovaci
a vyzkumu.

Vlastnictvi dat, pristup a volny tok
ne-personalnich dat

Tok dat je pro byznys Zivotné dUlezity. PFistup
k datlim generovanym stroji je dostatecné
definovan bilateralnimi kontrakty mezi do-
davateli a uZivateli a zde neni nova legislati-
va EU zapotiebi.

Je tfeba se zabyvat hlavnimi prekazka-
mi ve sdileni dat B2B (Business to Business,
mezi podniky), zvlasté technickymi zabranami
v dlsledku interoperativnich bariér, bezpec-
nostnich a ochrannych pozadavkd, pravnich
aspektl tykajicich se vlastnickych prav, uta-
jeni a zavazkd, nedostatku dvéry a obav ze
zneuziti dat konkurenci, nizké poptavky po
firemnich datech nebo nedostatecné schop-
nosti porozumét tomu, jak mohou byt data
vyuZita.

Producenti vyrobnich stroji upfednostiiuji
prumyslem zavedené mezinarodni standar-
dy, pokud jde o pfistup, vyuZiti a ochranu
strojové generovanych dat, jakoZ i ne-legisla-
tivni pfistupy, jako napfiklad odbornd pouceni
o motivovani ke sdileni a spolecnému pfistu-
pu k datiim. Volny tok ne-personalnich dat
napfi¢ hranicemi je pro byznys podstatny,
proto podporujeme zruseni existujicich neo-
pravnénych podminek lokalizace dat.

Kyberneticka bezpecnost
Certifikace kybernetické bezpecnosti by
méla zdstat dobrovolna. Evropska agentu-
ra pro bezpecnost siti a informaci ENISA,
Evropskd komise a clenské staty navic potre-
buji zahrnout byznys do diskuse o Schématu
kybernetické bezpecnosti, aby se zjistilo, zda
bude jeho koncept tGcinny, technologicky ne-
utralni a vhodny pro specifické potieby ICT
produktd nebo servisu. Proto by se mélo dbat
na zlepSeni spoluprace mezi zainteresovany-
mi subjekty a zvySeni jeji transparentnosti.
Zavedeni mandatornich tripartitnich cer-
tifikaci kybernetické bezpecnosti (Artikl
47) mizZe prumyslu jediné ubliZit a zatiZi
SME znaénymi naklady. Na rozdil od etikety
CE, neni certifikat kybernetické bezpecnosti

nutné nejlepSim nastrojem k rozsiteni pové-
domi o kybernetické bezpecnosti nebo k jeji
podpore.

CECIMO obhajuje takovy ramec, ktery by
dovoloval samo-certifikace nebo samo-de-
klarace konformity, zaloZzené na evropskych
nebo mezinarodné harmonizovanych stan-
dardech. Producenti vyrobnich stroji mohou
definovat, pomoci pfistupu zaloZzeného na ri-
ziku, specifické soubory praktik, ndvody a cha-
rakteristiky pouZitych procest a technologii.

E-utajeni

Zprava M2M (Machine-to-Machine) by méla
byt staZzena z navrhu regulace E-utajeni, pro-
toZe neobsahuje data vztahujici se k danému
predmétu. U¢elem vymény dat je optimaliza-
ce vyrobnich procestl a poskytovani informaci
0 samotném stroji. Pokud jsou data v téchto
procesech osobniho charakteru, pak poZa-
davky na utajeni pokryvd Obecné nafizeni
o ochrané osobnich udaju (General Data
Protection Regulation — GDPR), pokud ovsem
vysledkem nema byt prekryti pfislusné legis-
lativy. Zatazeni M2M do navrhu by mélo ob-
rovsky dopad na Internet véci (loT - Internet
of Things), nové technologie a na budoucnost
zpracovatelského primyslu EU v celé jeho Sifi.

PFistup na svétovy trh
Evropsky sektor vyrobni stroji je postaven
na volném a férovém obchodu a preferuje
bi- a multilateralni dojednani, kterd poskytuji
vSem stranam stejnou pfileZitost a respektu-
ji prava intelektualniho vlastnictvi. Diiraz by
mél byt kladen na implementaci a monito-
rovani existujicich obchodnich timluv, ale téz
na odpovédnéjsi obchodni a investicni poli-
tiku, ktera bere v Uvahu bezpecnost, zdravi
a environmentalni standardy.

Zlepseni pristupu na trh, dozor nad trhem
a ucinny systém ochrany obchodu jsou kli¢o-
vé priority pro producenty vyrobnich stro-
ja, zejména s ohledem na tarifni a netarifni
bariéry. Proto CECIMO vita navrh ramce EU
pro sledovani ptrimych zahranicnich investic
na zakladé bezpecnosti nebo verejné objed-
navky a zavazek transparentnosti jako pozi-
tivni kroky k ochrané zakladnich zajmu EU.
CECIMO nicméné Zada, aby se FDI (Foreign
Direct Investments) bezpodminecné vyrov-
naly s ¢inskymi protéjsky, pokud jde o reci-
procitu prav a jistot.

Kontrola exportu produktl dualniho
uziti

Spole¢ny  souhrnny akéni plan  (Joint
Comprehensive Plan of Action, JCPOA), pode-
psany v ¢ervnu 2015 Sesti staty, mél byt pod-
porovan anonymné a v rozumném casovém
rdmci vSemi signatdfi. Jednostranné akce,
které odmitaji nebo oddaluji poskytnuti ex-
portnich licenci, riskuji podkopani konkuren-
ceschopnosti evropského prtimyslu. CECIMO
vyzyva k ustaveni neutralniho pozorovatele
dle Prilohy IV JCPOA, za ucelem dohledu
a usnadnéni férového dialogu.

Kontrola exportu produkti dudlniho uZiti
je kritizovana, protoZe dostava pramysl EU
do konkurenc¢né nevyhodné situace. CECIMO
vitd rozumny navrh, zaméfeny na vytvoreni
harmonizovaného regulativniho ramce napfic¢
jednotnym trhem. Zasadné ale nesouhlasi se
zavedenim univerzalni dolozky, rozsifujici za-
bér aplikovanych kontrol mimo kontroly zbo-
Zi, protoze posouva odpovédnost za ochranu
lidskych prav a prevenci terorismu na privat-
ni sektor a ma za nasledek vétsi pravni ne-
jistotu. Tato opatreni omotavaji disproporcni
rudou paskou diikazniho bremene cely evrop-
sky primysl vyrobnich stroju. Riskuje se ztrata
byznysu ve prospéch neevropskych konkuren-
th, ktefi okamzité vyuziji uvolnéni regulativ-
niho ramce. Respekt vuci lidskym pravim je
véc politického, ne podnikatelského rozho-
dovani. Existuje ostatné mnoho vhodnéjsich
ndstroju k posileni lidskych prav.

Dovednosti

Clenské staty by mély vice investovat do
vzdélani, tréninku a rozvoje ucebnich pomé-
rl, aby pfipravily pracovni sily na budouci
potiebné kvalifikace. Vefejné autority na
narodni a regionalni Urovni, stejné jako po-
skytovatelé vzdélani, by mély spolupracovat
s primyslem, s cilem anticipovat budouci po-
tirebu dovednosti, jakoZ i navrhnout a osvojit
si novy pfistup ke vzdélani, spojujici rlizné
discipliny v€etné programovani software a vy-
robnich technologii.

Véda, technologie, inZenyrstvi a matemati-
ka (STEM — Science, Technology, Engineering
and Mathematics) nestaci. Je treba doplnit
tradi¢ni dovednosti o Sirsi interdisciplindrni
soubor dovednosti véetné dikladného poro-
zuméni takovym predmétim, jako je pravo,
etika, management a fizeni.

Pfiprava pracovnik( pro profese bilych li-
meckl prostfednictvim osvojovani novych
dovednosti.

Evropsky pramysl vyrobnich stroji v ros-
touci mife celi obtizim pfi hledani pracov-
nikti disponujicich znalostmi a dovednostmi
potiebnymi k aplikaci digitalnich feseni v ob-
lasti pokrocilé vyroby. Soucasné firmy, zvlasté
ty malé a stfedni, pocituji nedostatek zdrojt
k investovani do ndakladnych tréninkovych
program v prilomovych technologiich.

ECO-design

Direktiva o energetické narocnosti vyrobki
neni vhodnym ramcem regulace slozZitych
investicnich zafizeni, jako jsou obrabéci
stroje (MT). MT jsou vysoce kustomizované
produkty, uréené k tomu, aby vychazely vstfic
konkrétnim potfebdm zakaznik(. Proto nelze
definovat referencni procesy pro ,typické” ap-
likace napfi¢ celym MT sektorem. Energeticka
efektivnost MT musi byt posuzovana ve vzta-
hu k individudIni vyrobni sestavé a pti tom je
tieba vzit v Uvahu predevsim produktivitu.
Chovani uzivatele hraje hlavni roli ve spotie-
bé energie.
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Viyrobci MT spolupracuji s trénovanymi
a v oboru zbéhlymi zakazniky, ktefi berou
v Uvahu i servisni ndrocnost zafizeni. Servis
a recyklace vidy pusobi za béinych trinich
podminek a Zivotni cyklus vyrobku pokryva
mnoho let. Nékteré stroje jsou pouzivany az
30 let a potom jsou kompletné repasovany.
Vzhledem k jejich konstrukci, v niz prevlada
ocel, litina a jiné kovové materidly, jde o vy-
robky recyklovatelné.

Predstavitelé sektoru MT jsou presvédceni
o dilezitosti kontinudlniho Usili zaméfeného
na snizeni dopadu jeho vyrobkid na Zivotni
prostfedi a Vvéfi, Zze opatfeni v této oblasti
maji byt zaloZena na normé ISO 14955 o en-
vironmentalnim hodnoceni MT, ktera je pravé
nyni pfipravovana. Tento standard jiz pracuje
s realnymi potifebami, technologickymi moz-
nostmi a ekonomickym prostfedim sektoru
na globalni Urovni.

Vyzkum a vyvoj
Naléhavé je potfebnd podpora PPP (Public
Private Partnership) v nové vznikajicich tech-
nologiich jako je aditivni vyroba, a zvladnuti
kooperativniho a tvofivého pristupu vyzku-
mu a byznysu. V tomto ohledu jsou investi-
ce do pilotnich technologii a demonstracnich
projektd velmi dllezité. Vytvofenim spravné
inovativniho ekosystému bude zajisténa pod-
pora celého zhodnocovaciho fetézce a dojde
ke zlepSeni pozice vyrobnich firem na trhu.
Vyzkum, vyvoj a ambiciézni primyslova po-
litika EU jdou ruku v ruce po cesté k vytvoreni
vhodného ramce podminek pro MT primysl
EU, udrzZeni jeho Spickové konkurenceschop-
nosti jako sektoru urcujiciho Uroven v celo-
svétovém meéfitku. CECIMO vita ,inovacni
principy“, jak je popisuje Evropska komise
ve své zpravé o nové Industridlni strategické
politice. Je to zaklad pro pfemosténi mezery
mezi demonstra¢nim a komerc¢nim procesem.

Dlouhodoby finanéni ramec / FP9
Potfeba zvysit podil rozpoctu EU na vyzkum
ainovace v FP9 (EU Research and Innovation
Framework Programme) je diskutovana
v Multinacionalnim finanénim ramci. Md
zajistit, aby financovani inovaci EU pomaha-
lo evropskym podnikatelim a vyzkumnikim
v soutéZi na globalnim poli.

Je tfeba zajistit zjednoduseni FP9 a lepsi sy-
nergie s Evropskymi strukturalnimi a investic-
nimi fondy, Evropskym fondem pro strategic-
ké investice (Junckeriv bali¢ek) a privatnimi
investicemi.

Evropa potfebuje  konkurenceschop-
ny RD&I (Research, Development and
Innovation) ekosystém, aby lépe absorbo-
vala existujici inovace a technologie, otevi-
rala nové trhy a primyslové sektory a vypo-
fadala se se socialnimi vyzvami. FP9 design
by mél maximalizovat Ucast vSech aktér( ve
zhodnocovacich tetézcich, a to véetné SME,
stejné jako RTO (vyzkumnych a technologic-
kych organizaci — Research and Technology
Organisations).

Je dilezité privést vyzkum blize ke spolec-
nosti a vytvorit jej relevantnim pro ekonomi-
ku. V zorném poli FP9 by mél byt dan dlraz
na tfi-pilifovou strukturu, tj. vynikajici véda,
fizeni primyslu a socialni vyzvy, s cilem ga-
rantovat udrZitelnou aplikaci a implementaci
evropského vyzkumu s jasnymi benefity pro
ekonomiku a spolecnost.

Aditivni vyroba (AM)

Aditivni vyrobni technologie nabizeji Cistou
a konkurenceschopnou cestu k vyporadani
vyvinout strategiCtéjsi pristup k aditivni vy-
robé, ma-li za cil zvysit konkurenceschopnost
a udrzitelnost evropské pramyslové zakladny.
DUlraz by mél byt kladen na udrZeni podpdr-
nych regulativnich podminek v oblastech jako
je obchod, prostfedi a energie, jakoZ i pfi-
stup k financim, zejména pro malé a stredni
podniky.

R&D hraje klicovou roli pfi otevirani no-
vych aplikaci aditivni vyroby ve prospéch
spolecnosti. Z toho dlivodu by EU méla zajistit
odpovidajici misto AM v budoucim vyzkum-
ném programu EU a v navrhu jeho ,poslani®.
Ulohou spole¢ného vyzkumu v EU je nepo-
chybné rlst pridané hodnoty v nové vznika-
jicich pramyslovych oborech, jako je aditivni
vyroba. Nabizi pfileZitost ke koncentraci ex-
pertd a predchdazeni tematicky duplicitnimu
vyzkumu. Proto je duUleZité propojovat AM
centra napfi¢ Evropou, zejména v dobé, kdy
se etabluje fada mezinarodnich konkurentl
investujicich do vyzkumu a do této oblasti za-
Cinaji vstupovat i nové se rozvijejici zemé.

Uméla inteligence (Al) a budoucnost
prace

Uméla inteligence a rostouci automatizace
predstavuji pozitivni smér vyvoje — lidsky
prvek umozni, aby se pracovni sila stala efek-
tivnéjsi a zamérila se vice na rozvoj byznysu,
kreativity a védy. Je ale tieba v tomto smé-
ru posilit transparentnost algoritml pouzi-
vanych pro automatizované rozhodovani,
aby se zvysila divéra spoleénosti v tento
fenomén.

Rist investic a adekvatni fondové finan-
covani umélé inteligence v EU predstavuji
zasadni otazku, pokud chceme kapitalizovat
synergickou silu Evropy a excelenci evrop-
ského vyzkumu, zvysit produktivitu vyroby
a odpovédét tak na socialni vyzvy. Fondy EU
mohou také prispét k formovani vyvoje a bu-
doucnosti umélé inteligence ve prospéch EU,
zlepsit podminky pro jeji uplatnéni a zvysit
hodnoceni EU v této oblasti.

Je tfeba zajistit kontinuaIni dialog mezi vse-
mi relevantnimi subjekty s cilem identifikovat
a uchopit vyzvy, které klade Al, jako je etika
a odpovédnost, ochrana dat, bezpectnost dat
atd. Spise, nez ukvapené navrhovat novou
legislativu bychom se méli zaméfit na du-
slednou aplikaci existujici legislativy. Takové
legislativni napady, jako je navrh dané z ro-
botd, mohou inovace pouze brzdit.

CECIMO

ZvySovani evropskeé
konkurenceschopnosti je
klicovou prioritou

2. spolecna deklarace
primyslovych

a vyzkumnych
technologickych
asociaci

Asociace reprezentujici klicové evropské
prumyslové subjekty zabyvajici se vyzku-
mem a inovacemi, vyzyvaji Evropskou komi-
si, Evropsky parlament a Radu EU, aby vy-
pracovaly novy Program vyzkumu a inovaci
(FP9) s vhodnou koncepci a potiebnym roz-
poctem, odpovidajici ambicim Nové primys-
lové strategické politiky EU.

V Nové primyslové strategii EU hraje zasad-
ni roli pro posileni vedouci pozice primyslu
oblast Vyzkumu, Vyvoje a Inovaci — Research,
Development and Innovation, RD&I). Budouci
konkurenceschopnost Evropy a udrzitelnost
evropského socidlniho modelu do znacné
miry zdvisi na RD&I, protoie dvé tretiny
ekonomického ristu v Evropé se dnes od-
vozuji pravé od vysledktl vyzkumu a vyvoje.
Investice do RD&I jsou klicovym hnacim mo-
mentem technologického vyvoje a zakladem
pro zavadéni inovaci s riznymi dopady na
spolec¢nost. Intenzita RD&I v Evropé je vSak
mnohem nizsi oproti takovym zemim, jako
jsou USA, Cina, Japonsko nebo Jizni Korea.
DosazZeni cile EU — vynakladat 3 % hrubého
domaciho produktu na vyzkum a vyvoj - si
vyzada znaéné zvyseni vydaja.

Jak jiz bylo feceno v predchozim spolec-
ném prohlaseni, k naplnéni poZadavku Jeana-
Claude Junckera ,vytvofit silnéjsi a konku-
renceschopnéjsi primysl“ a ,pomoci nasim
zemim stdt se svétovym leadrem v inovacich”
by mél FP9 od samého pocatku preferovat
podporu primyslové konkurenceschopnos-
ti. To vyZaduje ambicidzni strategii, upred-
nostiovani Uspésného vyzkumu, porozumeéni
novym rizikim a pfileZitostem, zvaZovani Sir-
Sich mezinarodnich podminek a zaméreni se
na evropskou pfidanou hodnotu.

Ke zvyseni nasi konkurenceschopnosti ces-
tou zvySovani produktivity potfebuje Evropa
anticipovat vyvoj v USA a v Asii v oblasti kli-
Covych technologii, které tvofi zaklad budouci
produkce a sluzeb. Proto by méla koncepce
FP9 reflektovat nasledujici priority a cile:
® Maximalizace vlivu RD&I na spolecnost,

zaloZzeného na programu Horizon 2020.

Tato priorita zahrnuje podporu a stimu-

laci investic ze soukromého sektoru do

RD&I jako kli¢ového komponentu nové pri-

myslové strategické politiky EU.
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® Posileni evropskych prumyslovych ka-
pacit cestou absorpce a aplikace novych
technologii pro vyrobu novych produkti
a sluZzeb - za podpory programu Horizon
2020 a narodnich programid RD&I — a jejich
aplikace pfi nasmérovani globalnich vyzev.
Koncepce Programu FP9 by méla maximali-
zovat Ucast primyslovych sektord na pod-
pofe konkurenceschopného RD&I ekosysté-
mu, schopného |épe absorbovat nejnovéji
vyvinuté inovace a technologie ve prospéch
celé spolecnosti.

@ Posileni evropskych pramyslovych kapacit
s cilem udrZet Evropu na $pici ,inovacnich
zavod(“ s ostatnimi staty, aby byl zajistén
evropsky ekonomicky rdst a zaméstna-
nost. Budouci FP9 by mél Evropé umoznit
udrZet se na Spici RD&I cestou podpory vy-
voje inovativnich technologii a dovednosti
s prihlédnutim ke spoleéenskym vyzvam,
ziskavani novych trh a vytvéreni novych
pramyslovych sektord.

@ Podpora evropskych preshranicnich ko-
operaci ve sféfe RD&I, ktera je ted’ potreb-
na vice ne kdy jindy pro vytvofeni nepre-
trzitého transferu technologii ve prospéch
evropské ekonomiky a spolecnosti. Vtomto
kontextu by partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru (cPPPs — Smluvni partnerstvi;

L e

Zaseddni Evropské komise

JTls — Joint Technology Initiatives) mélo
vytvaret pakovy efekt investic soukromych
firem, propojujici narodni a regionalni Usili
v ramci EU a napomahat zapojeni malych
a stfednich podnik( a start-upt do mezina-
rodnich dodavatelskych fetézcl, pfi vyuziti
vyzkumnych a technologickych organizaci
jako znalostnich partnerd.

25 evropskych profesnich asociaci podepsa-
nych pod touto spolecnou deklaraci, je pfi-
praveno ve spoluprdci s Evropskou komisi,

Evropskym parlamentem a Radou EU de-
finovat a implementovat ambicidzni FP9.
Ve shodé se Smlouvou o fungovani EU by
mél FP9 smérovat k posileni nejen evrop-
ské védecké, ale i technologické zakladny
a povzbuzovat vyvoj konkurenceschopného
evropského RD&I ekosystému. Tyto sku-
tecnosti se jevi jako prvoradé pro udrzeni
pozic Evropy jako globalniho primyslového
leadra a pro zajisténi rlstu a zaméstnanosti
v Evropé.

Zdroj: sekretaridat CECIMO, Brusel

Budovani evropské ekonomiky dat
Dokument CECIMO o zpraveé Evropské komise

CECIMO, Evropska asociace prtimyslu vyrobnich stroja, uvitala zpravu Evropské
komise nazvanou , Budovani evropské ekonomiky dat“, protoZe vyzdvihuje pro-
blematiku konektivity a vyrobnich technologii a predvida dialog se zaintereso-
vanymi subjekty, zaméreny na zkoumani moznosti, jak v ramci EU feSit pristup
ke strojové generovanym dattum. Pramysl vSak zdlirazriuje, Ze nelegislativni p¥i-
stup, jako odborné vedeni stimulujici byznys ke sdileni dat pomoci sektorovych
reprezentantti, by mél mit prednost pred jakoukoli legislativni iniciativou. CECI-
MO upozoriuje, Ze unahlena legislativa muzZe vytvofit rtizné bariéry vici novym
byznys modeliim, protoZe primyslovy byznys se rychle transformuje a inovacni
cykly se zkracuji v reakci na rychle se ménici poptavku zakaznikd.

Emir Demircan, manazer pro verejné zaleZitosti EU

»Je pozitivni, Ze zprava o ekonomii dat v ram-
ci diskusi na urovni EU obraci pozornost na
strojové generovana data a zdUraziuje velky
potencial evropského strojniho inZenyrstvi
pro posileni ekonomie dat v EU“ tvrdi Filip
Geerts, generalni feditel CECIMO. CECIMO jiz
dlouho poukazuje na potencidl strojové gene-
rovanych dat pro vyspély evropsky primysl
a ekonomiku EU. Anketa CECIMO, uskuteéné-
na béhem generalniho shromazdéni v Rimé
(listopad 2016), naznadila, Ze pro vétsinu fi-
rem zucastnénych na pridzkumu budou dato-
vé orientované byznys modely predstavovat
v pfistich deseti letech nejvyssi prioritu.

| kdyZ posledni zprava Evropské komi-
se na téma ekonomie dat se odvolava na

strojové generovana data a obsahuje infor-
mace o moznych zplsobech jejich vyuZiti, ev-
ropsky pramysl vyrobnich stroji zduraziuje,
Ze striktné regulativni pfistup by evropskym
vyrobciim nepomohl k dlouhodobému ris-
tu. Aby prumysl ztstal nadcasovy a techno-
logicky neutralni, potifebuje spiSe celkovy
ramec, jakoz i odborné vedeni vytvarejici
povédomi o pristupu a opakovaném vyuziti
strojové generovanych dat, bez svazujicich
detailnich smérnic.

Jak uzavira posledni zprdva, existujici re-
gulace EU se hlavné zaméfuji na osobni data
a nevénuji se komplexnosti pokrocilych vy-
robcl v sektorech B2B (Business to Business).
CECIMO zduraziuje, Ze v soucasné dobé je

cecimo

pFistup k datiim generovanym stroji vyme-
zen dvoustrannymi kontrakty mezi doda-
vateli a uZivateli, coZ se zdd byt prozatim
dostatecné praktické. Objem a typ dat shira-
nych z vyrobnich stroj se navic zvysuje, coz
ztézuje ziskani detailniho obrazu budoucich
byznys modell. Proto by striktné legislativ-
ni pfistup branil vyrobclm pfi osvojovani si
novych byznys modell a vyvoji inovativnich
feseni.

,Sektor vyrobnich stroju prochdzi rychlou
digitdlni transformaci. Pramysl vyviji nové
byznys modely spolu se zdkazniky a inves-
tuje do nich nemalé prostredky. Je v tomto
ohledu jasné, Ze vyrobni stroje jsou klicové
a umozriuji ostatnim vyrobnim sektorim
ziskat obrovsky potencidl v datové orien-
tované ekonomice. Zachyceni a analyza dat
ziskanych z vyrobnich stroji by mélo pro ev-
ropskou strojirenskou zdkladnu velké pred-
nosti, vedle rostouci produktivity a energe-
tické a zdrojové efektivnosti,” uzavird pan
Geerts.

Evropska soustava strojové generovanych
dat by také méla vénovat zvlastni pozornost
malym a stfednim primyslovym podnikim
a zajistit, aby se predeslo jejich uzavirani.
SME, které tvofi patef evropského zpra-
covatelského pramyslu (80 % evropského
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prumyslu vyrobnich stroji se sklada z SME),
vyZaduji prakticka voditka, trénink a vyménu
best practice, aby byly vytvofeny podminky
pro usnadnéni jejich zapojeni do novych byz-
nys modeld. Identifikace a rozsifovani nejlep-
Sich praktik ze strany vyrobcd, ktefi maji na-
skok pred ostatnimi, by mélo byt podporeno
verejnymi autoritami, pfi sou¢asném zapojeni
reprezentant( sektoru.

CECIMO ocefiuje iniciativu usilujici o vol-
ny tok dat a silici odhodlani EU koordinovat
regulativni a neregulativni aktivity clen-
skych statt. EU by ale méla intenzivnéji se-
hravat vid¢i roli a stanovovat celoevropské
principy ve vztahu k clenskym statdm, spi-
Se neZz vytvaret odlisné mistni regulativni
a politické nastroje, které mohou blokovat

preshrani¢ni partnerstvi mezi prdmyslovymi
hraci a vést k odliSnym bezpeénostnim pro-
ceduram v Evropé. Pro mnoho vyrobcU jsou
okolni bezpecnostni procedury predpokla-
dem pro investovani do analyzy dat.

Vezmeme-li v tvahu fakt, Zze budouci kon-
kurenceschopnost evropského zpracovatel-
ského primyslu bude odvozena od konek-
tivity mezi systémy, méla by EU zajistit, aby
kyberprostor pro vyuZiti vyrobci byl zcela
bezpecny a harmonizovany. CECIMO také
upozornuje, Ze jakakoli iniciativa, pokud jde
o volny tok dat, by méla byt navrhovana
s jasnou globalni vizi, protoZe kaidy druhy
ve svété exportovany vyrobni stroj pochazi
z Evropy a stale vice stroju je propojeno na
nadnarodni Urovni.

CECIMO

Emir Demircan, manager pro verejné zdlezi-
tosti EU

Pozice CECIMO k témattm tykajicim se
prace s daty, projednavanym na urovni

Evropské unie

Vlastnictvi dat, pfistup a volny tok

nepersonalnich dat

@ Tok dat je pro byznys zivotné ddlezity.
Pistup k datim generovanym stroji je do-
statecné definovan bilateralnimi kontrakty
mezi dodavateli a uZivateli a zde neni nova
legislativa EU zapotiebi.

@ Je tieba se zabyvat hlavnimi prekazkami ve
sdileni dat B2B (Business to Business), zvlasté
technickymi zabranami v dlsledku interope-
rativnich bariér, bezpe¢nostnich a ochran-
nych pozadavkd, pravnich aspektl tykajicich
se vlastnickych prav, utajeni a zavazk(, nedo-
statku dlivéry a obavami ze zneuZiti dat kon-
kurenci, nizké poptévky po firemnich datech
nebo nedostatetné schopnosti porozumét
tomu, jak mohou byt data vyuZita.

@ Producenti vyrobnich stroji upfednostiuji
primyslem zavedené mezinarodni standar-
dy, pokud jde o pfistup, vyuZiti a ochranu
strojové generovanych dat, jakoZ i ne-legis-
lativni pfistupy, jako naptiklad odborna po-
uceni o motivovani ke sdileni a spole¢nému

pristupu k datdm. Volny tok ne-persondlnich
dat napfi¢ hranicemi je pro byznys podstatny,
proto podporujeme zruseni existujicich neo-
pravnénych podminek lokalizace dat.

Kyberneticka bezpecnost

o Certifikace  kybernetické  bezpecnos-
ti by méla zlstat dobrovolna. Evropska
agentura pro bezpecnost siti a informaci
ENISA, Evropska komise a Clenské staty na-
vic potfebuji zahrnout byznys do diskuse
o Schématu kybernetické bezpecnosti, aby
se zjistilo, zda bude jeho koncept Gc€inny,
technologicky neutralni a vhodny pro spe-
cifické potfeby ICT produktt nebo servisu.
Proto by se mélo dbat na zlepseni spolupra-
ce mezi zainteresovanymi subjekty a zvyse-
ni jeji transparentnosti.

® Zavedeni mandatornich tripartitnich cer-
tifikaci kybernetické bezpeénosti (€lanek
47) muze prumyslu jediné ubliZit a zatizi
malé a stfedni podniky znacnymi nakla-
dy. Na rozdil od etikety CE neni certifikat

kybernetické bezpecnosti nutné nejlepsim
nastrojem k rozsiteni povédomi o kyberne-
tické bezpecnosti nebo k jeji podpore.

@ CECIMO obhajuje takovy ramec, ktery by
dovoloval samo-certifikace nebo samo-
-deklarace konformity, zaloiené na ev-
ropskych nebo mezinarodné harmonizo-
vanych standardech. Producenti vyrobnich
stroji mohou definovat, pomoci pfistupu
zaloZzeného na riziku, specifické soubory
praktik, ndvody a charakteristiky pouZitych
procesl a technologii.

E-utajeni

®@Zprava M2M  (Machine-to-Machine)
by méla byt stazena z navrhu regulace
E-utajeni, protoZe neobsahuje data vzta-
hujici se k danému predmétu. Ucelem vy-
meény dat je optimalizace vyrobnich procest
a poskytovani informaci o samotném stroji.
Pokud jsou data v téchto procesech osobni-
ho charakteru, pak poZadavky na utajeni po-
kryva Obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaju (General Data Protection Regulation
— GDPR), pokud ovsem vysledkem nema
byt prekryti pfislusné legislativy. Zafazeni
M2M do ndvrhu by mélo obrovsky dopad na
Internet véci (loT - Internet of Things), nové
technologie a na budoucnost zpracovatel-
ského prdmyslu EU v celé jeho sifi.

Kritika stavajicich forem kontroly exportu
zbozi dvojiho uziti ze strany CECIMO

V posledni dobé se ukazalo jako nezbytné
vysvétlit pozici CECIMO, pokud jde o ob-
sah Zpravy Evropského parlamentu a Rady
Evropy, vénované unijnimu reZimu kontroly
exportu, transfert, dojednani technické asis-
tence a transitu polozek dvojiho uziti.
CECIMO soubhlasi s potiebou evropské le-
gislativni iniciativy k modernizaci stavajiciho
reZimu kontroly exportu a harmonizaci jeho
zavadeéni ¢lenskymi staty. Tento navrh vsak
obsahuje riziko, Ze uvede poctivé evropské

vyrobce obrabécich stroji do vyrazné nevy-
hodné pozice v globalni konkurenci tim, Ze
zvySuje administrativni prekazky pravé pro
evropské vyrobce. Zavedeni tohoto Siroce
pojatého opatfeni znamena tézko vycislitel-
nou, subjektivni, potencialné nekonzistentni
povinnost autorizace, jdouci nad ramec kon-
trolniho seznamu. To by mélo za nasledek
zpozdovani dodavek, financni ztraty a v da-
sledku toho i snizeni konkurenceschopnos-
ti evropskych vyrobcl stroji. Opusténi

principu posuzovani nezakonného postupu
v podnikani by vedlo k tolerovani rtizné in-
terpretace konkurenéniho prostiedi, coz by
mohlo negativné ovlivnit vydavani strategic-
kych rozhodnuti, zaloZzenych na pfedchazeni
rizikiim a pfinaset tak moznost vzniku podni-
katelskych ztrat.

| kdyZz CECIMO vyrazné podporuje evropské
tvarce politiky pfi zdlraziovani lidskych prav
a prevence terorismu, podnikatelé by neméli
byt odpovédni za tvorbu politickych rozhod-
nuti, protoZe tato odpovédnost leZi pravé na
politickych aktérech. Sankéni rezim nebo em-
bargo jsou lepsi nastroje k podpore demokra-
cie a respektu k dodrZovani pravnich ustano-
veni a lidskym pravim.
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Tento pfispévek je zalozen na rozsahlych zku-
Senostech vyrobcl obrabécich strojli s dualnim
uzitim, sdruzenych v CECIMO, a snaze po pro-
sazovani zajmU evropského pramyslového sek-
toru ve svété. Proto CECIMO doporucuje:
® Aby se predeslo vytvareni nesmysinych za-

bran cisté administrativni cestou, je tfeba

nahradit vSezahrnujici ustanoveni sezna-
mem sankcionovanych zemi a vyrobku.

® Termin ,due dilligence” (naleZitd peclivost)
je pfilis vagni a mél by byt nahrazen sezna-
mem nedvojznacnych kritérii pro posuzo-
vani obchodnich partnert, s cilem pravni
jednoznacnosti a ponechani jen minimal-
niho prostoru pro subjektivni interpretace.

® Revidovana regulace by méla zajistit vétsi

stupeni harmonizace a konzistence pfi im-

plementaci kontrolnich mechanism0 expor-

tu mezi clenskymi staty.

@ Vitdme zavedeni dodatecnych autorizaci
exportu a samostatnych autorizaci pro velké
projekty s krat$i dobou platnosti.

® Rozhodovaci organy EU by mély cilit na za-
jisténi férového ramce, ktery nebude zna-
menat kompetitivni nevyhody pro firmy EU.

Kontext a pozadi evropského
primyslu vyrobnich stroju

CECIMO vita iniciativu Evropské komise revi-
dovat rezim kontroly exportu, transferu, do-
jedndni, technické asistence a transitu komo-
dit dudiniho uziti, upraveny nyni Regulacnim
predpisem 428/2009. Modernizovany reZim
by mél skutecné cilit na harmonizaci imple-
mentace schvalovacich procest kontroly ex-
portu mezi clenskymi staty. Ve své soucasné
podobé totiZ zvySuje administrativni zatéz pro
evropské exportéry vyrobnich stroji a podko-
pava jejich konkurenceschopnost na jiz nyni
znacné nevyvazeném globalnim hfisti.

CECIMO reprezentuje 15 narodnich asociaci
evropskych producentl vyrobnich stroji ze
zemi EU, EFTA a Turecka. Evropskd produkce
vyrobnich strojl predstavuje 36 % celosvéto-
vé vyroby, coZ znamena nejvétsi podil na trhu,
nasledovéna Cinou a Japonskem. Evropské
obrabéci stroje jsou povaZovany spolu s ja-
ponskymi stroji za svétové Spicky ve strojiren-
ské technologii, i kdyZ Tchajwan a Jizni Korea
v posledni dobé Evropu i Japonsko dohanéji.
Vysoka technologicka Uroveri zaroven zname-
na, Ze vétsina strojl je klasifikovana jako pod-
[éhajici rezimu dualniho uziti. Cina zatim této
technologické urovné nedosahuje.

UZ v roce 2016 cinil celkovy export vy-
robnich stroji ze zemi EU 28, které spadaly
do kategorie zbozi dudlniho uziti, 10,4 mid.
Euro, coz znamenalo 64 % celkového evrop-
ského exportu vyrobnich stroju.

Ramec dualniho uZiti zahrnuje Siroké spek-
trum oborl, mezi nimi téZ zpracovatelsky
pramysl. Sektor vyrobnich stroji je patefi
moderniho primyslu a téméF 70 % stroju je
podle exportniho kontrolniho rezimu EU kla-
sifikovano jako dualné pouZitelné zbozi. Jsou
vsak nezbytné nutné pro konkurenceschopné
a energeticky efektivni vyrobni procesy.

Soucasny rezim vytvafi spolecnou zakladnu
pro kontrolu exportu, zprostfedkovani, transit
a transfer dualné poutzitelnych komodit. Tato
pravidla jsou direktivné aplikovana na evrop-
ské exportéry. Samy clenské staty vSak mohou
zavadét dodatecné kontroly, ,zlatd pravidla“
EU, zejména pokud jde o vymahani a udélovani
aplikovatelnych pokut. Casto se implementace
a uznani procedur vyrazné odlisuji mezi jednot-
livymi ¢lenskymi staty. Licencovani autorizaci
je vidy zalezZitosti kompetentnich narodnich
organl. Nékteré staty napfiklad implementuji
dodatecné kontroly zboZi nad ramec seznamu
z dlvodu obecné bezpeénosti nebo dodrzovani
lidskych prav, transitu, kontroly zprostredkova-
ni za provize, nebo vytvareji narodni seznamy
strategického zbozi a sluzeb. SmiSeny reZim je
zalozen na nékolikastupriové kontrole, coz ne-
gativné ovliviiuje fadné obchodovani a nese
s sebou konkurencni nevyhodu pro vyrobce
strojui v EU.

Spolecny seznam EU kontrolovanych ko-
modit (Pfiloha I.) je kazdorocné aktualizovan
a zaloZen na holych faktech, jasnych a objek-
tivnich technickych udajich. Tato aktualizace
by méla byt kaZdopadné koherentni s plivod-
nim zavazkem ¢lenskych stati a usnadrovat
pozici narodnich autorit. Jakékoli lokalni od-
liSnosti budou rozhodné poskozovat konku-
renceschopnost EU na globalnim trhu dudiné
poutzitelnych produktd. Aplikace licencova-
nych autorizaci je nerozumné plytvani ¢asem
a znamend pro evropské exportéry velkou
administrativni zatéz. Vyrobci v ¢lenskych sta-
tech, kde je pouzivan rychly postup, ziskavaji
vyznamnou vyhodu oproti jejich protéjskiim

V posledni dobé schvalil Evropsky parla-
ment zpravu Mezinarodniho obchodniho
komitétu, ktera otevira trialog. Na navrhu
nyni pracuje odbor pro zboZi dudlniho uZiti
Evropské Rady.

Navrhované zmény a jejich dlsledky
pro sektor vyrobnich strojti

Navrh zavadi Siroce pojaté univerzalni opat-
feni, povinnost autorizace jdouci nad rdmec
kontrolniho seznamu, navic zavadi ve svém
¢lanku 4 ,mozné zneuziti ve spojitosti s akty
terorismu nebo poruseni lidskych prav”. V di-
sledku toho jsou exportér a tradicni licencni
autority povinni pracné odhadovat, zda je
zamérem klienta exportovany stroj zneuzi-
vat. To znamena, Ze se zavadéji nekvantifi-
kovatelné subjektivni podminky, jez se mo-
hou béhem doby realizace projektu ménit.
Soucasny sankcni rezim EU, upravujici licenco-
vani exportu dualné poufZitelnych vyrobk, je
daleko lepsim nastrojem a je bézné ¢lenskymi
staty aplikovan.

Podle CECIMO je pfesun odpovédnosti za
verifikaci dualniho uZiti z hlediska respektu
k lidskym pravim v zemi uziti na exporté-
ra a narodni licencni urad sporny, zejména
z toho dlivodu, Ze neodhadnutelné lokalni
skutecnosti ponechavaji volny prostor pro
rizné interpretace.

CECIMO rozhodné podporuje evropské
tvlrce politiky v boji proti Sifeni zbrani, te-
rorismu a ve vytvareni podminek pro ochra-
nu lidskych prav, ale podnikatelé nemohou
nést dukazni bfemeno takovych politickych
rozhodnuti, ktera jasné nalezeji do sféry kon-
troly aktéri evropské a svétové politiky.

Je tfeba upozornit na to, Ze uz v roce 2012
navrhl Evropsky parlament podobnou smér-
nici, ktera se z pochopitelnych divodl ne-
dostala do Nafizeni 599/2014, které doplnilo
Narizeni 428/20. Vagni dosah tohoto opatfeni
nastoluje atmosféru neurcitosti a prevadi od-
povédnost za zachovavani lidskych prav na
exportéry, ktefi jsou nejméné vhodnymi sub-
jekty pro to, aby se ujaly takového poslani.

Predstavitelé evropského primyslu vyrob-
nich stroju se obavaji, Ze zamyslena opatre-
ni uvedou evropské producenty do znacné
nevyhodné pozice, zplsobené dodateénymi
kontrolnimi procesy na rhznych trovnich,
pomalosti prislusnych administrativnich pro-
cesu a jiz existujici globalni nerovnosti, pokud
jde o pravidla hry.

VétSina pro byznys problematickych as-
pekt spociva v ,posouzeni uziti“ pfi dile-
Zitych strategickych rozhodovacich proce-
sech. Producenti vyrobnich strojd maji obavy
z rizik a budou posuzovat dvoji uziti pfisné,
s ohledem na potencialni ztratu byznysu vadi
konkurenci pfi rdzné interpretaci pravidel.
Ponechani takto velkého prostoru pro jejich
interpretaci podnikatelim by mélo global-
né negativni dopad na zdravou konkurenci
v ramci jednotného trhu, ale i mimo néj.

Exportéfi mimo EU, napfiklad z Asie, jako
obvykle hledaji benefit z laxni regulace ex-
portu dudlniho uZiti. Trvale pozorujeme, Ze
hlavni hraéi v sektoru vyrobnich stroju ne-
vymahaji stejnou uroven kontroly exportu.
Némecko a Italie patfi v soucasnosti k nej-
vétsim exportérim dudlné pouiitelnych
produktd. Celi ale nelitostné konkurenci
asijskych protéjskd. Japonsko by tedy mohlo
predstihnout Némecko (nejvétsiho svétové-
Nemélo by se zapominat ani na precedent,
jeni predstavuje americky pramysl, tvrdé
vyuzivajici exportni ptileZitosti. Hrozi, Ze novi
konkurenti zapIni mezeru, kterou ponechaji
evropsti exportéfi, postizeni dodatecnymi
administrativnimi prekazkami.

Ackoli se navrh pokousi minimalizovat bari-
éry pro vnitfni obchod EU, riskuje, Ze dosahne
presné opacného ucinku, pokud jde o export
do zemi mimo EU, cestou dalekosahlych dispro-
porcionalnich opatfeni a dvojzna¢ného ramce.
To mUZe mit za nasledek vyznamné zpoZdovani
dodavek i o nékolik mésici, coz znamena ob-
rovskou ztratu zisku a neproporcionalni postih
legitimnich obchodnich operaci. CECIMO pro-
to navrhuje nasledujici doporuceni.

Politicka doporuceni

® CECIMO véfi, ze seznam sankcionovanych
zemi a produktl, aktualizovany s rozum-
nou frekvenci, by mél mit pfednost pred
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vSeobecnou pravni Upravou. Stanoveni
vécnych cill na zakladé faktd, jako jedina
spravna cesta k nalezeni rovnovahy, zaruci
efektivni exportni kontrolu a predejde zby-
te¢nym administrativnim zatézim pro legal-
ni export vyrobnich stroj.

@ Podle nazoru CECIMO je termin ,due dilli-
gence” pfilis ambicidzni a mél by byt nahra-
zen seznamem jasnych a objektivnich krité-
rif, dle nichZ exportér a nérodni licen¢ni urad
mohou kontrolovat obchodni partnery, aby
se predeslo Spatnym interpretacim a byla za-
jisténa legislativni jednoznacnost. Exportéfi
potiebuji nedvojznacna opatreni, kdyz Cini
strategicky dlleZitd a ndkladna obchodni roz-
hodnuti ve vztahu ke tfetim stranam.

® Revidovand Regulace by méla zajistit
vy$Si  stupen harmonizace, konzistentni

implementaci kontrol exportniho rezimu
a srovnatelné licenéni postupy v ramci jed-
notného trhu.

@ Je treba privitat zavedeni dodatecnych
vSeobecnych exportnich autorizaci, samo-
statnych autorizaci pro velké projekty a pro-
dlouZeni dob jejich platnosti.

® Zavérem, rozhodovaci organy EU by mély
mit za cil zajisténi férovéjsiho globalniho
hfisté pro exportéry stroju dualniho uziti
a vytvoreni ramce pro regulaci kontroly ex-
portu, ktery nebude znamenat konkurenéni
nevyhodu pro spolecnosti plisobici v EU.

Pozndmka redakce:

V Ceské republice se vyvozci zboZi dvojiho po-
uZiti fidi aktudinim seznamem kontrolovanych
poloZek, tvoficim Prilohu 1 Nafizeni Komise

CECIMO

v prenesené pravomoci (EU) 2017/2268 ze
dne 26. z4ri 2017.

(Polozky 2B001 a 2B201 — obrdbéci stroje
a jakékoliv jejich kombinace pro uber nebo re-
zani kovd, keramiky nebo kompozitt, u nichZ
je presné specifikovdna jejich presnost)

Kompetentnim orgdnem je Oddéleni mezi-
ndrodnich kontrolnich reZim( Licencni spra-
vy Ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky.

cecimo

Hybridni aditivni technologie
ve zpracovatelském prumyslu

Aditivni vyroba (Additive Manufacturing, AM) ma velky technologicky a ekono-
micky potencial pro Sirokou skalu primyslovych vyrob. Zejména pro oblast ma-
losériové vyroby s mnoha variantami produktd nabizi rozhodujici vyhody, jako
je redukce vahy soucasti, integrace funkci nebo individualizace. Potencialni uzi-
vatelé se dnes snazi vyuzit tuto technologii ve svém podnikani. Vyrobni naklady
se jim ale ¢asto zdaji byt prilis vysoké ve srovnani s tradicni vyrobou. Mnoho uzi-

vrsve

vatel( je také zklamano z vykonnosti této technologie. Pficiny mohou byt rtizné,
zpravidla ale prameni z toho, Ze je aditivni technologie chdpana izolované.

Christian-Friedrich Lindemann, manazer pro vyzkum a aplikaci
Gereon Deppe, védecky pracovnik a profesor v oboru pocitaovych aplikaci

v designu a planovani

Cilem hybridniho manaZerského pfistupu je vzit
dvé rlizné technologie, z nichZ kazdd ma urdité
pfednosti a nevyhody, kompenzovat jejich ne-
vyhody a vyuZit vyhod pro optimalni feseni vyro-
by ve vice nebo méné kombinovaném vyrobnim
postupu. To se muZe dit bud' na Urovni soucas-
tek, kdyz jde o vylepSovani konvencné vyrabé-
ného produktu, nebo na Urovni stroje, kdyz jsou
kombinovany obé technologie cestou plného
vyuZiti jejich schopnosti. Tak Ize napfiklad vyuzit
pruznosti aditivni technologie pro vyrobu slo-
Zitych tvar(l v kombinaci s pfesnym obrabénim
v jednom procesnim kroku. To umozni nové na-
vrhovat dily, které by nebyly jednoduse vyrobi-
telné pifi vyuZiti pouze jedné z obou technologii.
Konvenéni vyrobci nastroji mohou profitovat
z rychlé vyroby vkladanych soucastek a z kom-
plexnosti konstrukce, jez davaji nové moznosti
integrace a optimalizace chlazeni, redukuji cas
vyrobnich cykld a umozriuji dosdhnout lep-
Si kvality. Souhrnné, rozsdhle kustomizované
a v malych sériich vyrabéné naradi mize tak byt
vyrabéno mnohem efektivnéji.

Nezbytnost postprocessingu modeld je Cas-
to dlivodem, pro¢ zména v subdodavatelském
fetézci nefunguje, nebot vétsina kovovych dilt
vyzaduje néjaky druh tradi¢nich naslednych

Uprav. Proto je nutna lepsi integrace tradic-
niho opracovéni a AM. To mUZe probihat po-
moci procesniho fetézce nebo v integrovaném
hybridnim stroji. Néktera reseni jsou jiz k dis-
pozici na trhu a byla prezentovana na veletr-
hu Formnext ve Frankfurtu (napf. DMG Mori
nebo Additive Industries). Nékteré z téchto
pFistupl zkouseji integrovat termalni Gpravu
dild, zatimco jiné integruji obrabéci operace
s cilem ,,pfimo vyrobit“ a pouZit dily.

ProtozZe tato technologie je stile poklada-
na za ,pomalou”, existuje nékolik vhodnych
aplikaci, kde mize byt realizovana ekono-
micky efektivné. Zminéné namitky, pokud jde
o rychlost vyroby, nelze jednoduse vyvratit,
spiSe je nutno se zaméfit na vyssi frekvenci na
vystupu. Soucasné to muze byt kritické v di-
sledku kratké doby obnovy investice. Na tech-
nické urovni se mUZe stat kritickou procesni
stabilita, ovliviujici kvalitu dilG. Zde se jevi
jako klicova zkusenost s relativné novou tech-
nologii. Pro sektory priimyslu, kde je vyzado-
vana certifikace, to mize byt obtizné, protoze
v soucasnosti neni k dispozici Zaddny standar-
dizovany postup. To se ale zméni s dalSim vy-
vojem technologie cestou monitoringu pfimo
na misté, se zajisténim kvality a pfipadnou

Christian Lindemann  Gereon Deppe

integraci obrabécich operaci. Multi-laserové
postupy navic zvysuji produktivitu AM stroju.
Vétsi pracovni komory zvysi pocet dil( — kan-
didatl pro AM, i aplika¢ni pole a také tempo
vyroby. Dalsi vyvoj materiall tomu napom(-
Ze. Multimaterialova vyroba je jiz nyni dlleZi-
té téma dalsiho vyvoje a v budoucnu vytvofi
zcela nové prileZitosti. Vyvoj se zaméfuje na
plnou automatizaci strojnich operaci a na
efektivnéjsi zafazeni a integraci AM do existu-
jicich vyrobnich procest.

Zcela nova uroven strojniho opracovani byla
predvedena demonstratorem Evropského
projektu RepAlIR. V ramci vyzkumného projek-
tu byl vyvinut Fidici software pro pétiosy AM
frézovaci stroj, ktery automaticky detekuje dil
ve stroji, nahraje plvodni CAD soubor a porov-
na tvar dilu s pdvodni geometrii pomoci jeho
skenovani. Automaticky vypocte frézovaci
a aditivni parametry a provede obnoveni dilu.

Spole¢nostem je poskytovano poraden-
stvi, aby mohly analyzovat pfileZitosti a ba-
riéry, identifikovat potencidlni aplikacni pole
a ziskat zkuSenosti. Subtraktivni vyrobci mo-
hou vyuZit své poznatky z konvencni vyroby.
Mohou rozsifit své kompetence a proniknout
do nové oblasti podnikani, kde budou na $pici
technologického vyvoje. Aditivni vyroba ne-
vytlaci tradi¢ni vyrobu, ale vytvori své vlastni
aplikacni pole. Je tedy rozumné mit ji ve svém
portfoliu jiz v pocatecnich stadiich vyvoje,
protoZe zkuSenost je klicova pro vyuZiti jejiho
plného potencialu.

Zdroj: CECIMO
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CECIMO / MEZINARODNI VYSTAVY A VELETRHY

CECIMO hledi do budoucna

Jarni setkani generalnich managert clenskych asociaci CECIMO probéhlo na
pozvani Svédské strojirenské asociace MTAS (Machine and Tool Association
of Sweden) ve dnech 23. a 24. biezna 2018 ve Stockholmu.

Jednalo se o prvni zasedani pod novym ve-

denim CECIMO - prezidentem se tésné pred

Vanoci 2017 stal Rakusan Dr. Roland Feichtl,

ktery ve své obsahlé prezentaci predne-

sl svou pfedstavu o budoucim fungovani

CECIMO. Jeho prioritami je predevsim:

® Podporovat strategické postaveni naseho
oboru v ramci Evropské unie, ale i globalné.

® Reindustrializace Evropy se musi stat hlav-
ni soucasti evropské hospodarské politiky —
,CECIMO je hlavni zbrani ndrodnich asociaci
v ramci evropskych struktur.”

@ SniZovat vliv primyslové vyroby na Zivotni
prostredi.

® Trvale zlepSovat sluzby CECIMO pro na-
rodni asociace — ucinné lobovani, pecliva
pfiprava veletrhd EMO, zajisténi kvalitnich
statistickych Udaju, priprava technickych
norem a prosazovani konceptu Priimysl 4.0.

® Ucinit z CECIMA platformu pro vyménu
best practice.

@ Vlyrazné zkonkrétnit témata projedndvana na
GM Meetings a na Valnych shromazdénich.
@ Vlytvorit prostor pro pracovni skupiny a pro
aktivné;jsi zapojeni delegatti do prace vybora
CECIMO s konkrétni odpovédnosti ¢lent pred-
stavenstva pro oblast technickou, ekonomic-

kou, komunikaci a obhajobu zajmd.

@ Viytvorit podminky pro fungovani spolecnych
projektd se zapojenim vétsiho poctu narod-
nich asociaci a mozZnosti projednat jejich vy-
sledky na tematicky zamérenych férech.
Zprava Ekonomického vyboru CECIMO se

tentokrat soustfedila na problematiku zkva-

litnéni statistickych udaja, jejich eventualni
rozsiteni na oblast second hand strojd, udajt

o spotiebé a Cisel tykajicich se aditivni vyroby

v jednotlivych zemich.

Dalsim tématem byl kontrolni rezim vyvozu
zbozi dvojiho uziti, ktery se ve stavajici podo-
bé jiz prezil (viz pfedchozi material).

Nadale by mélo byt poskytovano vice infor-
maci o vyzkumnych a inovacnich projektech,
které probihaji na narodnich trovnich.

Technicky vybor CECIMO projednaval akti-
vity v oblasti technické standardizace, udrizi-
telné vyroby, cirkularni (bezodpadové) eko-
nomiky a postupu procesu digitalizace.

Vybor CECIMO pro komunikaci a obhajobu
zajml pod vedenim Dipl. Ing. Georga Blahy
projednaval nasledujici témata:

@ Evropska pramyslova politika

o Vysledky pracovni skupiny CECIMO pro
digitalizaci

©® Obsahové zaméreni nového cisla Magazinu
CECIMO

Calle Beckvid, MTAS

@ Postup iniciativy Nova Blue Competence
@ Elektrické a hybridni automobily ve vazbé

na ochranu Zivotniho prostiedi
@ Aditivni vyroba a problematika ,,High Tech

Skills for Europe”

Pravidelnou soucasti jedndni je zprdva
o vyznamnych mezindrodnich strojirenskych
veletrzich (PRODEX ve Svycarsku) a pfipravé
¢ervnového Valného shromazdéni v Mohudi.

Jako velice zajimava se jevi informace o po-
stupu Zadosti Polska o vstup do CECIMO — za-
tim byla polska strana pozadana o predlozeni
stanov strojirenské asociace, které budou
v Bruselu prostudovany a posouzeny. Prozatim
byl éesky Svaz strojirenské technologie jedinou
strojirenskou profesni asociaci ze zemi byvalé-
ho ,vychodniho bloku“, ktera byla do CECIMO
pfijata, a to dokonce jesté dfive, nez se Ceska
republika stala soucasti Evropské unie.

Pristi schiizka generalnich managerd pro-
béhne v fijnu v Ankare a Valné shromazdéni
CECIMO pak v listopadu v Barceloné.

Veletrh METALEX 2017, E

Bangkok

31. rocnik vystavy METALEX se konal od 20. do 26. listopadu 2017 na vystavisti
BITEC Bangkok na plose 64.000 m2. Z celkové vystavni plochy tvofila nejvétsi ¢ast
50.000 m? rozlehla a vysoka hala, ktera nema ve svétovych vystavnich aredlech
obdobu. Organizatorem vystavy byla spolecnost Reed Tradex. Podle tidaju organi-
zatorl se zde prezentovalo 10 000 technologii z 50 zemi. Narodnich prezentaci bylo
10 a mimo CR to byla €ina, Némecko, Indie, Japonsko (2x), Korea, Singapur, Tchaj-
-wan a Velka Britanie. Béhem vystavy probéhlo celkem 48 doprovodnych akci.

Ing. Bedfich Musil, SST

Ceské firmy vystavovaly na spole¢ném ofici-
alnim stanku, ktery zajistovalo Ministerstvo
pramyslu a obchodu €R a jehoi realizatorem
byla spolecnost Veletrhy Brno. V pavilonu
105 vystavovali cesti vyrobci na celkové plo-
$e 70 m2,

V ramci oficidlni Ceské expozice se pre-
zentovaly nasledujici spolecnosti: PILOUS,
SMERAL, TOS HostivaF, SST, PILANA METAL,
DEL a BAC Holding. Mimo ceskou oficidlni
Ucast se v hale 106 prezentovala Ceska firma

BARONI a nékteré cCeské stroje prezentoval
thajsky zastupce, firma MIN SEN MACHINERY.

Druhy den vystavy se na stanku CR konala
tiskova konference s prezentaci Ceské repub-
liky a ¢eskych vystavovatell a vyrobcl obo-
ru obrabécich a tvarecich stroji sdruzenych
ve Svazu strojirenské technologie. Za ¢eskou
stranu se tiskové konference zucastnil velvy-
slanec CR J.E. pan Marek Libficky, obchod-
ni rada pan Jan Spiler, zastupce CzechTradu
v Bangkoku pan Jan Lembas a vsichni vyslani

pracovnici spole¢nosti zastoupenych na CR
stanku. Za thajskou stranu byli pfizvani zastup-
ci zakaznickych firem, mistniho tisku a organi-
zatora veletrhu — spolec¢nosti Reed Tradex.

V prabéhu vystavy a doprovodnych akci
se uskutecnila celd fada jednani se zadjemci
o Ceské stroje z oboru MT. Prezentace byla
podporena nejaktualné;jsi anglickou verzi pro-
spektu ,,Czech Machine Tools — your smart
choice for metalworking”.

Mimo jednani s pfimymi zdjemci a zakazniky
probéhla jednani s pracovniky spolec¢nosti Reed
Tradex, Min Sen Machinery, Thajské obchodni
komory, ITE a dalSich thajskych firem. Mimo
thajskych zdkaznik( byli na vystavé zakaznici
i z okolnich zemi, z nichZ nejzajimavéjsi bylo
jednani se zastupcem firmy ARMSCOR, Filipiny,
ktera je nejvétsi zbrojovkou v oblasti ASEAN.

Zpravy z jednani a kontakty na potencidlni
zakazniky byly nasledné zaslany adekvatnim
Ceskym spole¢nostem pro jejich vyuziti.

V ramci expozice SST byl kladen duraz na
propagaci veletrhu MSV a IMT Brno 2018.
Na stanku SST byly umistény oficialni plakaty
MSV 2018 a propagacni materidly k této vy-
stavé. V pribéhu METALEXu byly predavany
informace o moznosti Gcasti na brnénském ve-
letrhu, jak z pohledu Ucastnika-vystavovatele,
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tak jeho navstévnika. Vystava MSV je mezi thaj-
skymi vystavovateli a strojafi zndma a o pro-
pagacni materidly byl tudiz znacny zdjem. Za
pfitomnosti pracovnika spolecnosti Veletrhy
Brno, a.s. pana Petra Malinaka probéhlo jed-
nani s predstaviteli firmy Thailand Board of
Investmen, ktera kaZdoroéné zajistuje prezen-
taci thajskych firem na vystavach MSV Brno.

V priibéhu vystavy se uskutecnila cela fada
informativnich schiizek s mistnimi novinafi.
Vysledkem bylo nékolik ¢lankt uverejnénych
v magazinu METALEX Show Daily. Vysly zde
postupné clanky o tiskové konferenci, infor-
mace o Ceském stanku a rozhovor s panem
velvyslancem Markem Libfickym.

Vystava byla ve znameni robotizace pod
heslem Thajland 4.0. Na mnoha expozicich
- japonskych, thajwanskych, korejskych, né-
meckych a dalSich firem - byly prezentovany
technologie obrabéni a tvafeni s pouZitim
robotické manipulace obrobkd a nastroju.
Nejnovéjsi roboty vsech velikosti a funkci
byly pfedvadény na stancich specializova-
nych vyrobci manipulaéni techniky. Program
Thailand 4.0 je celonarodnim programem,
ktery se tyka nejen oboru Machine Tool, ale
celého thajského primyslu. Svéd¢i to o sku-
teCnosti, Ze se Thajsko chce programové za-
¢lenit mezi predni primyslové zemé svéta.
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Vlystava se svou Urovni fadi mezi predni svéto-
vé veletrhy v oboru obrabécich a tvarecich stro-
ju a vystavisté BITEC navic mezi nejmoderné;si
vystavni komplexy. PfestoZe na vystavé previa-
dalo zastoupeni asijskych vyrobcti z Japonska,
Tchajwanu, Koreje a Ciny, nechybély zde viech-
ny svétové znacky z Evropy, USA a Indie.

Pfed zafazenim vystavy METALEX mezi pod-
porované vystavy z oboru MT probéhlo roz-
sahlé posuzovani jeji vhodnosti a uZite¢nosti
pro vyvoz Ceskych obrabécich strojli. Finalni
pozitivni rozhodnuti bylo nakonec zaloZeno
na nékolika faktorech:

@ Historie vyvozu ceskych stroji do tohoto
teritoria je vice neZ padesatileta a néko-
lik ¢eskych firem zde realizuje pravidelné
dodavky.

® Sama vystava ma v regionu ASEAN stale
stoupajici vyznam.

@ Thajsko je stabilni ekonomika s vysokou
dynamikou rozvoje. Primyslova zdkladna
a strojirenska vyroba zde ma dlouhou tradici
a stéle stoupajici Uroven. Soucasna politicka
stabilita zarucuje i dalsi dynamicky vyvoj.

Je Skoda, Ze u Ceské vefejnosti, bohuZel i od-
borné, je na Thajsko stale pohlizeno pouze
jako na zemi rozvojovou, zaméfenou prevaz-
né na turistiku, zemédélstvi a erotické sluzby.
Pritom thajska primyslova vyroba ma procen-
tualné srovnatelny podil na hrubém domacim
produktu jako Ceska republika. Podle zdroje
GARDNER Business Intelligence patfi Thajsko
mezi TOP 20 zemi svéta s nejvyssi spotiebou
obrabécich strojl a také s nejvy$sim objemem
jejich dovozu. Do TOP 20 se vejde rovnéz s ob-
jemem exportu MT. Jeho obchodni bilance je
vSak mirné negativni.

W, BEDRCH Mg

e

METAV 2018 potvrdil pokracujici

boom v oboru vyroby stroju

20. mezinarodni vystava vénovana technologiim zpracovani koviit METAV 2018 se
konala ve dnech 20. az 24. inora 2018 v némeckém Diisseldorfu. 560 vystavovate-
1G z 24 zemi predvedlo celé spektrum vyrobnich technologii. Klicovymi obory byly
obrabéci stroje, vyrobni systémy, vysoce pfesné nastroje, automatizovany tok ma-
terialu, vypocetni technika, priimyslova elektronika a pfislusenstvi. Cilové skupiny
navstévnikd veletrhu METAV zahrnuji vSsechny priimyslové sektory, které pracuji
s kovy, zejména vyrobce strojii a zafizeni, automobilovy primysl a jeho dodavate-
le komponentt, letecky primysl, elektrotechnicky priimysl, energetickou a zdra-
votni techniku, konstrukci nastrojt a forem a kovovyrobu jako femesiné odvétvi.

Veletrh METAV podpofil investi¢ni proces
a povzbudil k uzavirani kontrakt( v rdmci nové
vystavni koncepce. Probihaly zde diskuse
s velmi zkusenymi zakazniky, byly uskutecné-
ny Uspésné prodeje a navazany nové kontakty
s celymi skupinami vyrobcu. Zajemci o nova
strojni zafizenf byli pfipraveni béhem veletrhu
utratit pomérné znac¢né sumy a o konkrétnich
investicich se rozhodovali pfimo na misté.

METAV stimuluje rozhodovani

o investicich

METAV 2018 také ukazal vybornou ekonomic-
kou kondici primyslu. Podle prizkumu kolem
jedné tretiny navstévnika vystavy uvedlo, Ze
zamysleji investovat, a to zvlasté do obra-
bécich strojl, méficich technologii, strojové
a procesni automatizace a presnych nastro-
ja. , To ukazuje, Ze METAV je sprdvné oriento-
vdn na klicové oblasti vyroby stroju a doplfi-
kového vybaveni“ tika Dr. Wilfried Schéfer,
feditel VDW (Némecka asociace vyrobcu vy-
robnich strojd) z Frankfurtu nad Mohanem,
kterd METAV usporadala.

»Ekonomicky boom sebou prindsi jeden hd-
Cek. Vytizeni firem je pomérné znacné. Proto je
logické, Ze pro mnoho spolecnosti bylo obtiz-
né uvolnit na vystavu své zaméstnance. V di-
sledku toho prislo jen 26 500 ndavstévnikii, za-
timco jsme jich ocekdvali minimdlné 30 000“

fikd Schafer. Podil zahrani¢nich navstévnik
zlistal konstantni na 11 %. Pochézeli z 50 riz-
nych zemi, nejvice jich dorazilo z Nizozemi,
Svycarska, Belgie a Rakouska.

Podle predpokladu pochazely tfi ¢tvrtiny né-
meckych navstévnikd ze zapadniho a severniho
Némecka. Je ale povzbudivé, Ze pétina jich pfi-
jela do Dusseldorfu tézZ z jizniho a jihovychod-
niho Némecka. Vice neZ polovina navstévnikd
zamysli po METAVu rozeslat objednavky.

Je zaloZena nova koncepce vystavy
METAV

Nova koncepce aredlu vystavy, ktera vznikla
pfed dvéma roky a zamérovala se na speci-
ficka témata (kvalita, aditivni vyroba, nastro-
je, vyroba forem a medicinska technologie),
je nyni plné akceptovana mezi vystavovateli
i navstévniky.

Areal dava prostor jak odbornym tématiim,
tak i konkrétnim vyrobkim. Doprovodné
informace jsou k dispozici v pfilehlych pro-
storach. Navstévnici vystavy jsou s timto
konceptem ui dobfe seznameni. Zajimaji
se predevsim o stroje a pfesné nastroje, se
zvlastnim ddrazem na vyrobu naradi, fo-
rem a modeld, testovaci a méfici techno-
logie, systémy managementu kvality a adi-
tivni vyrobu, kde dochazi v posledni dobé
k podstatnému rdstu. S timto konceptem

METAV/.2018
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v daném rozsahu je spokojeno vice nez 90 %
navstévniku.

Primysl 4.0 hraje také zasadni ulohu.
Relevantni feseni byla predvedena v tema-
tickém parku pod stejnymi nazvy, jako 560
stankd jednotlivych vystavovateld. VDW vy-
uzilo prostfedi vystavy k predstaveni svého
projektu, zaméfeného na vyvoj spole¢ného
rozhrani, propojujiciho stroje pomoci vyspé-
lého IT systému, ktery neni vazan jen na ur-
Cité vyrobce.

,Nejvétsi ¢dst prdce v tomto sméru je stdle
jesté pred nami, ale je to presné ta véc, na kte-
ré md zdjem mnoho dodavateli a uZivatelt
zmalych a stfedné velkych firem*tika Schafer.
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Roste povédomi potencialnich
spolupracovnikli 0 zménach,
kterymi vyroba prochazi
Nedostatek persondlu s kvalifikaci v technic-
kych profesich je hlavni problém, kterému
pramysl celi. Naborova organizace pro oblast
strojni vyroby se jiz s timto problémem potyka
mnoho let. Na METAVu byla napfiklad uspora-
ddna specialni show pro mladez. Bylo tak vyu-
Zito pfileZitosti, kterou vystava poskytuje, ke ko-
munikovani zajimavych technologii a kariérnich
prileZitosti, které nabizi prdmysl mladym lidem.

»Pokud jde o proces digitalizace a zmény
spojené s Primyslem 4.0, je klicem k tspé-
chu udrzet tempo naboru mladych. To bylo
ustfedni téma diskusi, které jsme vedli s na-
$imi instruktory a uciteli béhem show pro
mladez” fika Peter Bole, vedouci Naborové
kancelare pro strojni vyrobu.

Vystavovatelé oceriuji aktivity Naborové
kancelare pro strojni vyrobu. ,Nedostatek

schopného persondlu md jiZ na nds silny do-
pad. Mdme platformu, kterd miZe podnitit
zdjem mladych o nové technologie. Jinak
je obtizné navdzat kontakt s potencidlni-
mi uchazeci, zejména proto, Ze neexistuje
Zadny klasicky ucebni pomér zaméreny na
aditivni vyrobu“ fika Lars Markus, manazer
pro aplikované inZenyrstvi a servis spolec-
nosti Additive Manufacturing Renishaw
z Pliezhausenu.

Program vystavy byl doplnén
doprovodnymi akcemi
Ohlas na doprovodné akce byl na METAVu
2018 znacny. Zamérovaly se na aditivni vyro-
bu, brusné a upinaci technologie a ochranu
pred zdrem. Jednou z hlavnich udalosti byla
jisté konference vénovana 3D tisku.
Programovy reditel Franz-Josef Villmer, pro-
fesor vyvoje produkt(i, managementu inovaci
a rychlych technologii na Vychodowestfalské
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univerzité aplikovanych véd, fika: ,Letos byli
opét ucastnici velice spokojeni s obsahem,
profesiondlni drovni a organizaci pribéhu me-
zindrodni konference o 3D tisku na veletrhu
METAV 2018. Ocenili riiznorody program s vy-
soce aktudinimi tématy, 45 predndsek mezi-
ndrodnich mluvci, diskusi a interakci s experty.
Po konferenci bylo moZno navstivit vystaviste,
sezndmit se s praktickymi priklady a ziskat de-
tailnéjsi doplnujici informace k predndskam
a diskusim.”

»Shrneme-li to, METAV 2018 potvrdil dob-
rou ekonomickou kondici priimyslu a ocho-
tu zdkazniki z oblasti strojirenstvi investo-
vat” fikd Wilfried Schiafer z VDW. Vétsina
vystavovatelll tento nazor sdili. Vice nei
80 % z nich jiz vi, Ze se pfistiho rocniku ve-
letrhu METAV opét zucastni. Bude se ko-
nat ve dnech 10. — 13. bifezna 2020 opét
v Diisseldorfu.

Zdroj: VDW

METAV 2018 predved| inovace

v brouseni

Seminar o brouseni se stal prilezitosti pro odborny dialog a ziskani

Pfi prileZitosti letosni 20. mezinarodni vy-
stavy METAV v Dusseldorfu se ve dnech 22.
— 23. Unora uskutecnil 7. Dortmundsky se-
minaf ,,METAV - Special 2018“. Uspofadal
jej Institut strojirenské technologie (ISF)
Dortmundské univerzity aplikované védy
spolu s VDW (Némecka asociace vyrobcu vy-
robnich strojd). Poskytl zajimavy pohled na
nejnové;jsi vyvoj, potencidl a praktickou im-
plementaci novinek v oblasti brousicich tech-
nologii a pfesného obrabéni.

Brousici procesy jsou vyuzivany pro presné
a vysoce presné obrabéni a vétSinou pred-
stavuji zavéreCnou fazi procesu opracovani.
Garantuji dokonaly povrch a kvalitu kom-
ponentu. PoZadavky na tyto procesy se po-
stupné stale zpfisnuji, predevsim, pokud jde

o obrabéni novych materiali a kompozitQ
nebo maximalizaci rychlosti obrabéni.
,2ZvysSovdni produktivity téchto procest
bude nezbytné vyZadovat nové ndstroje, stro-
je a postupy” zdlraznuje prof. Dirk Biermann,
feditel ISF v Dortmundu. TakZe to jsou také tfi
oblasti, jimZ se Seminar o brouseni vénoval.

Vyvoj v oblasti technologii brouseni
rychle pokracuje

Soucasti Semindre byla rovnéz prezentace
implementace robotl do vyrobnich opera-
ci sméfujicich k docileni nejmodernéjsich
povrchovych Uprav. Ustfednim tématem
letoSniho roc¢niku byly nové dokoncovaci
technologie, jako napfiklad kompletni obro-
beni s vyuzitim laseru k nanaseni materialu,

METAV/.018
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kontaktu

frézovani a brouseni. Vysoce kvalifikovani ex-
perti se zabyvali téz zavérecnymi povrchovy-
mi Upravami pomoci nandseni vrstev, redukci
otéru a trhlin v pribéhu brouseni a procesy
konstrukce a vyvoje.

Letosni rocnik veletrhu METAV 2018 tedy
zprostiedkoval i fadu odpovédi na aktuadlni
témata tykajici se brouseni. Tradi¢ni dort-
mundsky seminar o brouseni umoznil dialog
mezi prdmyslovym sektorem a vyzkumnou
komunitou. Jeho ucastnici mohli nejen roz-
Sifit své specialni znalosti, ale ziskali i nové
kontakty.

,» Je patrné, Ze veletrh nabidl idedlIni platfor-
mu pro pocetné vystavovatele a diverzifiko-
vané podplirné programy souvisejici se stroji-
renskou vyrobou“ fekl prof. Biermann.

Virtualni zobrazeni: digitalni dvojce
Veletrh METAV 2018 zdUraznil
téma datové vymeény mezi nastroji

Primysl 4.0, digitalizovana data v cloudu, sito-
vé procesy v chytrych tovarnach —jakou roli bu-
dou hrat v tomto kontextu obrabéci nastroje?
METAV 2018 v Diisseldorfu predstavil praktické
priklady finan¢né pfijatelnych implementaci.
Jako u kaZdého rediného obrdbéciho pro-
cesu hraji ddleZitou roli ndstroje, je rovnéZ
pro virtudini zobrazeni procest klicovym
virtudini ndstroj“ tika Claudia Kleinschrodt,
vyzkumna pracovnice z Fakulty designovych
studii a CAD Univerzity v Bayreuthu, kde

pracuje na problémech tykajicich se vymény
CAD dat mezi dvéma modely. DigitaIni dvojce
ma vsechny charakteristiky realného nastro-
je a je schopno je konzistentné zobrazit pro-
stfednictvim digitdlnich proces.

Simulaéni optimalizace parametru
procesu

Claudia Kleinschrodt fika: ,Konzistentni digi-
talizace umoziuje napfriklad virtudlni zmoc-
néni nebo simulacni optimalizaci procesnich

METAV/2,018
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parametri. ProtoZe je mozno dodat vsechny
informace tykajici se ndstroje do centrdini-
ho mista, uZivatel miZe reagovat na zmény
ndstroje béhem jeho pouZivani (napfiklad
nabrousenim), parametry mohou byt modi-
fikovdny, a tak je zajisténa stdld vysokd kva-
lita vyrobki“ Premisténim mnoha casové
narocnych krokd do virtudlniho svéta mo-
hou byt procesy navic navrhovany s vyrazné
vyssi efektivnosti. Automatizace a centrali-
zované planovani vedou napfiklad k redukci

www.sst.cz
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vyrobnich ¢asu, lepsimu vyuZiti kapacity stro-
je nebo k optimalizaci vyrobniho taktu.

K ziskani prehledu o velkém poctu nastrojl
pouzivanych vyrobnim podnikem je nezbyt-
ny efektivni systém managementu nastrojti
(TMS), jenZ tvofi zakladni predpoklad pro
automatizaci a sitové propojeni. PIné funkéni
datova vyména je dullezita nejen pro zasobo-
vani TMS nutnymi informacemi, ale je klicova
pro kazdy digitalni Ukon v procesnim Fetézci.
V tomto kontextu to neni jen informacni ob-
sah, ale zejména kompatibilita mezi velmi
riznorodymi systémy, ktera predstavuje hlav-
ni vyzvu. Harmonizované systémy a velmi
kvalitni data jsou tedy klicové pro efektivni
implementaci digitalizovanych procesd.

»Pokud jsou tyto podminky splnény”, fika
Claudia Kleinschrodt, , firmy mohou vyraznym
zptsobem profitovat z digitalizace svych pro-
cest. Zejména stredné velké spolecnosti mo-
hou fungovat efektivnéji a pruznéji a udrZovat
svou dlouhodobou konkurenceschopnost”.

Expertka na digitalizaci méd vysokd oceka-
vani, pokud jde o vysledky veletrhu METAV
2018 v Dusseldorfu: ,Co se tyce dat urcenych
k vyméné informaci a zejména virtudlni vyro-
bu, primdrné mne zajimad dalsi vyvoj smérem
k chytré tovdrné a komeréni pouZitelnost teo-
rii vyvinutych vyzkumnymi institucemi”.

Velky potencial optimalizace
,Kdyz slysite médni slovo Priimysl 4.0, vétsinou
vds napadne digitdini tovdrna, internet véci,
ukladadni dat v cloudech, pripadné robotizace
vyroby. Obrdbéci stroje jsou v tomto kontex-
tu prakticky ignorovdny” fika Thomas Funk,
pracovnik Technického ufadu Emuge-Werk
Richard Glimpel GmbH & Co. KG z Laufu an der
Pegnitz. Pro digitalni tovarnu byla vytvorena
digitalni dvojCata obrabécich nastrojl. ,Tato
dvojcata,” fikd Thomas Funk, ,,obsahuji infor-
mace potfebné pro virtudini zobrazeni vsech
pozic, kterymi ndstroj ve fabrice prochdzi“.

Pro praci s vyslednym objemem dat je zakla-
dem efektivni manaZersky systém. Pfi digita-
lizaci jsou v procesu analyzy identifikovany

skryté naklady na rdznych etazich tovarny.
Management nastroji pak bude rozsahle
vyuZit a pomoci digitalnich dvoj¢at nastroja
se dale zvysi efektivnost vyrobnich operaci
a optimalizuji se pracovni postupy.

,0Cekdavdam, Ze trend predchozich let bude
ddle pokracovat a vyznam digitalizace dat sou-
visejicich s ndstroji se ddle zvysi“ komentuje
vyvoj Thomas Funk. ,,PoZadavky na data stdle
rostou, a proto jsme na veletrhu METAV 2018
v Diisseldorfu predvedli nasi novou webovou
aplikaci, ve které jsou uloZena digitdini dvoj-
Cata poloZek z naseho zdkaznického katalogu
a mohou byt z ného volné stahovdna“.

Rezné nastroje jsou soucasti
vyrobniho fetézce

,Rezné ndstroje” tikd Markus Kannwischer,
hlavni inZenyr a ¢len vedeni spole¢nosti Paul
Horn GmbH v Tibingenu, ,,jsou soucdsti pro-
cesniho fetézce a, na rozdil od ostatniho vy-
robniho zarizeni, jsou v ném spotfebovdvdny.
Informace o ndstroji musi byt k dispozici v di-
gitdini podobé, aby mohla byt vyuZita v pro-
cesnim fetézci. Tykd se to primdrné informaci
0 geometrické dimensi a za druhé i dalsich
informaci o nasazeni ndstroje.”

Informace o opotiebeni nastroje a jeho
nasazeni jsou dulezité pro kontrolu vyrobni-
ho procesu. V prvé fadé mohou byt pomoci
senzor( generovany ze samotného nastroje.
V takovém pripadé nastroj sam posila infor-
mace o tlacich, teplotach a vibracich. Tyto
informace umozZnuji délat zavéry o stavu
a namahani ostii a o stabilité celého procesu.
Parametry obrabéni pak mohou byt modifiko-
vany automaticky, vyuzitim fidiciho systému,
podobné jako pfi autonomnim fizeni, kde je
rychlost pfizplsobovdna meznim podmin-
kam. Kromé toho mohou byt informace zis-
kavany na vietenu stroje nebo za pomoci se-
paratniho méficiho zafizeni, coZ téZ umoznuje
udélat si predstavu o stavu ostfi.

V soucasnosti je fada vyzkumnych projek-
th vénovéna otdzce, jak mohou byt obra-
béci procesy v pribéhu digitalizace fizeny

Hinteligentnéji“, tj. spolehlivéji: bude vhod-
né dobu Zivotnosti nastroje plné vyuZivat?
Je nutné monitorovat proces obrabéni pro
kazdé jednotlivé ostti zvlast? ,METAV 2018
v Diisseldorfu pfinesl v tomto sméru nékte-
ré nové poznatky a pouceni, fika Markus
Kannwischer.

V soucasné dobé je tieba zavést
odpovidajici sluzby

Podle nazoru Dr. Jochena Kressa, ¢lena vedeni
Mapal Dr. Kress KG z Aalenu, dnes uz nestaci
pouze dodavat $pickové nastroje: ,,Dnes musi
byt k ndstroji poskytovdn relevantni servis,
jako napriklad ndstrojovy management a da-
tova korespondence. To jsme zahrnuli do na-
Seho Tool Managementu 4.0, ktery nabizime
v rdmci c-Com cloudové platformy”.

A pokracuje: ,Vedle referenci k ndstroji hraje
digitalni dvojce zvlast dilezZitou roli pro opti-
malizaci obrdbécich operaci, protoZe umozriuje
replikovat cely obrdbéci cyklus pomoci softwa-
rového balicku NC simulace. Kolize tak mohou
byt detekovdny a je soucasné testovano chovdni
ndstroje. Tim se nejen predejde vyrobé ndklad-
nych zmetkd, ale je moZno dokonce vyloucit pro-
totypovou vyrobu komponenti. Kromé samot-
ného obrdbéciho procesu usnadriuji bezchybna
data o ndstroji ulohy, s nimiz se béhem Zivotniho
cyklu ndstroje setkame. To se tyka vsech procest
od rozmisténi objedndvky aZ po findIni preddni,
tj. ndkup, preostreni ndstroje nebo jeho prevzeti
a testovani primo zdkaznikem.”

VyuZiti obrabécich strojli ve vyrobé vyza-
duje v soucasné dobé stale vétsi pocet pro-
cesU outsourcing. Jedna se naptiklad o jejich
pofizeni, Upravu nebo zaopatieni. Citujme Dr.
Kresse: ,,Bereme na sebe tento vyvoj od pocd-
tecniho stadia a poskytujeme efektivni systém
ndstrojového managementu. Pomoci spolec-
né platformy sdileni dat, jako je c-Com, do-
sahujeme maximdini transparentnosti a ma-
Zeme aplikovat technickd reseni v ramci celé
spolecnosti. Tento postup”, fika Dr. Kress na
zavér ,zjednodusuje interakce mezi kupujicim
a vyrobcem a mezi kupujicim a prodejcem”.

Vyuka prostirednictvim Fondu pro vyvoj a vzdélavani

mladeze

Kariéra ve strojirenstvi

METAV 2018 podtrhl dileZitost mladych talent pro primysl vyrobnich stroja,
jeho zakazniky a dodavatele komponentu

»Udélejte néco pro svou budoucnost. Vase San-
ce je ve vyrobé stroji” — takové bylo motto
Specialniho programu pro mladez v rdmci vysta-
vy METAV 2018, konané ve dnech 20.-24. Ginora
v Dusseldorfu. Nikdy nebyla tak pfizniva situace
pro to, vybudovat si vzrusujici a soucasné velmi
dobre honorovanou kariéru ve strojirenstvi.
»Sektor vyrobnich stroju zaZivd nyni velky roz-
kvét” fika Peter Bole, feditel Fondu pro vyvoj

a vzdélavani mladeze z Bielefeldu, ktery mél
na METAVu zvlastni stanek pro studenty, ucite-
le a instruktory. ,Spole¢nosti musi mobilizovat
veskeré své kapacity, aby dokdzaly vyfidit velky
pocet zakdzek,” pokraCuje Petr Bole. Nicméné
v urcitych profesich, jako jsou napfiklad inze-
nyfi z oboru mechatronika nebo IT specialisté,
se podle informaci Federalni agentury pro za-
méstnani (BfA) ukazuje, Ze na pocet volnych

METAV/2,018

DUSSELDORF, 20. - 24. FEBRUAR / POWER YOUR BUSINESS

mist se hlasi sotva polovi¢ni pocet uchazec.
To se vztahuje i na sektor vyrobnich strojd, jeho
zakazniky a dodavatele komponent. Fond pro
vyvoj a vzdélavani mladeze chce na to reagoval
tim, Ze ukazuje mladym lidem vyhody tréninku
pro praci ve strojirenské vyrobé.

13 zndmych firem a instituci také z téch-
to divodi propagovalo v hale 17 na stanku
A 89 vyhody kariéry v oboru konstrukce strojd.
,Koncept Sance pro mladé sleduje hiavné ndbor
novych pracovniki” vysvétluje Bole, ,musime
ziskat mlddeZ pro profesni pripravu. A pak je
nutno s kandiddty optimdlnim zplsobem komu-
nikovat” Stale jesté je nezbytné, aby ziskavali
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zaékladni znalosti z oblasti zpracovéni kov(, ale
i CAD/CAM technologii, digitalizace vyrobnich
operaci, sitovych technologii a softwarového
programovani v kontextu Primyslu 4.0.

Ucitelé a instruktofi musi byt

téz velmi zdatni ve znalostech
spadajicich do konceptu Priimyslu 4.0
Z toho dlvodu je high-tech strategie némecké
federdlni vlady zacilena na tésné;jsi propojeni
pramyslovych procest s modernimi IT tech-
nologiemi, zejména s konceptem Priimysl 4.0.
Spolu s maximalnim stupném chytré vyroby je
strategie ve stavbé strojli zamérena na IT pro-
pojeni, sebe-organizaci a inteligentni kompo-
nenty ve sféfe vyrobnich strojd. Budouci vyvoj
se musi zaklddat na sebe-fidici interakci mezi
strojem a obrobkem, které se tak stavaji ky-
ber-fyzikalnim systémem. V idealnim pfipadé
obrobek vyhleda sam sviij stroj a je opracovan
v nejlepsi a nejefektivnéjsi dobé. Aby se to po-
dafilo, je celd vyroba a logistika modelovéna
virtualné v souladu s realnym systémem.

Fond pro vyvoj a vzdélavani
mladeze vyviji mobilni vyukovou
platformu pro Trénink 4.0

,Lidé jsou pro Pramysl 4.0 rovnéZ dleZiti. V tom-
to kontextu vSak musi drZet krok s vyvojem a byt
schopni dostdt novym poZadavkim* fika Peter
Bole. ,,Aby toho bylo dosaZeno, potiebujeme
ucitele a instruktory, kteri jsou na vysi soucasné-
ho vyvoje.” Fond pro vyvoj a vzdélavani mladeze

pracuje intenzivné na vyvoji nastroji pro dalsi
vzdélavani a pripravu na tomto poli.

Jednim z takovych prostiedkl je Mobilni
vyukova platforma, MLS. Je zamérena na
moznost aplikace na mobilnim zafizeni pro-
stfednictvim internetu, coZz maZe byt vyuzi-
to jak pri praci, tak i pfi uceni. Pomoci této
platformy mohou byt tvoreny ulohy a ty pak
pridélovany jednotlivym kursistim. Jedna se
o experimentalni standardizované ulohy, ale
stejné mohou byt velmi snadno vytvareny téz
individuaIni dlohy.

MLS tvofi systém hotovych akénich pravi-
del. Ucastnik vycviku s nimi mdZe pracovat za
pomoci uloh, které jsou mu zadavany. V tom-
to procesu je individualné podporovan PDF
soubory, obrazky, videi, e-learningem, vypisky
z technické literatury a 3D modely.

Pri takové nabidce se papirovy zapisnik stava
véci minulosti. Objednavatel skoleni mize pfi-
mo z centra kdykoli a velmi pohodiné zjistit, jak
se uci a jaké déla pokroky jeho chranénec, zhod-
notit jeho vysledky a stanovit zpétnou vazbu.

Na veletrhu METAV 2018 méli navstévnici
moznost diskutovat ze zvlastni kdje s experty
Fondu pro vyvoj a vzdéldvani mladeze o zku-
Senostech s mobilni platformou.

VSichni experti se shodli na tom, Ze v bu-
doucnu se budou muset Sikovni pracovnici
rozhodnout, jak se déle zdokonalovat na-
priklad v optimalizacnich procesech, pfi za-
bezpecovani kvality nebo preventivni udrz-
by. Budou muset teSit komunikacni ulohy
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METAV - prdce s platformou MLS je pro mla-
dé zajimava.

a ujmout se kontrolni funkce, protoze objem
koordinacnich praci poroste.

,Proto musi byt frekventanti skoleni schop-
ni, vzhledem k novym technologickym po-
Zadavkum, vyvijet a dokumentovat feseni
problém0 ve viastni organizaci” fika Bole na
zavér. To je pro dalsi vyvoj tréninku dalezity
Ukol. MLS, s jejimi moZnostmi spolecné prace
a vyuky, je tudiz uZite¢na pro ptipravu budou-
cich schopnych pracovnik(i v siti vyrobnich
systéma Tovarny 4.0.

Indicky vSeobecny prumyslovy

veletrh s mezinarodni ucasti

,The India Engineering
Sourcing Show 2018 (IESS)”

Vseobecny primyslovy veletrh IESS probéhl ve dnech 8. — 10. bfezna 2018 v pro-
storach Chennai Trade Centre, v indickém mésté Chennai.

Ing. Pavel Cap, Usek expertnich sluzeb, SST Praha

Indickd ekonomika se fadi mezi nejrychleji
rostouci ekonomiky svéta a Indie také patfi
mezi predni zemé s globalizovanou strojiren-
skou vyrobou. K nejvyznamnéjsim indickym
strojirenskym odvétvim patfi vSeobecné stro-
jirenstvi, automobilovy, Zelezni¢ni, obranny
a letecky pramysl, které Indii katapultovaly
mezi predni zemé s vysokou kvalitou vyrobk
a sluzeb.

Obrabéci a tvareci stroje a vyrobni techno-
logie sehraly klicovou roli v dosazeni soucasné
vyrobni konkurenceschopnosti zemé. Indicky
pramysl zaznamenal v oboru obrabécich
a tvérecich stroji v poslednich letech feno-
menalni rlst. Indicky strojirensky pramysl se

vyvijel do Siroké skaly produktl, aby mohl
uspokojit zvysujici se pozadavky zakaznik(.

Indické primyslové instituce podporuji
rozvoj svych primyslovych odvétvi a export
indickych primyslovych produktl mimo jiné
poradanim prdmyslovych veletrhid. Jednim
z téchto veletrhl je veletrh IESS (The India
Engineering Sourcing Show), se kterym maji
jeho organizatofi velmi smélé plany do bu-
doucna a jehoZz kondani umistili do mésta
Chennai, hlavniho mésta svazového statu
Tamil Nadu. Letos se konal jiz sedmy rocnik
tohoto veletrhu.

Ceska republika byla partnerskou zemi le-
tosniho rocniku IESS a je tfeba zdUraznit, Ze

IESS VI

([ ) InternationalEngineering
SourcingShow

CHENNAI

indiCti poradatelé si Ucasti Ceskych vystavova-
teld velmi cenili. Hodné se také vzpominalo
na minulost, kdy Ceskoslovensko bylo jed-
nim z hlavnich ekonomickych partner( Indie
a pomahalo budovat indicky pramysl. V této
souvislosti byly zminény spolec¢né realizova-
né projekty v oblasti energetiky, metalurgie,
vyroby obrabécich stroji nebo zbrojni vyroby.
Po mnoha letech byl znovu vysoce ocenén
Cesky pfinos pfi budovani metalurgického
zadvodu v HEC Ranchi nebo zavodu na vyrobu
traktor( Zetor Tractors — Hindustan Tractors.
Indi¢ti predstavitelé také pozitivné hodnotili
vysledky ¢eské ekonomiky za posledni obdobi
a Ceskou ekonomiku zaradili mezi nejrychleji
rostouci ekonomiky Evropy.

Organizdtorem  veletrhu bylo indické
Ministerstvo obchodu a primyslu prostrednic-
tvim své agentury EEPC (zaloZené v roce 1955
pod nazvem ,Engineering Export Promotion
Council®). Oficidlni naplini veletrhu IESS 2018
byly vedle obrabécich a tvarecich strojli také
produkty a technologie z oblasti automobi-
lového a obranného primyslu, energetiky,
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49



MEZINARODNI VYSTAVY A VELETRHY

telekomunikaci a dopravni infrastruktury.
Vyznamnou slozkou veletrhu byl program pri-
myslovych inovaci, ktery obsahoval segmenty
pocitacovych technologii, robotizace ve stroji-
renstvi a nanotechnologie. Skute¢na oborova
napln veletrhu byla ale mnohem sirsi.

Prezident agentury EEPC, pan Ravi Sehgal,
vysvétlil, Ze cely veletrh IESS je posta-
ven na platformé dvou veletrinich pavilo-
nd, které sam pojmenoval ,Pavilion India
Subcontracting Expo 2018“ a ,Innovation &
Technology Pavilion“. Pan Sehgal byl s pribé-
hem veletrhu velmi spokojen a fekl, Ze hlavni
cile organizator( veletrhu byly beze zbytku
naplnény. Podle jeho slov se veletrhu zucast-
nilo pres 400 vystavovatell, 500 zahrani¢nich
obchodnich firem a obchodnich zastupcl
a vice nez 10 000 navstévnika.

Pan Bhaskar Sarkar, vykonny feditel agentu-
ry EEPC, velmi ocenil rozsitujici se obchodni
spolupraci mezi Ceskou republikou a Indii.
Podle jeho informace prekrocila hodnota vza-
jemného obchodu ve fiskalnim roce 2016-17
rekordni hranici 1 mld. USD. Ve svém proje-
vu také zddraznil, Ze konani veletrhu IESS
v Chennai je velmi vyznamnou uddlosti pro
celou oblast jizni Indie, protoZe podobné akce
mohou podpofit primyslovy rist v celé ob-
lasti a podle jeho slov by veletrh IESS mél uz
v Chennai zUstat a poradat se zde pravidelné.

Slavnostni inaugurace veletrhu probéh-
la pod zastitou a za pfitomnosti pana O.
Panneerselvama, zastupce predsedy vlady

svazového statu Tamil Nadu, ktery ve svém
projevu predstavil Ceskou republiku jako vy-
znamného partnera pro spolupraci v oblasti
strojirenstvi a jako vyznamného obchodniho
partnera v dalsich oblastech hospodafstvi. Za
Ceskou republiku prones! slavnostni projev
ministr pramyslu a obchodu Ceské republiky
pan Tomds Hiner.

Vedle Ceské republiky, ktera byla partner-
skou zemi veletrhu, se v Chennai vyznamné
predstavila také dalsi evropska zemé, a to
Belgie. Flandry se totiZ veletrhu IESS zUcast-
nily jako ,Focus Region”. Dalsi vyznamni vy-
stavovatelé prijeli do Chennai z Jizni Koreje,
Tchajwanu, Bangladése, Spojenych arabskych
emiratl a Uzbekistanu. Hodné ndvstévnikl
ptijelo rovnéz z africkych zemi.

Pan ministr Hiiner navstivil veletrh IESS
2018 v Chennai v rdmci své pracovni cesty
do Indie, kterd probihala od 4. do 8. biez-
na 2018. Doprovazel ho statni tajemnik
Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské repub-
liky pan Miloslav Stasek a pocetna skupina
Ceskych podnikateld vedenad viceprezidentem
Hospodaiské komory Ceské republiky panem
Bofivojem Minarem. V prlbéhu pracovni
cesty, kterad ho zavedla do Dilli, Aurangabadu
a Chennai, se pan ministr setkal s fadou ¢len(
indické vlady, realizoval poéetna podnikatel-
skd setkdni a slavnostné otevrel mezindrodni
strojirensky veletrh IESS 2018 v Chennai.

V hlavnim mésté Dilli vedl ministr Hiiner za
podpory svého doprovodu jednanis ministrem

obchodu a prdmyslu Sureshem Prabhuem,
ministrem Zeleznic a uhli Piyushem Goyalem,
ministrem tézkého primyslu a vefejnych spo-
le¢nosti Anantem Geetym, se statnim minist-
rem zahranicnich véci M. J. Akbarem a se stat-
nim ministrem pro nové a obnovitelné zdroje
energie R. K. Singhem.

Spolecné se statnim ministrem zahranicnich
véci M. J. Akbarem otevrel 4. rocnik podnika-
telského féra zaméreného na rozvoj vztah(
Indie s 29 evropskymi staty (India-Europe 29
Business Forum), jeho? se Ceska republika
zUcastnila jako zemé zvlastni pozornosti (tzv.
»Focus Country”).

Zastupci firem a instituci, ktefi pana mini-
stra doprovazeli, mezi nimiz byly spole¢nosti
BPS Priimyslové stavby, CEB, EGAP, Ekotechnik
Czech, Home Credit, Chemoprojekt, Kovona,
Novako EU, PISKOT, PROFIMET, STROS -
Sedl¢anské strojirny, Skoda Auto, Zentity
a VSE, méli moznost vést v priibéhu fora, kte-
ré pripravilo Ministerstvo zahrani¢nich véci
Indie ve spolupréci s Federaci indickych ob-
chodnich a primyslovych komor (FICCI), fadu
B2B jednani.

Dalsi velké podnikatelské férum se uskutec-
nilo v Dilli ve spolupraci s Obchodni komo-
rou PHD (Progress, Harmony, Development).
Ministr Hiiner se zde setkal se skupinou
vyznamnych indickych investord v Ceské
republice.

V Aurangabadu ve statu Maharashtra, ktery
byl dalsi zastavkou na jeho pracovni cesté po
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Indii, podpofil ministr Hiiner podnikatelské
zaméry dvou vlajkovych lodi Ceského stroji-
renského primyslu v Indii, spole¢nosti Skoda
Auto a GHH Bonatrans, které maji v tomto
mésté své zavody.

,Obé spolecnosti jsou zosobnénim podni-
katelského uspéchu a prikladem pro ostatni.
Velmi mne tési, Ze soucasné pfispivaji k budo-
vdni dobrého jména Ceské republiky v Indii,“
ekl ministr, ktery se v Aurangabadu setkal
také s primatorem mésta a vytvofril prostor
pro setkani podnikatelského doprovodu
s tamnimi obchodnimi partnery.

V Chennai se k ministrovi a jeho oficialnimu
a podnikatelskému doprovodu pfidala dalsi
skupina Ceskych podnikatell, ktefi se pre-
zentovali ve spolecné Ceské vystavni expozici,
a také zastupci Technické univerzity v Liberci,
ktefi v ramci programu veletrhu opakované
vystoupili na téma cesko-indické védecko-
-technické spoluprace.

Na zavér své pracovni cesty do Indie otevrel
ministr primyslu a obchodu Tomas Hiner
spolu se statnim tajemnikem Ministerstva za-
hrani¢nich véci CR Miloslavem Staskem festi-
val ¢eskych filma.

,Kultura hrdla tradicné vyznamnou roli
v rozvoji vztaht mezi Ceskem a Indii. Vytvdri
celou fadu synergii, kterou je moZno vyu-
Zit nejen pri rozvoji mezilidskych vztahd, ale
také pfi budovdni obchodnich a investi¢nich
partnerstvi,“ fekl velvyslanec Ceské republiky
v Indii Milan Hovorka, ktery ministra primy-
slu a obchodu a jeho delegaci doprovazel po
dobu jejich pobytu v Indii.

V rémci doprovodného programu veletrhu
IESS byly agenturou EEPC pripraveny riizné kon-
ference a seminare. K nejzajimavéjSim patfila
konference Indo-Czech Business Forum, ktera
byla uvedena panem velvyslancem Milanem
Hovorkou a na které byli pfitomni vyznamni hos-
té. Za Ceskou stranu pan ministr Tomas Hiner
a za indickou stranu ministr obchodu a primyslu
Indické republiky pan Suresh Prabhu.

V Chennai se také konalo 5. zasedani Spolecné
Cesko-indické pracovni skupiny pro tézké stro-
jirenstvi. Za Ceskou stranu vedl jednani pan
Richard Hlavaty, feditel Odboru zahrani¢né eko-
nomickych politik Il Ministerstva prdmyslu a ob-
chodu Ceské republiky, a za indickou stranu pan

N. Sivanand, Joint Secretary, Ministry of Heavy
Industries & Public Enterprises, Government
of India. Obor obrabécich a tvarecich stroji za-
stupoval stejné jako na predchozich zasedanich
Ing. Pavel Cap ze Svazu strojirenské technolo-
gie. Na zavér zasedani byl predsedajicimi obou
stran podepsdn zdvérecny protokol.

Ceska ucast na veletrhu se téila velké
pozornosti poradatelll a indickych firem.
Veletrhu IESS 2018 se zucastnilo celkem 16
Ceskych firem a instituci. Ve spolecné Ceské
expozici se prezentovaly nasledujici Ceské
podniky a instituce: Ministerstvo primyslu
a obchodu CR, CzechTrade, Svaz strojirenské
technologie, Fermat Group, TOS Hostivar,
Smeral Brno, ZDAS, TS Plzen, LIKO-S, VH
Services, MORAVIA STEEL, ZKL Bearing,
PAPCEL, Energy Stereo/BAC Asia, Ray Service
a Skoda Auto India. Spole¢nost Skoda Auto
India méla samostatnou expozici na pfileh-
|é vystavni plose priléhajici k oficidlni ¢eské
expozici, na které vystavovala vozy Skoda
Superb, Skoda Octavia, Skoda Rapid a Skoda
Kodiaqg. Ceskd expozice byla z celkového po-
hledu opravdu vyjimecna a navic byla jesté
umocnéna pritomnosti oficialni vladni delega-
ce. Uspéch ¢eské prezentace na veletrhu byl
korunovan vyhlasenim ,Ceského pavilénu”
nejzdatilejsi expozici.

Svaz strojirenské technologie na svém stan-
ku propagoval cely vyrobni program ceskych
obrabécich a tvarecich strojli a rovnéi byla
vénovana velkd pozornost propagaci fijno-
vého MSV a IMT v Brné. O pfipravovaném
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Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné
bylo jednano s mnoha navstévniky veletrhu.
Veletrhy MSV 2018 a IMT 2018 byly propago-
vany formou velkoplosnych plakat(i umisténych
na Celnich sténdch expozice a distribuci brozur
BVV. Zajem o letosni brnénsky veletrh projevilo
skuteéné mnoho indickych firem a navstévnika
veletrhu [ESS. Chtéli znat podrobnosti a moz-
nosti své ucasti. Veletrh MSV je mezi indickymi
vystavovateli znamy predevsim po roénicich
MSV 2012 a MSV 2017, kdy byla Indie oficial-
nim partnerem tohoto veletrhu. O Ucasti na
veletrhu v Brné bylo jedndno i s mnoha indicky-
mi asociacemi a technickymi institucemi, které
projevily o Uéast zajem. Veletrh MSV v Brné mél
velkou propagaéni podporu i ze strany ZU CR
v Dilli a od agentury CzechTrade. Je evidentni,
Ze panu velvyslanci Milanu Hovorkovi velmi za-
leZi na dobrém jménu a povésti nejvyznamnéj-
Siho strojirenského veletrhu ve stfedni Evropé.
Je také dulezité zminit, ze ¢eska Ucast na veletr-
hu IESS 2018 byla indickou stranou povaZovana
za reciprocni k indické ucasti na MSV 2017, kde
Indie byla partnerskou zemi.

Zavér:
Indie patii mezi prioritni zemé Ceského ex-
portu. Potésujici je skutecnost, Ze ji je v po-
slednich letech vénovana pozornost jak Ces-
kych firem, tak statnich organd. Ocekavani
vztahovana k indickému trhu vychazeji z jeho
velikosti a rovnéz ze skutecnosti, Ze mnoha
odvétvi (napriklad energetika, ale i celd fada
dalsich obor() jsou v soucasné dobé v ramci
indického hospodafstvi silné poddimenzova-
na a bude nezbytné vloZit do nich ze strany
indického statu v pfistich letech nezanedba-
telné finanéni prostfedky. Mnohamilionové
projekty na rozvoj indické infrastruktury (ale
také dalSich odvétvi) redlné existuji a budou
dfive nebo pozdéji realizovény. Rozvoj indické
ekonomiky sebou pfinese zvySenou potie-
bu investic a dovozd, pfi nichZ bude mozné
uplatnit rovnéz ceské vyrobky. Z vyse uvedené
agendy jedndani ministra prdmyslu a obchodu
Tomase Hiinera v Indii je patrna moZnost po-
mérné Sirokého uplatnéni vyrobkd ceskych
firem na indickém trhu, pro jejiz realizaci je
vSak nezbytné v aktivitdch smérem k indické-
mu trhu nadale pokracovat.

Zdroj: informace ZU CR v New Delhi
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Elitné nastroje vdaka vlastnému

vyskumu a vyvoju

?

Vietky tspesné pribehy firiem, ktoré dokazali prerazit nielen doma, ale aj na
zahrani¢nych trhoch, maju niektoré ¢rty spolo¢né. Ich zakladatelia, majitelia i
riaditelia si nadSenci a odbornici, ktori tomu, €o robia, veria i rozumeju a slov-
né spojenie pracovny cas je pre nich ¢asto uplne irelevantnym pojmom. Takato
trojkombinécia je potom zarukou, Ze ani zo slovenského vidieka to nemusi byt
na svetovu Spicku az tak daleko. Dokazuje to aj success story vyrobcu nastrojov
a povlakov — spolo¢nosti Staton, s.r.0., z Turian nedaleko Martina.

Vlasta Rafajova

Turany si mesto s dlhou tradiciou drevar-
skeho priemyslu, ktory sa tu rozvijal od kon-
ca 19. storocia existenciou sukromnych pil
a neskor fungovanim velkého statneho dre-
varskeho podniku na vyrobu dveri a okien.
V €asoch najvicsieho rozmachu zamestna-
vala Drevina Turany 3500 ludi a mala sedem
zavodov. Jeden z nich sa Specializoval na
strojné zariadenia a nastroje pre drevarsky
priemysel. Po pade Zeleznej opony Drevina
presla, podobne ako mnoZstvo inych podni-
kov, dramatickymi ekonomickymi zmenami.
Z jednej z najvacsich drevarskych firiem vte-
dajsieho Ceskoslovenska zostal po privatizacii
v 90-tych rokoch minulého storocia funkény
iba strojny zavod.

Prirodzena volba

V roku 1998 sa oficidlne zaéina pisat histéria
firmy Staton, s.r.o. Vzkriesit a rozsirit vyro-
bu néstrojov v Turanoch sa podujali jej traja
spolocnici. Ako hovori konatel Statonu Ivan
Morgos, rozhodnutie zaloZit firmu a venovat
sa vyrobe nastrojov a ich povlakovaniu bolo
celkom prirodzené. ,VSetci traja spolocnici
mdme strojdrske vzdelanie, zdujem o strojdr-
sky priemysel a povolanie je ndm zdroven aj
konickom. Téma poviakov a ndstrojov ndm
bola blizka uzZ od vysokoskolskych studii, v mo-
jom pripade bola témou diplomovej prdce.”

,Nasou snahou bola od zaciatku vyroba kva-
litnych povlakovanych ndstrojov s vyuZitim
najmodernejsich technoldgii. Aby sme k nd-
strojom pre drevdrsky priemysel mohli pridat

,Vyzvou je presvedcit
zahranicnych zakaznikov, Ze
aj firma zo Slovenska dokdze
vyvijat a vyrabat unikdtne
technoldgie.”

Ivan Morgos

ndstroje na obrdbanie kovov a ndstroje pre
plastikdrsky priemysel, bolo treba do firmy
investovat. Kvéli ziskaniu uveru sme muse-
li zaloZit aj rodinné domy. Pracovali sme od
nevidim do nevidim, ale postupne sa situdcia
zlepSovala, ako sa nase ndstroje a povlaky po-
stupne dostdvali do povedomia zdkaznikov,”
vracia sa v ¢ase lvan Morgos.

Pre Zivnostnikov aj nadnarodné
firmy

V sucasnosti ma Staton dve plnohodnotné
divizie. ,Pévodny zamer vyrdbat povlakované
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Vyvojové laboratérium a diagnostické centrum v Turanoch sa zaoberd vylucne vyskumnymi
ulohami. Je vybavené modernymi modifikovatelnymi zariadeniami, na ktorych mozno reali-
zovat rézne povlakovacie technolégie. Na jeho vystavbu a prevddzku boli vyuZité aj finanéné
prostriedky z Operacného programu vyskum a vyvoj.

ndstroje sa rozvinul a dnes uZ mdme samo-
statné oddelenie poviakov a samostatné
oddelenie ndstrojov. Obidve spolupracuju,
ale kazdé md svojich vlastnych zdkaznikov.
Oddelenie povlakov doddva rézne typy povla-
kov pre ndstroje a r6zne konstrukcné suciast-
ky a oddelenie ndstrojov doddva ndstroje na
opracovanie kovu, dreva a plastov z HSS alebo
spekanych karbidov,” objasniuje |. Morgos.

Zakaznikmi Statonu su firmy zo Slovenska,
Madarska, Ciech, Pol'ska, Nemecka a Rakuska.
SU medzi nimi mali Zivnostnici aj nadnarod-
né spolo¢nosti. ,,0d jednoduchych ndstrojov
spred 20 rokov sme sa dopracovali k ndstro-
jovym systémom pracujucim v taZkych pod-
mienkach, napriklad automobilového prie-
myslu,” dodava.

Priamo pre klientov zo segment automo-
tive je urcenych okolo 40 percent dodavok
Statonu. Podla konatela firmy je to vsak
pravdepodobne ovela viac vzhladom na pes-
trd doddvatelsku Struktiru v tomto sektore.
Ak je nds klient strojdrska spolocnost, alebo
firma na spracovanie plastov, uz dalej nesle-
dujeme, Ci svoju produkciu nedoddva aj pre
automobilovy priemysel.”

Tedria v realnej praxi
Za faktom, Ze nastroje a ich povlakovanie zo
Statonu sa osvedcili a postupne sa presadzuju
aj na zahranicnych trhoch, je vlastny apliko-
vany vyskum a vyvoj. ,Venujeme sa mu tplne
od zaciatku podnikania, to je pridand hodnota,
ktoru do nasej produkcie vkladdme,” hovori 1.
Morgos. V pripade Statonu skutocne plati, Ze
prepojenie vyskumu a vyvoja s vyrobnou pra-
xou nie je len zboznym Zelanim, ale zhmotne-
nou realitou. Firma dlhodobo spolupracuje so
Siestimi univerzitami i Slovenskou akadémiou
vied. Viac ako 18 rokov trvajlica spolupraca
Statonu a Fakulty matematiky, fyziky a infor-
matiky Univerzity Komenského v Bratislave ma
v Turanoch fyzickii podobu moderného deta-
Sovaného pracoviska. V malom mestecku na
severe Slovenska tak uZ niekolko rokov funguje
Spickové laboratérium a diagnostické centrum
na vyvoj a testovanie novych typov povlakov
pre Specidlne aplikacie obrabania kovov. Ako
hovori druhy z konatefov Statonu, Vladimir
Ballo, Specializuju sa na vyvoj oteruvzdornych
a klznych povlakov, povlakov s vysokou tepelnou
a koréznou odolnostou, na hydrofébne povla-
ky, antibakteridlne, reflexné, dekorativne vrstvy
atd... V Turanoch pritom vyuZivaju technoldgiou
PVD — povlakovania pri nizkych teplotach (uz
okolo 160-180 °C). Vdaka vysoko ionizovanej
plazme sa tak rozsiruji moznosti vyuZitia povla-
kov kovovych materidlov do novych oblasti.
JVyvoj nového typu povlaku zvycajne zacina
poZiadavkou z praxe, od nasich zdkaznikov. Ked'
sa ndm ju podari naplnit, klient zacne ndstroj
s novym druhom poviaku vyuZivat, dozvedia sa
o riom dalsi, rozsiri sa v praxi a zo Specidlneho
zadania sa stane typova vyroba,” vysvetluje pro-
ces vyvoja V. Ballo. PoZiadavky na vyskum a vy-
voj, ktorymi sa Staton zaoberd, vSak nepocha-
dzaju len od zakaznikov. ,,DalSou cestou vyvoja
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vlastnych povlakov a povlakovacich technologii
je nasa vlastnd iniciativa. Zucastriujeme sa ve-
deckych konferencii, kde prezentujeme nase rie-
Senia a inovdcie. Vo vedeckych timoch skimame
vlastnosti poviakov. Zdkaznik Casto ani nevie,
Ze na niektorych druhoch poviakoch pracujeme
s vedeckymi kapacitami uZ dlho dopredu, preto-
Ze nemd presny prehlad, kam speje vyvoj v tejto
oblasti. V takychto pripadoch sme to naopak my,
kto klientovi navrhne vylepSenie jeho technolo-
gického postupu s nasadenim nasich poviakov
a poviakovacich systémov,“ dopifia I. Morgos.

0Od nastrojov k strojom

Hoci firma intenzivne spolupracuje s vyso-
kymi Skolami, aj Staton trapi nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily. Problémom
je najma ziskanie Specialistov na vakuové
plazmové technolégie. S povlakovacimi me-
tédami, vakuovou technolédgiou a plazmou
nepracuje na Slovensku vela ludi a dalsim do-
vodom je podla |. Morgosa aj fakt, Ze firma
sidli v Turanoch. ,Sme v lokalite mimo hlavné-
ho diania, ludia tu nevidia velku perspektivu
pre mimopracovny Zivot a radsej chcu pésobit

napriklad v Bratislave. Situdciu by malo vylep-
Sit spolocné detasované pracovisko, v ktorom
budu riesit ulohy vyskumu a vyvoja Studenti
a doktoranti.”

Z hladiska dlhodobej stratégie je priori-
tou firmy udriat si vysoké tempo inovacii
a rozvinGt vyrobu a predaj technologickych
povlakovacich celkov. ,S myslienkou vyvijat
a vyrabat aj vlastné zariadenia na povlako-
vanie sme prisli pred niekolkymi rokmi. Dnes
uZ mdme vyvinuté vlastné technoldgie povla-
kovania a zvlddnutu vyrobu povlakovacich
zariadeni vlastnej konstrukcie. Predstavili sme
ich na EMO v Hannoveri a v Mildne, aktudlne
sa uskutocCriuju testovania nasich zariadeni
u zdujemcov. Prdve toto je smer, ktorym chce-
me v nasledujucich rokoch spolocnost rozvijat
a prepracovat sa v tejto oblasti na eurdpsku ci
svetovu Spicku. Kvalitativne parametre na to
madme, ide len o to, aby sme o tom presvedCili
potencidlnych klientov,” uzatvara |. Morgos.
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Prevzato se svolenim redakce
z Casopisu ai magazine ¢.6/2017

Vztyceni némeckého praporu
na c¢inském trhu

VDW podporuje své

Eleny pfi kultivaci trhu v Ciné

Cinsky trh, jenz nyni predstavuje pro némecké vyrobce obrabécich a tvarecich

vevs

stroji nejdulezZitéjsi odbytisté, znovu ziskava po delSim Gtlumu na sile. Z toho
diivodu VDW usporadalo jiz druhé technologické symposium v Centralni Ciné.
V zavéru roku 2017 pfedstavilo 20 némeckych producentd MT velmi kompaktni
formou ukazky némecké high-tech v Tianjinu, Chengdu a Shenzenu.

»2Zvolili jsme pro nase sympozium tato tfi
velkd mésta, protoZe se jednd o nejsilnéjsi
z ddleZitych zdkaznickych sektort a clenské
firmy nasi asociace potrebuji vétsi podporu
v provinénich oblastech Ciny pfi kultivaci
trhu, spise ne# v Pekingu nebo v Sanghaji”

vysvétluje Dr. Wilfried Schafer, vykonny fe-
ditel VDW.

Tianjin patfi mezi predni ¢inské zony volného
obchodu. Je zde zaregistrovadno vice nez 142
korporaci z 500 nejvétsich svétovych primy-
slovych koncernd, véetné Toyoty, Samsungu,

VW, Continentalu, Honeywellu, Siemensu
a Airbusu. Chengdu je zndmy svymi tovarnami
na vyrobu motoru a jako sidlo leteckych firem
Avic a AECC Science and Technology. Shenzen
se rozviji jako stredisko elektroniky, sidli tam
treba telefonicky gigant Huawei.

Falk Herkner, obchodni a marketingovy feditel
vyrobce MT stroji Werkzeugmaschinenfabrik
Waldrich Coburg GmbH, dcefiné firmy Beijing
No. 1 Machinen Tool Plant, ma radost, Ze se
mohl zu¢astnit sympozia poradaného VDW.

,Chceme vztycit viajku ,,Made in Germany”
a jsme presvédceni, Ze ndm to pomuze navd-
zat nové kontakty se zdkazniky,” tika.

Cinsky trh MT expandoval béhem prvni
poloviny roku 2017 o 4 % a dosahl objemu
13,6 mld. Euro. Bylo to ovlivnéno predeslym
slabym importem, ktery se ve druhém kvar-
talu prudce zvysil. Po Japonsku je Némecko
pro ¢insky prdmysl druhym nejdulezitéjsim
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importérem. Po dvou letech poklesu vzrost-
ly némecké dodavky v prvnim pololeti 2017
0 18 %. Cina tak zlistava pro némecké prodej-
ce daleko nejvyznamnéjsim trhem.

Ucastnici VDW symposia tento nazor sdi-
leli. Byly mezi nimi tak prestizni firmy jako
Alzmetall, Chiron, Heller, Hermle, Index, Kapp
Niles, Leistritz, Liebherr, FFG, Mauser, Mikron,
Niles-Simmons-Hegenscheidt, Open Mind,
Peiseler, Samag, Siemens, Schwabische Werk-
zeugmaschinen, StarragHeckert, Waldrich
Coburg nebo Weiser.

,Poptdvka ze strany Cinského automobilového
primyslu a jeho dodavateli komponent sme-
fuje k flexibilngjsim feSenim. Zdkaznici naddle
poZaduji vysoce vykonnd zarizeni. Na zdklade
predpokladané vysoké vyrobkové flexibility, jako
je vnitini spalovdni nebo elektromobilita, jsme
konfrontovani se stdle presneji formulovanymi
poZadavky”, komentuje to Wolfgang Rémpp,
prodejni manazer Mauser-Werke z Oberdorfu.

Vice jak polovina Gcastnikl nicméné nejen
dodava stroje z Némecka, ale také se proak-
tivné zapojuje pfimo do prodeje, servisni pod-
pory, udrzby, tréninku a vyroby.

,Cina je obrovsky, dileZity trh. Némecti vy-
robci MT stroji nabizeji velice Siroké technolo-
gické spektrum, po kterém je v Ciné obrovskd
poptdvka. Aby vysli vstfic pfanim cinskych zd-
kaznikd, je duleZité byt na ¢inském trhu zastu-
povdn vlastni dcefinou spolecnosti” vysvétluje
Hongwen Li, generdlni manazer Index Trading
(Shanghai) Co., Ltd.

Cina ma za cil vyrazné nawysit vlastni pramyslo-
vou vyrobu. Proto priblizné 750 Cinskych Gcastni-
ki z automobilového prdmyslu a jeho subdoda-
vateli, ze sektor( mechanického a elektronického
strojirenstvi a vyrobcll letadel, naslouchalo na
sympoziu VDW s Zivym zajmem prezentacim né-
meckych prodejcl, ktefi predstavili nové stroje,
feSenti a sluzby. Ty se zaméfuji na inovativni high-
-tech komplexni systémova feseni, kterd vychazeji
vstfic prisnym poZadavkim na produktivitu, fle-
xibilitu, rychlost a presnost. Jerry Lee, regionaini
prodejni a marketingovy feditel firmy Polygon
Precision Mold + Plastic Co., Ltd, Chengdu, se
zvlasté zajimal o pétiosé stroje schopné opraco-
vavat vysoce presné ¢asti nastrojd a forem. Uvital
iniciativu VDW uspofradat technologické sympo-
zium v hlavnich ¢inskych pramyslovych centrech.

,Sympozium v Chengdu je jedineénd pri-
leZitost k propojeni s vedoucimi némeckymi
vyrobci MT“ souhlasi Wang Limin, odbor-
ny poradce letecké firmy Sichuan Chengfei
Integration Technology Corp. Ltd. Division
v Chengdu.

Cinska oficialni mista se pfiznivé stavi k ak-
tivitdim VDW. Naptiklad Leo Huang, vykon-
ny viceprezident Foshan Nanhai Machinery
Equipment Association, zdlraznil ve svém
vystoupeni v Shenzenu:

,Pro investicni rozhodovdni Cinskych firem
je tato vyborné organizovand akce velmi di-
leZitd, protoZe predstavuje v komprimované
formé diverzifikované kapacity némeckého
MT primyslu”.

,Sympozia VDW jsou, vedle veletrhd, pro
némecké vyrobce nepostradatelnou platfor-
mou“, komentuje tyto aktivity Klaus-Peter
Kuhnmiinch, ktery je ve VDW zodpovédny
za zahraniéni sympozia. ,KdyZ predstavime
predni svétové trzni lidry, je to cenné pro nase
obchodni zastoupeni v Ciné, protoZe jim to
umoZriuje prezentovat na exkluzivnim zdakladu
schopnosti nasich firem*.

ICT ve vyrobé

Dne 5. dubna 2018 se na ptudé RCMT konal seminaF na téma ICT ve vyrobé —
Management Zivotniho cyklu vyrobku a vyuziti Big Data pro zvySovani produk-
tivity a sniZovani nakladd. Cilem seminare bylo ukazat, jak je mozno dosahnout
zvySovani produktivity a sniZzovani nakladii v modernich vyrobnich systémech
nasazenim pokrocilych softwarovych feSeni pro zpracovani procesnich dat. Se-
minar byl organizovan v rdmci projektu NUCLEI, jehoz cilem je pfispét k inici-
aci mezinarodni spoluprace i k vétsi otevienosti vici vyzkumu a vyvoji v ramci
konceptu Open Innovation. Cilem projektu je posileni konkurenceschopnosti

firem.

PhDr. Blanka Markovicova, CSc., SST

V tivodu seminare predstavil Ing. Jan Smolik,
Ph.D. (RCMT, FS CVUT v Praze) projekt
NUCLEL Ten si klade za cil posilit spolupraci
ve vyzkumu a vyvoji v regionu stfedni Evropy
mezi partnery riznych velikosti, typl a za-
méreni (univerzity, vyrobci vyrobni techniky,
uzivatelé vyrobni techniky aj.) V bézné praxi
probiha spoluprace ve vyzkumu a vyvoji zpra-
vidla v rdmci jednoho regionu mezi dvéma
partnery. Jedna firma spolupracuje s jednou
univerzitou nebo jinou vyzkumnou organi-
zaci na konkrétnim projektu nebo tématu.
To je sice vyhodné komunikacné, nabidka
vyzkumné podpory firmam vsak mUze byt

interreg &

CENTRAL EUROPE ==
NUCLEI

v tomto formatu vyrazné limitovana. Projekt
NUCLEI chce pomoci prekrocit toto paradig-
ma a podpofit intenzivnéjsi inovace v téchto
dvou oblastech:

@ rozsifeni schématu spoluprace na preshra-
ni¢ni spolupradci v ramci stfedni Evropy
(napf. némecka firma fesi projekt VaV s Ces-
kou vyzkumnou organizaci nebo naopak);

@ rozsifeni zajmu o spolupraci pfimo mezi
komerénimi firmami na spoleénych VaV
projektech a uplatfiovani myslenky kon-
ceptu ,,Open Innovations” (tj. firmy syner-
gicky sdileji spolupraci na inovacich pro
zlepseni svych produktd, napf. spoluprice

v ‘ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
~ A¥ STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

vyrobce obrabécich stroji s uZivatelem ob-
rabéciho stroje pfi zlepSovani jeho konkrét-
ni technologie).

Nastrojem pro podporu a urychleni pfistu-
pu ke stavajicim vysledkiim vyzkumu a vy-
voje a existujicim vyrobkim je tzv. digital-
ni periskop, ktery tato data systematizuje
do prehledného vyhledavaciho prostiedi.
Prostfednictvim internetovych stranek (www.
transfertech.eu) jsou shromazdovany vysled-
ky z oblasti pokrocilého zpracovatelského
pramyslu. Vysledky zahrnuji technologie, jako
jsou roboty, vyrobni procesy, ICT, elektronika
a modelovani a vizualizace. Kazdy zdznam
v databazi obsahuje popis, kratky abstrakt
a kontakty. Pomoci vyhledavace Ize mezi vy-
sledky nachazet relevantni témata a nasledné
i vyzkumného partnera, se kterym muze firma
navazat spolupraci.

Na uvodni prispévek navazal Ing. Petr
Kolaf, Ph.D. (vedouci RCMT, FS CVUT v Praze)
s kratsi prezentaci, ktera ukazala ICT jako
nastroj zlepSovani uZitnych vlastnosti stroju.
Digitalizace, ktera je v primyslu soucasti pfi-
rozené evoluce, vede ke zlepSovani uzitnych
vlastnosti stroju a tim ke zvySovani konkuren-
ceschopnosti jejich vyrobcd. Cilem praktické-
ho vyuZiti digitalizace je propojit data v celém
vyrobnim fetézci, nasledné je shromazdovat,

Research Center
of Manufacturing Technology

FAKULTA
STROJNI
EVUT V PRAZE
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David Rehoi, MBA, ABB, predstavil uZivatel-
ské rozhrani pro sledovdni aktudlniho stavu
vyroby v konkrétni firmé, kterda nasadila in-
tegrovany systém MOM od ABB

analyzovat a na zékladé toho adekvétné rea-
govat. Toto propojeni vede ve svém dlsledku
k vys$si pfesnosti, jakosti, produktivité, spoleh-
livosti, efektivnosti a mensi zatézi pro Zivotni
prostredi. Inteligentni stroje souc¢asnosti maji
proto rozsifenou senzoriku a schopnost ko-
munikace s dalsimi zatizenimi, coZ umoznuje
detekci dalSich dat a informaci. Do budoucna
se u vyrobnich stroj pfedpoklada rist podilu
senzoriky a na to vazany rozvoj inteligence ve
smyslu schopnosti reagovat autonomné na
neocekdvané situace.

ZkuSenosti s vyuZitim Big Data v némec-
kém pramyslu prednesl Dr. Tilman Becker
(Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinst-
liche Intelligenz — Némecké vyzkumné cent-
rum umélé inteligence). Ukazal jejich vyuZziti
v fadé oblasti, od prodeje potravin po aplika-
ce ve vyrobé. Predstavil téZz nékteré vysled-
ky vyuziti velkych dat a umélé inteligence
v robotice. Podle jeho slov jsou ICT nastroje
pfipraveny pro plné vyuZiti prdmyslovymi
firmami. V soucasné dobé jsme tak v obdobi
ocekdvani, kdy se této prilezitosti chopi v ob-
lasti vyroby néjaky svétovy gigant a zacne na-
stavovat nové standardy a poZadavky na své
dodavatele.

Prvni blok prezentaci uzaviela prednas-
ka Mgr. Vaclava Jirkovského (CIIRC EVUT
v Praze), ktera vrhla analyticky pohled na
Big Data. Mgr. Jirkovsky se pokusil definovat,
o jsou a co nejsou Big Data, a dale se véno-
val moZnostem jejich zpracovéni. Jednalo se
o zhustény prarez celou problematikou zpra-
covani a vyuziti velkych dat. Na zavér pred-
nasky zaznélo i nékolik konkrétnich prikladl
z pramyslové praxe.

Druhy blok seminafe se nesl v duchu pfi-
kladd z firemni praxe. Nastroje na podporu
zivotniho cyklu vyrobku (PLM - Product
Life Management) prezentoval Ing. Pavel
Burget, Ph.D. (Factorio Solutions). U kazdé-
ho vyrobku dochazi k vzajemnému priniku
tfi vyznamnych fetézc: fetézec produktu (od
navrhu, pres vyrobu a pouZivani aZ po recyk-
laci), Fetézec vyroby (od navrhu vyrobni linky,
pres jeji optimalizaci, provozovani a konecnou

Dr. Tilman Becker, DFKI - Némecky vyzkumny
ustav umélé inteligence, predstavil vyuZiti
velkych dat a umélé inteligence v robotice

likvidaci nebo prestavbu) a fetézec vztahu se
zakaznikem (poptavka, nabidka, dodani a po
skonceni technického Zivota produktu zpétny
odbér a likvidace). V prezentaci byly ukdzany
konkrétni SW nastroje, které zajistuji podpo-
ru v ramci jednotlivych fetézcl i to, jak lze
s vyhodou mezi nimi sdilet data pro rychlejsi
a efektivné;jsi praci na kazdém dil¢im Gkolu.

Ing. Jan Fibir, CSc. (SIDAT) se ve svém pfi-
spévku podélil o zkusenosti s dopady rea-
lizace nadfazenych systému (MOM - Ma-
nufacturing Operation Management / MES
— Manufacturing Execution System) na systé-
my Fizeni stroji a linek, digitalizaci a proble-
matiku sbéru a zpracovani dat. | on potvrdil
nazory predrecnikl tykajici se skutecnosti, Ze
vyrobni data musi byt navzajem propojena,
aby bylo mozné po jejich vyhodnoceni Gcinné
modifikovat Fidici algoritmy. Zaroven ale upo-
zornil na to, Ze i pfes soucasny postup digita-
lizace stoji sbéru dat a jejich analyze v cesté
datova ,uzavienost” nékterych stavajicich
fidicich systém(, které nemaji odpovidajici
rozhrani. Re$enim je nabizet systémy s ote-
vienou moznosti komunikace s nadfazenymi
systémy. Ve své prednasce shrnul hlavni poza-
davky, které by mél dodrzovat vyrobce stroja,
ktery chce uzivateli umoZnit pfipojeni zafizeni
na nadfazeny SW systém. Problematika byla
nahlédnuta i optikou uZivatele, pro které byly
shrnuty zasady obecnych pozadavk( na mo-
derni automaticky vyrobni systém.

Na zavér seminafe promluvil David Rehof,
MBA (ABB) o Manufacturing Operation
Managementu (MOM) jako prostfedku da-
tové analyzy pro uspory nakladl ve vyrobé.
Ukazal, jak tento nastroj miZe pomoci propo-
jit ,,svét penéz” sledovany v podnikovych ERP
systémech a ,,svét stroji“ fizeny PLC systémy.
Zajimavym doplnénim vlastni odborné pre-
zentace byla Ziva on-line ukdzka virtudini to-
varny, pouzita pro sledovani aktualniho stavu
vyroby v konkrétni firmé, ktera MOM od ABB
nasadila. Mezi hlavni efekty zavedeni MOM
patfi zlepseni vyuZiti vyrobnich zafizeni (vétsi
disponibilni ¢as), snizeni spotieby materia-
lu, zvySeni kvality a snizeni odchylek vyroby,
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snizeni administrativni zatéZze, snadnéjsi za-
vadéni novych produktll a procesu a zajisténi
procesu kontinudlniho zlepsSovani.

Zavérecna diskuse se tykala predevsim pro-
blematiky efektivniho Fizeni vyroby a konku-
rencni vyhody prostfednictvim digitdlni to-
varny, sbéru a analyzy dat, jejich nasledného
zpracovani a vyhodnoceni. VSichni ucastnici
témat, a to jak rfadou dotazd béhem Zivych
diskusi, tak i pfi zavérecném hodnoceni celé
akce. Toto jsou vybrané reakce tGcastnika, kte-
ré jsme po po seminafri zaznamenali:

Petr Stfitesky, TOSHULIN: ,Informace pre-
zentované na semindri jsou pro nds velmi
cenné. Priimysl 4.0 nemd z pohledu technické
specifikace jasné definovany formdt a kon-
krétni obsah. Je to velmi Siroké téma, a proto
kaZda dil¢i cast, kaZdd data, kterym rozumime
a kterym se vénujeme, maji smysl, protoZe tim
se hledd konkrétni uZiti pro vyrobce i uZivate-
le stroje, jeho obsluhu a udrzbu. Ucelenych
a konkrétnich informaci k problematice je
mdlo, a navic md kaZdy odbornik a kaZdd
firma ponékud odlisSny ndzor. Proto je kaZda
dalsi konkrétni informace dobrad, protoZe skla-
ddnim jednotlivych reseni a riznych pohledi
se hledd cesta k findinimu reSeni. Skladba
predndsejicich byla urcité zajimavd, ocenili
jsme také prezentovany pohled ze zahranici.
Je vidét, Ze v Némecku se toto téma resi na
trochu jiné urovni. Osobné jsem byl v posled-
ni dobé na nékolika semindrich v této oblasti
a je dobre patrné, jak se téma intenzivné méni
a vyviji. Uskute¢nény semindr byl velmi dob-
rym doplnénim nasich znalosti o této proble-
matice. Zejména jsme ocenili jeho rozsah — od
teoretickych predndsek po ukdzky konkrétnich
priklada.”

Mgr. Jifi Vavra, VAPI: ,Nase firma neni vy-
robcem obrdbécich stroju, ale jejich uZivate-
lem. Vyrdbime formy pro vstrikovani plastu
a obrdbéci stroje jsou jednim z nasich vyrob-
nich prostredkd. Aktudlné pripravujeme rea-
lizaci automatické vyrobni linky komponent
forem, takZe prurez prezentovanych témat
byl pro nds velmi prinosny. Prvni ¢dast byla
zajimavd jako celkovy pohled na problemati-
ku s vétsim nadhledem, ze kterého je mozZno
abstrahovat dilci ¢asti pro feseni konkrétnich
uloh v praxi. Druhd cdst byla pfinosnd kon-
krétnimi priklady. Osobné mé nejvice zaujala
redind ukdzka digitdlniho dvojcete vyroby
prezentovand firmou ABB. Tento ndstroj pro
simulaci celych linek je velmi uZitecny, avsak
ne kazdy ho umi nasadit a pouZivat. Semindr
poskytl prehled o provdzanosti jednotlivych
témat. Lze fici, Ze v kaZdé dotcené oblasti by
bylo moZné ndvazné usporddat samostatny
jednodenni semindr.”

Seminar ICT ve vyrobé byl prvnim ze série
odbornych seminard, které poradd RCMT ve
spolupréci s TPSVT, Sp0S a CMSA v ramci pro-
jektu NUCLEI. Nasledovat budou dale semi-
nare na téma Ecodesign: Nakladové efektivni
vyroba (3. kvétna 2018) a Roboty pro oblast
obrabécich stroju (7. ¢ervna 2018).
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Zavedeni vysledkd vyzkumu zaméreného
na technickou pripravu vyroby a vyrobkové
i technologické inovace

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, dale také Ministerstvo priimyslu a obchodu
CR a Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, vénuji zvy$enou pozornost proble-
matice Ucinné ochrany zaméstnanci pfi urCovani mnoistvi prace a pracovniho
tempa, zejména u vyrobnich podnik( a organizaci inovacné aktivnich, jejichz
export je zaméfren na clenské zemé Evropské unie.

Ing. Pavel Votruba

Nastaveni spravnych poctu technickych od-
borniku, véetné kapacitni vyvaZenosti zejmé-
na kritickych etap technologické pripravy vy-
roby, zvysSuje ucinnost prevence rizik a ztrat
a soucasné optimalizuje i kvalitu inovaci
a umoznuje exportérim inovaci plnit termi-
ny dodavek finalnich vyrobki véas.

Nové vyvinuty systém orientacni a hloub-
kové analyzy na bazi sjednocené dalkové
pfenosné elektronické kontrolni dokumen-
tace dovede identifikovat, kvantifikovat, zvi-
ditelnit a vcas regulovat neviditelné casové
a kapacitni disproporce, jakoZ i preventivné
a v€as reagovat na krizovy stav. K této reakci
dochazi ve chvili, kdy se vysledky méreni ne-
viditelnych a nehmotnych rizikovych faktorG
blizi nejvyssi pfipustné hodnoté a kdy je jiz
vainé ohroZena nejen ekonomickd efektiv-
nost podniku, ale i zdravi a Zivoty zaméstnan-
cU. Tehdy je zaméstnavatel dle §7 Zakona ¢.
309 /2006 Sh., povinen neprodlené jednat.
Zavadéna forma dalkového pfenosu kontrolni
dokumentace a digitalizace fizeni predvyrob-
ni faze zaméstnavateli umozni svou zakonnou
povinnost bez pritah( spinit.

Vzhledem k vyznamu vyrobkovych i techno-
logickych inovaci a jejich exportu do EU, dopo-
rucujeme tento systém otestovat a zavedenim
vyzkouset ve vybranych podnicich strojirenské-
ho a elektrotechnického primyslu v soucinnosti

s organy Oblastniho inspektoratu prace a s au-
torskym teamem z Fakulty strojni Ceského vyso-
kého uceni technického v Praze. Systém orien-
tacni a hloubkové analyzy je autorsky chranén
patentem, coz je zasadni opatreni pro stanove-
ni funkcnich a funguijicich vstupnich dat kvalifi-
kovanym autorskym tymem odborniku.

Je nutné zduraznit, Ze z hlediska prevence
pracovnich rizik a ztrat je pravé predvyrob-
ni faze klicova. Napfiklad v kovoprimyslu se
jedna zejména o pripady nutnosti pouZiti spe-
cialniho néradi jako jsou upinaci a montazni
ptipravky, lici a lisovaci formy nebo jednouce-
lové stroje. Je proto nezbytné zaméfit se na
kvantifikaci kapacitnich disproporci, diagnosti-
ku a regulaci pracovni zatéZze v oblasti dusevni
prace, kterou umoznuje doplnéni nebo vytvo-
feni normativni zdkladny alespon pro tfi kritic-
ké etapy na konci cyklu technologické pripravy
vyroby (TgPV). Jejich vyuZiti umozZnuje i nasta-
veni optimdlniho pocdtu pracovnikd, alespon
pravé v onéch kritickych etapach TgPV.

Hlavnim pfinosem je zvySeni ekonomické
bezpecnosti a efektivnosti vyzkumu a vyvoje
v oblasti TRANSFERU TECHNOLOGlII, zkraco-
vani inovacniho cyklu vyrobkovych inovaci
a zvySovani urovné jejich technologického,
ekonomického a bezpecnostniho potencialu,
a to zejména v pribéhu TgPV. Pfedchazenim
riziklm a ztrdtam jiz v predvyrobni fazi

a nasledné i jejich minimalizaci na bazi apli-
kovaného RIZIKOVEHO MANAGEMENTU je
mozné dosahnout vyznamnych kapacitnich
a finanénich pfinosd a Uspor jiz v prvnim roce
realizace oborového operacniho SW systému.

Dalsim vyznamnym pfinosem je aktualiza-
ce, doplnéni nebo sestaveni normativni za-
kladny pro kritické etapy TgPV, a tim i souboru
norem spotreby prace v oblasti TgPV, které
jsou nezbytné pro spravné kapacitni dimen-
zovani kritickych etap TgPV tak, jak to vyZadu-
je §300 zZakoniku prace. Ten stanoveni norem
spotieby prace a na jejich zakladé téZ nasta-
veni pocetnich stavl zaméstnancl specifikuje
jako povinnost zaméstnavatele.

Pokud dojde ze strany zdjemci k podpisu
»Ramcové dohody o spolupraci na zavedeni
OZPF“, zasle jim Ustav strojirenské techno-
logie Fakulty strojni CVUT v Praze vyzkumné
vysledky formou:
1.Elektronicky zpracovanych formulafG pro

kompletaci vstupnich dat.
2.Popisu a prikladu zavedeni ,,Osvédéeni zpu-

sobilosti predvyrobni faze (OZPF)“.
3.Prikladu praktické realizace interaktivnich
zmén (1Z) pro regulaci a korigovani Spicko-
vych kapacitnich disproporci, kdy je jiz vaz-
né ohrozena nejen efektivnost ale i zdravi
a Zivoty zaméstnanc(l.

Casova naro¢nost studia a kompletace vstupnich
dat v Utvaru vedeni technické pfipravy vyroby
pfislusného podniku je pfedpokladana v rozme-
zi 10-15 hodin. V pfipadé akceptace podminek
ramcové dohody o spolupraci stadi sdélit jméno
zodpovédné osoby a kontakt na ni. Rozhoduijici
bude rovnéz sdéleni rozsahu inovaénich aktivit
podniku danych poctem vyrobenych inovova-
nych nebo novych vyrobkd v minulém roce a pfi-
pravovanych inovaci v pribéhu letosniho roku.

Pfipadnym zajemclim ze strany vyrobnich
podnikl bude v prvni fazi zaslan text Ramcové
dohody.

Navrh dohody zasle a dal$i informace od-
borného i praktického charakteru zodpovi au-
tor ¢lanku. Kontakt v redakci.

Manufuture Vision 2030 - budouci
vyzvy evropského strojirenstvi v oboru

strojirenska vyrobni technika
Ing. Jifi Vyroubal, Ph.D., RCMT CVUT Praha

Evropské strojirenstvi se neustadle vyviji
a reaguje jak na potfeby zakaznikd, tak i na
nové technologické moznosti. Strojirenstvi,
respektive konkrétné obor vyrobnich stroja,
vsak celi také vnéjSim globalnim silam, kte-
ré jsou reprezentovany predevsim stanove-
nymi rozvojovymi strategiemi v Ciné a USA
v kratkodobém horizontu do obdobi 2025-
2030. Evropska komise spolu s narodnimi
a nadnarodnimi sdruZenimi proto pfipravuje

opatreni, jejich cilem je i nadale udrZet ev-
ropsky trh jako etalon kvality a evropské vy-
robni strojirenstvi jako vedouciho predstavi-
tele v inovacich a produktivni vyrobé.
Zakladnim materidlem, ktery pfipravuje
evropskd platforma Manufuture, je stra-
tegicky dokument nazvany ,ManuFUTURE
Vision 2030“ s podtitulem ,A competi-
tive, Sustainable and Resilient European
Manufacturing”, déale jen ,Vize“. Dokument
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vytvafi HLG - High Level Group, kterd sdruZuje
predstavitele vyrobniho primyslu véetné au-
tomotive, asociace a zastupce Evropské komi-
se, konkrétné DG RTD a ¢astecné i vyzkumnou
sféru. Svaz strojirenské technologie (SST) ma
v HLG aktivni zastoupeni.

Pojdme se seznamit se zakladnim koncep-
tem Vize a jejim pohledem na budouci vyvoj.

Vize popisuje soucasné a ocekavané bu-
douci megatrendy, které formuji vyrobni
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Demographics: + middle class, urban and aging population

New consumers preferences and enviromental awareness

Natural resources scarcity

Global political enviroment is uncertain

Fierce competition is going up the value chain

Megatrends and drivers

for
Future Manufacturing

Accelerated technological progress and adoption

Global access to knowledge

More complex products, processes and value networks

New business models and global value networks

New skills and employment patterns

Obr. 1 Megatrendy a drivery ovliviujici budouci podobu vyrobniho strojirenstvi [Manufuture].

strojirenstvi prostfednictvim driveri. Na
zékladé téchto skutecnosti jsou pak navrze-
ny mozné scéndre strategii a stavebni bloky,
které by mély pomoci smérovat rozvoj stro-
jirenstvi konkurenceschopnym a udrzitelnym
zplsobem.

Megatrendy a drivery dnesni doby

V posledni dobé probihaji zmény ve svétové
ekonomice, které jsou z¢asti fizeny transforma-
ci v socialni oblasti. Tyto zmény jsou platné ce-
losvétové a maji dopad také na obor strojiren-
stvi. Dochazi ke zrychlovani inovaci a zkracuje
se doba od zahajeni vyzkumu po dodani vyrob-
ku na trh. Tyto zmény jsou dany megatrendy
a drivery, které ovliviiuji budouci strojirenskou
vyrobu. Zakladni prehled je uveden na Obr. 1.

Jednim z hlavnich trendl jsou zmény v de-
mografii. V ramci Evropského prostoru docha-
zi ke starnuti populace a presunu obyvatel do
mést, kde ale zaroven neni strojirenska vyro-
ba pfilis Zddana, na rozdil od sluzeb, zpfijem-
fujicich mimopracovni ¢as.

Soucasna nastupujici generace, milenidlo-
vé, maji rovnéz odlisné Zivotni preference,
které jsou vice zamérené na vyvazeni poméru
mezi pracovnim a mimopracovnim ¢asem. Jde
o znamy koncept life-balance. To klade néro-
ky na vyssi pruznost a efektivitu vyrobniho
sektoru spolu se schopnosti vyvijet a dodavat
nové produkty a s tim spojené sluzby. Rovnéz
se vice do popredi dostava otazka ochrany Zi-
votniho prostfedi v Evropé.

Nedostatek pfirodnich zdroji je jednim
z velkych problém0 pro nezavisly pramy-
sl v Evropé. To klade vyssi naroky na rozvoj
novych technologii a zpUsoby vyroby, kdy
je nutné vyuzivat vysoce efektivni postupy,
a zvySuje tlak na realizaci obéhové ekono-
miky. To znamend oprostit se od pohledu na
ucelené dilci kroky, ale nahlizet komplexné na
cely hodnotovy fetézec vyrobku (value chain)
a tedy Zivotni cyklus od pocatku do konce.

Po masivnim rozvoji globalizace jsou jiz
znamy jeho negativni efekty a dopady na

Science and Technology

MANUFUTURE 2030

Building Blocks

Education

and Training

Innovation and Enterpreneuship

Obr. 2 Zdkladni bloky stavebnich kament [Manufuture].

hospodarstvi. V soucasné dobé se proto
tento trend zvolna zacind opoustét. Otazkou
je reakce politické reprezentace, kterd je
velmi provdzana napfi¢ staty a kontinenty.
Nejistota, kterd panuje v tomto ohledu, nevy-
tvari vhodné podminky pro rozvoj primyslu.

Vzhledem k rychlému rozvoji internetu
a k neustdlym presunim pracovnik vznika
pozadavek na rozsahlé sdileni znalosti a pruz-
ny pristup k informacim. To prudce zvysuje
konkurenci a naroky na inovace. Spolu s ne-
dostatkem kvalitnich odbornik( vznika tlak na
néklady, spojené s rozvojem podnik(.

Nastup novych technologii, digitalizace
a provazani toku dat, informaci a propojeni
readlného a virtualniho svéta ovliviiuje mnoho
aspektt pokrocilé vyroby, vyrobnich procest,
ale i celého dodavatelského Fetézce. Vysoka
mira automatizace, nasazeni umélé inteligence
a dalsi pokrocilé prvky budou vyrazné formo-
vat zpUsoby vyroby v blizké budoucnosti.

Vyrobky, dodavatelské fetézce a s tim spo-
jené sluzby se stdvaji stale komplexné;jsimi.
Na druhou stranu vznikaji vysoce speciali-
zované firmy, které jsou schopny zvysit pfi-
danou hodnotu vyrobkd nebo dodavanych
technologii.

To sebou nese vznik novych obchodnich
modell a prileZitosti, které jsou zacileny na
stale vétsi zabér moderni vyroby, potreby za-
kaznikl a pInéni spolecenskych pozadavkd.

V neposledni fadé je nutné dbat na potre-
bu novych znalosti, schopnost uplatiiovat
multidisciplinarni znalosti z rozdilnych obord,
které se dnes vzajemné podporuji a doplnuji.
To ovliviiuje zaméstnanost, vzdélavaci systém
jako celek a jeho schopnost dodavat pracovni-
ky vybavené potfebnymi schopnostmi.

Predpokladana strategie rozvoje
oboru

Pro napInéni uvedenych megatrendi a drive-
r0 jsou navrzeny modely scénarll pro cely vy-
robni ekosystém a udrZeni a rozvijeni hodnot,
vytvarenych spolecnou siti vyrobnich podni-
k, vyvojovych instituci a zastupcl exekutivy.

Model 1: Globalné propojena tvorba
hodnot. Tento model predpoklada globalné
harmonizovany pfistup k vytvéreni hodnot
s vyuZitim umélé inteligence pro efektivnéjsi
vyhodnoceni pozadavkd trhu, chovani zakaz-
nikd a identifikaci budoucich pozadavk.

Model 2: Lokalni vytvafeni hodnot pro
globalni trh. Zakladnim prvkem je lokalni
vyroba, zahrnujici malé a stfedni podniky, je-
jichZ vyhodou je vysoka flexibilita a rozvojova
dynamika. To se pak promitd pfi uplatiovani
vyrobkl na globalnim trhu.

Model 3: Lokalni vytvaieni hodnot pro lo-
kalni trhy. Tento model prepoklada vyraznou
urbanizaci vyroby a specifikaci lokalnich trh,
kam nelze umistovat produkty vytvarené pro
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PROJEKTY

+ Discovery

Scale-up/ ! Innovation
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Solutions
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Open Innovation

Obr. 3 Schéma inovacniho procesu [Manufuture].

jednotny globalni trh. Tento model predpo-
klada funkcnost tzv. close-to-service modelu
vyroby.

Model 4: Dynamicka virtudlni sit hodnot.
Tento model definuje schopnost vytvareni
hodnot ad-hoc na zdkladé specifickych po-
Zadavkl v omezeném case. To predpoklada
schopnost vzniku firem, uréenych pro kon-
krétni ¢innost, které se dynamicky transfor-
muji a vytvareji vazby s dalsimi podobnymi
podniky. To umozni vznik novych obchodnich
modell a zmény celkového ekonomického
chovani v oboru.

Zasadni stavebni kameny pro plnéni
Vize 2030

Vyzvou pro naplnéni Vize je definovani a re-
spektovani zakladnich stavebnich kament, je-
jichZ celkova skladba pom0ze udrzet evropské
strojirenstvi jako svétovou vedouci hybnou
silu. Tyto kameny se vzajemné ovliviuji a je
kliCcové, aby byly tyto vazby sledovany a rozvi-
jeny. Zakladni tfi skupiny stavebnich kamenl
jsou uvedeny na Obr. 2.

Prvnim blokem je véda, vyvoj a technolo-
gie. Tato skupina ma nesporny vyznam pro
udrzeni pramyslovych poznatkd a rychlosti
vyvoje v oboru. Skupina zahrnuje potiebny
zakladni a aplikovany vyzkum, jakoz i vztah
ke spolecenskému Zivotu.

Z pohledu aplikovaného vyzkumu a tech-
nologického vyvoje je mozné stanovit klico-
vé body pro udrZeni naskoku v konkuren-
ceschopnosti a inovativnosti evropského
strojirenstvi:

@ Nové efektivni vyrobnitechnologie a procesy.

® Rozvoj digitalizace a robotiky s vyuZitim
umélé inteligence, nikoliv jen pokrocilé
automatizace.

@ Nové materialy véetné biomaterialQ.

® Rozvoj interakce Clovék-stroj pro efektivni
fungovani vyroby.

® Obéhova ekonomika jako ndstroj k dosaze-
ni efektivniho nakladani se zdroji a energii.

® Nové obchodni modely a postupy zalozené
na rozvoji vyse uvedenych bodd.

Pro vytvareni a rozvoj téchto stavebnich ka-
menU je nutné identifikovat kritické a velmi
vyznamné cinnosti a nastavit nové formy
spoluprace mezi akademickou a vyrobni
sférou. Jako zdsadni se jevi ziskat podporu
vedoucich slozek Evropské unie pro stanoveni
vhodnych regulacnich opatreni, kterd vyvoj
podpofi a pomohou harmonizovat procesy
v ramci celé EU. V neposledni fadé je nezbyt-
né analyzovat konkurencni globalni strategie
a stanovit cestu, jak pred nimi udrzet naskok.
To bude mozné pouze cestou hluboké a efek-
tivni spoluprace mezi védeckym, institucio-
nalnim a pramyslovym sektorem.

Druhym blokem jsou inovace a podnika-
ni. | pfes vyrazné technické a technologické
Uspéchy je potreba, by se evropskeé strojiren-
stvi zlepSilo ve schopnosti pfenaseni vysledkt
vyzkumu do novych produktii a obchodnich
modelQ, které zajisti vétSi podil na trzich.
Jako vhodné se jevi:

® Nové a unikatni technologie a zejména
kompetence ke zkraceni ¢asu od vyvoje po
dodani na trh.

@ Vlyrazné omezeni prostojl a bariér mezi za-
kladnim a aplikovanym vyzkumem a umis-
ténim produktu na trh.

@ Dlouhodoba spole¢na strategie v ekosysté-
mu inovaci a podnikani.

@ Podpora zakladniho vyzkumu s predpokla-
dem budouci aplikace.

® Podpora kompletniho inovacniho cyklu, za-
hrnujiciho start-upy, investice a pdjcky.

® Podpora kolaborativniho vyzkumu a vy-
zkumnych platforem.

® Podpora systému ovéreni konceptd, pilot-
nich projekt( a demonstrator(.

Poslednim blokem, ktery vSak rozhodné neni
nejméné vyznamny, je podpora vzdélavani
a ziskavani zkusenosti. Evropsky prostor Celi
odlivu talent z technickych obord a nedo-
statku novych generacnich nastupct. Tento
trend ohroZuje dlouhodobou kvalitu oboru
a udrZitelnost a rozvoj znalosti. Je proto nut-
né zavadét nové pristupy k integrovanému
vzdélavani a aktivnimu propojeni vzdélava-
ciho systému s aplikacnim. Timto zplsobem
je mozné propojovat znalosti vertikalné a po-
zitivné tak ovliviiovat cely hodnotovy fetézec
od Uvodni myslenky po konec Zivotniho cyklu
vyrobku. K tomu bude ve strojirenstvi zejména
potreba vytvorit nové modely propojeni vyu-
ky, vyzkumu a praxe, tedy zajistit takova mista,
kde se pracovnici nejen uci v redlném prostre-
di, ale kde také budou tyto modely jako aktivni
organismus schopny adaptace svych vnittnich
procesu podle vyvoje situace a pozadavka.

Role SST pfi tvorbé Vize 2030
a realizaci naslednych kroku
Svaz strojirenské technologie je aktivné za-
pojen do vytvareni Vize zastoupenim ve sku-
piné HLG. Na zdkladé informaci, uvedenych
ve Vizi a diskutovanych se zastupci Evropské
komise, je mozné pfispivat k diskusi speci-
fickym pohledem ceského primyslu a reflexi
jeho moznosti. To se mimo jiné pozitivné pro-
mitne v pripravé Strategické vyzkumné agen-
dy (SRA), kterd bude vychazet pravé z Vize,
a to jak na celoevropské, tak i narodni Urovni.
Diky projektu TPSVT Il — Technologicka
Platforma pro Strojirenskou Vyrobni Techniku
je mozné se uvedenych pfipravnych praci ak-
tivné Udastnit a prenaset poznatky a informa-
ce nejen smérem k platformé Manufuture,
ale predevsim k ¢eskym podnikiim a podpo-
rovat tak pozici ¢eského vyrobniho strojiren-
stvi v evropském trZznim prostredi.
Clének vznikl s podporou TPSVT Il

58

www.sst.cz



any
EMO

Hannover
16-21:9-2019




@ SEZNAM CLENSKYCH SPOLECNOSTI

A ARGOmN

- / B 9eorg,pect® HESTEGO
EwP

/Y KSK

PRECISE MOTION

N CKD BLANSKO-0S

Nale ex

Zdanice

RENSHAawe B =T 0S5

YVARMSOORF

SCHNEEBERGER

driven by technology

- . SMERAL
Srajimpar. - O TNINIC- 15 @
A\ TOS HOosTIVAR' O TOSHULIN @ TOS KURIM
?m VARNSDORF —
@ ® = ._‘:-:'
&= W AT0Ss SVITAYY TEIS Wk e
ET | & o] Vonad
% WEILER ?Jifniplmi
L WALTER VUOS.




